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Dr. Ing. Vitézslav Halek, MBA, Ph.D.

Po absolvovani Vysoké skoly ekonomické v Praze ptlisobi soubézné
na akademické pudé a v podnikové praxi, kde ziskal nescetné
zkuSenosti z oblasti fizeni ve vSech jeho podobéch. Profesné se hned
od pocatku zaméfuje na problematiku oblasti financi a pfedevsim
ekonomickych analyz, ocetiovani a krizového fizeni.

V soucasné dobé ptisobi jiz nékolik let na Univerzité Hradec Kralové, kde je v rdmci
fakulty informatiky a managementu, katedry managementu, garantem samostatnych
predmeétt (krizovy management, marketing, prodej a reklama, planovani
a organizovani). Je tvlrcem souboru vyukovych pomicek ke garantovanym
predmétim, které podporuji vznik webového informac¢niho portalu pro studenty
Univerzity Hradec Kralové. Své poznatky predava nékolika desitkdm studenti, kteti
pod jeho vedenim obhajuji své vysokoskolské odborné préce. Je rovnéz autorem fady
odbornych textli, zahrani¢nich ¢lanka vcetné vysokoskolskych ucebnic. Pod jeho
vedenim je organizovana fada odbornych prednasek, a to nejen na akademické ptidé,
ale také pro zastupce podnikové sféry a statni spravy.

V ramci odborné praxe dosahuje specializace soudniho znalce s Sirokym opravnénim
znalecké c¢innosti (ocetiovdni cennych papirti, oceriovani hmotného a nehmotného
majetku, ocefiovdni jméni obchodni spole¢nosti, ocetiovani podniku, posuzovani
tcetnich, dantovych operaci atd.).
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I11. Uvod

Rozvoj spolecenské délby prace vedl k ristu rozmanitosti femesel a zdokonalovani
jejich produktt, ke zvyseni miry specializace a rovnéZ rozvoji prvni vyménné formy
obchodu — prosté naturdlni sméné zboZi mezi lidmi. Ta ovSem nardZela na problém
oznacovany jako ,dvoji vazba”. Ten, kdo chtél naptiklad sménit obili za boty, musel
nalézt nékoho, kdo chce sménit boty za obili. To bylo zna¢né komplikované a mnohdy
se provadéla sména nékolikandsobna, mezi skupinou lidi, ktefi byli schopni vzdjemné
uspokojit své potfeby pozadovanym zboZim. Proto se hledal jakysi ,vSeobecny
ekvivalent”, za ktery by se dalo sménit jakékoliv zboZi. Diky tomu doSlo brzy
k historické proméné barterového obchodu v obchod zprostiedkovany pomoci
vzacnych, trvanlivych pfedméth. Od téchto predmétii to byl jiz pouhy krok k vyuziti
vzacnych kovii a vzniku prvnich forem penéz. Napiiklad stiibro se jako
zprostiedkovatel smény pouZivalo jiZ od 5. tisicileti pf. n. 1. Pravé penize ze vzacnych
kovt pfinesly nékolik zdsadnich vyhod — byly trvanlivé, mély pomérné maly objem
a pfedevsim byly dobte délitelné, diky nimz pretrvaly v podstaté aZ do soucasnosti.

Zamotské objevy ve 13. az 15. stoleti pfinesly obchodu zvySeni obratu a rozsifeni
sortimentu, ale predevSim rlst mezindrodni vymény zboZi. Postupem casu se
prosadil i novy fenomén — obchodni spole¢nost. Rozmach mezinarodniho obchodu
a sila obchodniho kapitdlu mély vliv na rozvoj priimyslové vyroby a vznik prvnich
manufaktur. S dal$im rozvojem vyroby doslo k novému druhu specializace vyroby,
tentokrat jiz primyslové, coz nasledné vedlo krychlému rozvoji obchodu jak
s vyrobnimi prostfedky a surovinami, tak i se spotfebnim zbozim. Zna¢nou roli vedle
obchodu a vyroby zacaly rovnéz plnit sluzby.

Béhem posledniho stoleti se specializace ve vSech odvétvich dale prohloubila
a zaroven rozsifila na sménu a spolupraci v globalnim méfitku. P¥ima produkce
zameéstnavala stale méné lidi, organizace vyroby byla stile nédro¢néjsi, a tim
i zranitelngjsi. Presto doSlo v technologicky ndro¢nych odvétvich k extrémnimu

soustfed'ovani vyroby a ke stdle uzsi specializaci vyrobnich podnikd, které stéle vice
nakupovaly od jinych, podobné specializovanych subdodavateld.

Cely vyvoj ekonomického zZivota spolecnosti je provazen obdobimi prudkého rozvoje,
nasledovaného urcitou stabilizaci a obdobimi stfidmého rlistu, aZ po obdobi
hospodaiskych krizi. Tyto zmény v ekonomikéach jednotlivych zemi i celého svéta
ekonomicka teorie popisuje jako hospodaisky cyklus.

Se stdle vyssi tvorbou hodnot v celosvétovém hospodafstvi, zvySujici se mirou
vzajemné provazanosti hospodafskych celki a rostoucimi nédroky na obéh
kapitalovych prostfedki ve spole¢nosti, souvisi ivysoké naroky na platebni
schopnost na transakcich ztcastnénych subjektt a otazka likvidity, tj. zajisténi
dostate¢ného mnoZstvi penéznich prostfedki na thradu splatnych zavazka.
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Pravé platebni schopnost je v soucasné dobé z dlouhodobého hlediska u podniku
jednim ze zdsadnich kritérii pro stanoveni jeho hodnoty, vyjadfujici jeho realné
ofekdvanou prosperitu (o¢ekdvané piijmy). Z kratkodobého hlediska pak mtiiZzeme
platebni schopnost chédpat jako schopnost plnit vlastni penézni zdvazky
v dohodnutych nebo obvyklych terminech, a to za ptedpokladu efektivniho
vyuzivani zdroji podniku. To znamend, Ze spole¢nost musi dosahovat zisku, ktery
neni bezvyznamnym c¢islem na konci vykazu zisku a ztrét, ale je v podobé likvidnich
finan¢nich prostfedki uréeny pfedevsim k udrZeni produkce a dalsiho rozvoje
podniku, a tim i celého hospodafstvi, at jiz v méfitku jednotlivych statd nebo
v méfitku globalnim.

Zatimco pred patndcti nebo dvaceti lety vystacily vrcholové managementy
ve vyspélych ekonomikach pii udspéSném fizeni svych spolecnosti piedevsim
se zdsadami financniho fizeni zaloZenymi na transparentné vedeném tucetnictvi
aredlnych vysledcich hospodafeni, dnesSni podnikatelské prostiedi je jiz plné
zéludnosti, které maji vyznamny dopad na celkovou ekonomickou situaci mnoha
spolec¢nosti a pfimo tmérné ovliviiuji jejich hodnotu. Mnoho firem se pak ocitd

v situaci, kdy je jejich ekonomickd stabilita do vétsi ¢i mensi miry narusSena a objevuiji
se u nich priznaky stavti insolvence ¢i pfimo tpadku.

Do $patné finan¢ni situace se dnes dostava také stéle vice nepodnikatelskych subjekti
— spotrebitelt. Ti vétSinou podcenuji rizika a chybné vyhodnocuji své finan¢ni
moznosti, co se tyce vynakladdni penéz na uspokojeni svych potfeb, a zadluzuji se
nad miru pro né pfijatelnou.

Vlivem subjektivnich ¢i objektivnich pfi¢in tak v celém hospodafstvi miize dochéazet
k naruseni standardnich finan¢nich a platebnich ekonomickych vztahi, které v sobé
skryvaji obrovské spolecenské i finanéni ndklady spojené se sanaci negativnich
dopadd, at jiz jsou to nikdy neuhrazené dluhy (je nutné je ¢astecné ¢i zcela odepsat),
ztraty pracovnich mist v podnicich, které podlehnou tpadku, nebo se jedna o dopady
zpusobené trestnou c¢innosti, napiiklad managementu firem, ktery se casto citi
nezucastnénym a nepostizZitelnym v situaci, kdy podnik pi¥ivede do ekonomické krize.

Ekonomicka krize podnikatelského subjektu je proces, ktery zacind poruchami
v platebni schopnosti a odbytovymi potiZzemi, pfes vyrobni problémy a konéi bud
postupnym vyfeSenim potizi a uvedenim podniku zpét na vzestupnou kfivku vyvoje,
nebo v opa¢ném piipadé skonci likvidaci podniku a jeho tplnym zanikem.
NejsloZitéjsi situace nastavd v okamZiku, kdy je krize v podniku jiz charakterizovana
,hmatatelnymi” krizovymi aspekty a podnik se nachdzi jednozna¢né ve stavu
ekonomického tdpadku. Pravé ekonomickymi, ale i zdkonnymi charakteristikami
insolvence a tipadku se zabyva tako publikace.
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A Ekonomicka situace podniku - stav insolvence

Vsouvislosti s fungovanim podniku dochazi k neustilému pohybu penéZnich
prosttedk, kapitalu i finan¢nich zdroja, které se na jedné strané vytvareji (obnovuiji

et

potieby zajisténi chodu a rozvoje podniku.

Pfi tomto pohybu penéZznich prostfedkt, kapitdlu a finan¢nich zdroji podnik
vstupuje do celé fady vztahti, pfedevsim penéZnich, a to nejen s ostatnimi podniky,
ale i zaméstnanci, bankovnimi a finan¢nimi institucemi a v neposledni fadé rovnéz
statem.

Pfi svém fungovani prochazi kazdy podnikatelsky subjekt urc¢itymi stadii vyvoje —
zivotnim cyklem. Celkova délka trvani subjektu se mtize znac¢né odliSovat, stejné tak
jako se bude odligovat délka jednotlivych fézi u réiznych subjektd. Zivotni cyklus
béZného podniku se nejcastéji rozdéluje na ctyti az pét fazi:

zaloZeni,

rist (nékdy zahrnuje i zaloZeni),
stabilizace,

krize a

zanik.

Ol PN

Kazda tato faze existence podniku je spojena se specifickymi otdzkami tykajicimi
se financovani provozu podniku.

1. etapa — zaloZeni

Tato faze existence podniku je spojena s jeho ideovym i faktickym vznikem. Je tfeba
ucinit celou fadu ekonomickych i pravnich dkontt k tomu, aby mohl byt novy
podnikatelsky subjekt zaloZen. Po zaloZeni tohoto subjektu nastava situace, kterou Ize
z finanéniho pohledu charakterizovat jako:

= obdobi hladu - vznikaji vysoké vydaje na nutné investice (jako napr. potizeni nového
tkalcovského stavu, zdsob vlny pro vyrobu potahii na ndbytek) a na zaloZeni
podnikatelského subjektu (vydaje za notdrské sluzby), které vyrazné prevysuji
pfijmy, jez v daném okamZiku nemusi viibec do podniku plynout,

» financovani probiha prioritné ze soukromych zdrojt vlastnikti, pfipadné z Gvért.

2. etapa - rust

Z N,

Tato faze velmi brzy navazuje na fazi zaloZeni a odraZzi stav, kdy podnikatelsky
subjekt jiz vykonava plné svoji ¢innost a snaZi se ji co nejvice rozvinout.
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Y w2,

« pretrvavaji vyssi vydaje narozvoj podniku (reklamni kampar, predvddéci akce,
dokupovdni dalSich strojnich zatizent, budovdni pocitacové sité),

« pfijmy vyrovnavaji vydaje pouze postupné.
3. etapa - stabilizace

MiiZe se jednat o nejdelsi obdobi existence podnikatelského subjektu, kdy:

» podnik dosahne optimalni velikosti,

+ investice se vyrovnavaji s odpisy (podnik tak bezproblémové zajistuje obnovu
svého majetku),

« podnik je schopen kryt své aktivity bez ndrokti na dalSi zdroje (porizeni linky
na vyrobu pivnich PET lahvi z kumulovaného zisku minulych let).

4. etapa — krize

Ne u kazdého podnikatelského subjektu musi tato fdze nutné nastat. Pomérné casto se
nékteré pfiznaky krizové situace objevi a tikolem managementu je situaci zvladnout
tak, aby nedoslo na fazi 5, ale naopak se podnik vrétil pfes fazi nového riistu opét
do obdobi stabilizace. Privodni jevy krize v podniku jsou:

» dochazi kpoklesu pfijmt bez obdobné vyznamného poklesu vydaja (ztrdta
odbytisté, havdrie pti vijrobé, levnd konkurencni produkce).

5. etapa — zanik podniku

Je posledni fazi podniku, kterd rovnéZz nemusi nastat, ale k Zivotnimu cyklu
rozhodné patii. Dochazi k ni, pokud se:

» naplni Gcel, pro ktery byl podnikatelsky subjekt zaloZen,

« vlastnici sami a dobrovolné rozhodnou o skonéeni podnikatelské ¢innosti,

« nepodafi zvladnout krizovou situaci a pfesmérovat aktivity podniku do vhodnych
oblasti, a

» prosttedky podniku serozdéli mezi vlastniky prostfednictvim procesu
likvidace nebo
* serozdéli mezi véfitele prostfednictvim procesu insolven¢niho fizeni.

Grafické znazornéni vyvoje vydaji a piffjma v pribéhu zivotnitho cyklu
podnikatelského subjektu je provedeno na obrazku A.1.
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Obrdzek A.1 — Zivotni cyklus podniku

U kazdého podnikatelského subjektu musi v pribéhu existence dochazet k hodnoceni
ekonomické situace. Je velmi pravdépodobné, Ze ne v3e, co bylo v planu pfedem
definovéno, se taky bude ve skute¢nosti dafit.

K tomu, aby jakykoliv podnikatelsky subjekt mohl platit své zdvazky, musi mit vzdy
k dispozici potiebné penézni prostfedky — tzn. dany podnikatelsky subjekt musi byt
likvidni.

Finan¢ni zdroje jsou vychodiskem pro hodnoceni finan¢ni situace podniku (finanéni
rovnovahy) za urcité ¢asové obdobi, kdy se porovnava vyse financnich zdrojt, jejich
struktura a jejich pomér k finan¢nim potfebam. Zabezpecovani finanéni rovnovahy je
dlouhodobym cilem finan¢ni politiky podniku a pfedpokladem udrZovani soustavné
platebni schopnosti. Finanéni rovnovdha vSak nemusi automaticky znamenat
pfiznivou platebni situaci — i podnik s vyrovnanou finan¢ni situaci se mtize v urcitych
okamZicich dostdvat do platebnich obtizi a naopak.

Jednou znejvyznamnéjsich metod slouZicich khodnoceni ekonomické situace
podniku a v€asného odhaleni bliZicich se nebezpeci v hospodateni firmy je finanéni
analyza. Ta zahrnuje soustavu ekonomickych ukazatelli, jejichz vysledky se
porovnavaji s obecné uznavanou normou. Dle tirovné odchylek od normy Ize délat
zavéry o urovni efektivnosti subjektu. Problematice finan¢ni analyzy je vénovédna

samostatnd kapitola.
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Zajisténi platebni schopnosti podniku je dilezitou soucasti finanéniho fizeni podniku
a patii mezi jeho zdkladni cile. UdrZovani platebni schopnosti je zakladni podminkou
fungovani podniku v trzni ekonomice. Platebni schopnost podniku je vyraznym
signalem zdravého finanéniho hospodaieni firmy pro véfitele, dodavatele, banky,
akcionare a ostatni finan¢ni investory.
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Al Insolvence jako ekonomicky pojem

Pravnické i fyzické osoby, at jiz podnikajici ¢i nepodnikajici, se mohou ocitnout
v situaci, kdy nejsou schopny plnit své zdvazky. Tento stav se pak vSeobecné oznacuje
jako insolvence.

je stav, kdy subjekt neni schopen hradit své zavazky vcas, tj. v okamziku jejich
splatnosti.

ji] Insolvence (platebni neschopnost)

Z obecného ekonomického pohledu je insolvence neschopnost dluZznika splacet své
dluhy a dostat tak svym zavazkiim i pfes jeho snahu splacet sviij dluh véfiteli. Jedna
se o rozdilny stav oproti platebni nevili, kdy dluznik nema vili svij dluh splacet.
Nelze proto dluznikovu neochotu platit zaménovat za dluznikovu neschopnost
dostat svym splatnym zdvazktm.

Neschopnost platit své splatné zavazky je tedy stav, kdy dluZznik trpi nedostatkem
penéZznich prostiedka k thradé téchto zdvazkd, a¢ jinak projevuje dostate¢nou vili
tyto zdvazky nejen uznat, ale i uhradit.

2= Dluznik
I I je subjekt povinny k plnéni viici véfiteli, ma vici nému dluh.

100 )
S | B

=] Véfitel
je subjekt oprdvnény poZadovat plnéni po dluZnikovi, md za dluZnikem
pohledavku.

Predpokladem solventnosti, tj. schopnosti thrady dluh@ v okamZiku jejich splatnosti,
je likvidita, okamZita platebni schopnost. V odborné literatuie je likvidita popisovana
jako schopnost preménit majetek na penézni prostiedky, které je mozné pouZit
na tthradu zdvazka.

100 )
S | B

2] Likvidita
predstavuje schopnost premeénit sviij majetek do likvidni formy bez vétsiho
poklesu ceny a dostat svym zavazkdm béhem urcité doby.

Zvyse uvedeného je zfejmé, Ze solventnost a likvidita jsou tizce propojeny
anavazuji na sebe. Likvidita je tedy pfedpokladem solventnosti. Aby byl subjekt
solventni z dlouhodobého hlediska, musi mit v kazdém okamziku splatnosti svych
zévazkl dostate¢nou hotovost (nebo prostfedky rychle na hotovost pfeménitelné,
tedy dostatecné likvidni) pro jejich uhrazeni.

Schopnost jednotlivych majetkovych sloZek podniku pfeménit se rychle a bez vétsich
ztrat na penézni prostfedky oznacujeme jako jejich likvidnost.
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Z hlediska likvidnosti jsou nejlikvidnéjsim majetkem penize v pokladné a na bankovnich
lictech, nejméné likvidnim pak movity (napt. stroje a zatizeni, dopravni prostiedky)
a nemovity (napt. budovy a pozemky) majetek.

Nema-li subjekt likvidni prostfedky, tj. majetek, ktery lze rychle proménit na penize,
pak nema ani prosttedky, jimiZ by uhradil své splatné zdvazky.

Nevyhodnd je i nadbytecna likvidita, tj. vyssi stav likvidnich prostfedki, neZ je jejich

potieba. Obecné plati, Ze vyssi likvidita (vyssi podil majetku s vyS$Sim stupném
likvidity, pfedevsim penéz a pohleddvek) sniZuje nebezpeci platebni neschopnosti,
ale soucasné sniZuje vynosnost (penize v pokladné maji nulovou vynosnost, penize na
uctech velmi nizkou), vynos totiz zvysuji pfedevsim nové stroje a technologie, nové
druhy materidlu apod., tj. mélo likvidni druhy majetku. Cilem je proto usilovat
o optimalni likviditu a optimdlni strukturu veSkerého majetku.

Likvidita je pfedpokladem finanéni rovnovahy (stability). Je-li subjekt trvale
nelikvidni (finanéni rovnovédha je porusena), hovoiime o platebni neschopnosti
(insolvenci).

Pfic¢iny platebni neschopnosti mohou byt:
a) vnitini — na strané dluznika, napft.

= trvale klesajici objem vykont podniku (nedostatek zakdzek),

« nedostatecnd produktivita prace (chyby v motivaci zaméstnancii),

« nepiiméfené vysoka investice do pofizeni majetku (napr. porizeni linky na vyrobu
pivnich PET lahvi, kterd neni ndsledné plné vytiZena a nevydéldvd na sebe),

» chyby v fizeni podniku [chybné rozhodnuti o zaloZeni (koupi) nového provozu podnikul],

» podcenéni trznich (konkuren¢nich) rizik,

« rlzné spotiebitelské phjcky i avéry (napr. piijcky na dovolenou, vinocni ddrky),

« zavinéni nehody, kdy je vinik povinen hradit plnéni poskozenému nebo
pojistovnam atd.

b) vnéjsi — tedy z okolniho prostredi, napi.

« krize ekonomiky nebo daného odvétvi (textilni priimysl),

« pravni (napr. velkd roztvisténost a mmnohost norem, nestabilita jednotlivijch prdvnich
norem  zpiisobend  neustdlymi  novelizacemi, nejednotnost  vykladu,  praktickd
nevymahatelnost prdva) a danové faktory (napfr. zvySeni dariovyjch sazeb),

» vyvoj ménovych kurzt,
« vypadek v dodavkach surovin pro vyrobu,

« opozdéné platby od odbérateltt (napr. vcas nezaplacend velkd zakdzka zpiisobi
druhotnou platebni neschopnost a zastaveni vijroby pro nedostatek materidlu),
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» neposkytnuti advéru bankou,
« ztrata zaméstndni (maZe byt i vnitfnim faktorem),

» Skoda na majetku v disledku technické havérie ¢ pfirodnich katastrof (napr.
povodni, zemétreseni apod.).

Zadny faktor, zddna pfi¢ina stavu a vyvoje neptisobi izolované sama o sobé.

V naprosté vétSiné se jedna o kombinaci vice p¥icin.

V praxi se miZeme setkat stzv. druhotnou platebni neschopnosti, ve které se
nachazi dluznik, ktery neni schopen hradit své zdvazky z dtvodu neuhrazenych
pohledavek od odbérateld. Stav druhotné platebni neschopnosti se postupné prenasi
na dal3i subjekty (dominovy efekt), ¢cimZ ohroZuje podnikatelské prosttedi jako celek.

100 )
S | B

:] Druhotna platebni neschopnost

je neschopnost subjektu hradit své zavazky z divodu neuhrazenych pohleddvek
od ostatnich odbératelt.

E] ZhorSena platebni moralka odbératelt

Rada drobnijch Zivnostnikii a podnikatelii se potykd s nedostatkem hotovosti zpiisobenijm
zhorsenou platebni mordlkou svijch odbératelii. Mnozi zdkaznici jim napt. v diisledku recese
dluzi a Zddaji o prodlouZeni splatnosti. Faktury jsou tak propldceny mnohdy aZ nékolik tydnii
i mésicii po uplynuti splatnosti. Tento stav ohroZuje fungovdni firmy, protoZe zvysuje ndroky
na vlastni financni prostiedky podnikatele nebo na jiné zdroje (ivéry), které zase zvysuji ndklady
a sniZuji zisk. Zivnostnikiim zacne chybét hotovost i na iihradu pravidelnijch plateb, jako jsou dané
nebo socidlni a zdravotni pojisténi. Casto pak sahaji k tomu, Ze sami zacinaji platit faktury soym
dodavateliim az po lhutdch splatnosti.

Nejcastéji byvaji postiZeny zejména malé a stfedni subdodavatelské firmy, typickym
odvétvim je pak stavebnictvi, zdravotnictvi, zemédélstvi, doprava apod.

[5] Druhotna platebni neschopnost I.

MiiZe se jednat naptiklad o subdodavatelskou firmu, kterd zajistuje poklddku podlahovijch
krytin pfi vystavbé bytového domu pro jinou vétsi stavebni spolecnost. Firma odvede
svou prdci, md okamZité ndklady, ale na platbu musi cekat aZ stavebni spolecnost dostane
vihradu od investora, kterd zdvisi na dokonceni subdodduvek od vice dodavateli.

Vsoucasné dobé dochdzi kndrastu situaci, kdy neni dodavatelim placeno
v dohodnutych terminech. A netykd se to jen soukromych subjekt. Zpozdéni
v platbdch se velmi casto vyskytuje i u statnich a jinych vefejnych instituci,
nap¥. Ministerstva dopravy CR, mést a obci, soudii, Policie CR apod. Stat si navic uz
ve vybérovych fizenich na vefejné zakazky dava do podminek, Ze doba splatnosti
muze byt delsi, neZ je v béznych obchodné-zavazkovych vztazich obvyklé.
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Obdobnym problémém firmy celi i ze strany mést aobci, které kvali tomu,
Ze dostavaji pozdéji penize od statu, plati pozdéji firmam.

E] Druhotnd platebni neschopnost II.

Spolecnost zpracovdvajici znalecké posudky pro stitni instituce (soudy a Policii CR) soucasné
s doddnim znaleckého posudku vyiictuje objednateli svoji odménu (znalecné). Na iihradu
znalecného ze strany soudii vsak cekd nékolik mésicii i let. Tyto nezaplacené penézni prostiedky
nelze pouzit na ithradu souvisejicich ndkladii, byt se z nich odvedla DPH.

S pozdnimi platbami od svych zdkaznikii se potyka 75 procent tuzemskych
podnikua!

Témeér 30 procent podnikii uvedlo, Ze se jednd o desitky tisic korun, podle vice nez poloviny firem
(64,1 %) se jednd o stovky tisic korun a kaZdd desdtd firma (11,9 %) uvedla, Ze se jednd
o miliony korun. KazZdd druhd firma (47,6 %) uvddi, Ze plati své faktury pozdé nebo Zdidd
o odloZent splatnosti kviili nedostatku financi zpiisobenému dopadem hospoddrské recese na cinnost
podniku.

Zdroj: Hospoddr'skd komora CR, 2009

S insolvenci souviseji dalsi ekonomické krizové situace, a to je ipadek a piedluZeni,
pficemZ insolvence, predluZeni nebo jejich kombinace mitZe byt pfic¢inou
ekonomického tpadku subjektu.

Upadek

pfedstavuje v obecném pojeti krizovou bezvychodnou majetkovou situaci
dluznika, ktery ji neni schopen ani opravnén fesit samostatné.

2= PredluZzeni
I I v obecném pojeti jde o stav, kdy jsou zavazky subjektu jsou vyssi neZ jeho
majetek.

Vcasna identifikace téchto stavii je ddvodem provadéni ekonomickych a finan¢nich
analyz podnikovych ¢innosti a rozborti stavu asloZeni jeho majetku, kapitdlu
a vykonti. Tento proces ptisobi zaroveri i jako prevence proti vzniku vyse uvedenych
pojm.



16 # INSOLVENCE ABC

A2 Slozeni majetku a kapitalu podniku

Zasadnim vychodiskem, které ovliviiuje spravné fungovani podniku, je jeho
majetkovéd a kapitalova podstata. Pro zajisténi ekonomické stability podniku je tfeba,
aby jeho majetkova struktura odpovidala jeho potfebam a vykondvanym ¢innostem
a zdroven byl majetek v podniku vyuZivan efektivné, tj. ptinasel zisk (podnik hodld
poridit sloZitou kovoobrdbéci linku v situaci, kdy jeho ostatni vijrobni kapacity linku vytiZi jen
na 50 % — jeji porizent pro podnik neni efektioni).

Druhou oblasti, kterou je tfeba v podniku dtisledné idit, je jeho kapitdlova struktura
(zdroje financovani). Vhodny pomér vlastniho a ciziho kapitdlu a ¢asova struktura
kapitalu odpovidajici casovému sloZeni majetku je jednim ze zdkladnich predpoklad
pro dosaZzeni dlouhodobé ekonomické stability podniku (pro financovdini
dlouhodobého majetku jsou vhodnymi zdroji financovdni vlastni kapitdl spolecnosti, pripadné
dlouhodoby cizi kapitdl — ivér, pro financovdni obéZného majetku naopak je vhodny predevsim
krdtkodoby cizi kapitdl — zdlohy od odbératelii, prostredky volné do splatnosti zdvazkii,
krdtkodobé vivéry).

Jakékoliv nestandardni kroky tykajici se majetku ¢i jeho financovdni mohou vést
ke zna¢nym problémim v ekonomice podnikdni a zptsobit tak ekonomickou krizi
podniku, kterd ve svém dtisledku muzZe vést k insolvenci, resp. tpadku podniku
a k naslednému zaniku podnikatelského subjektu.

ROZVAHA

(4 [] N [ 1 B

| J L L J

Obrizek A2.1 — Majetkovd a kapitdlovd struktura podniku

Majetkova struktura podniku

Konkrétni sloZeni prostfedki se oznacuje jako majetek (majetek podniku, firmy), jeho
jednotlivé polozky jako aktiva. Majetek tedy vyjadfuje, ,co podnik vlastni”.
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Majetek

Majetek podniku predstavuje souhrn prostfedkt, které podnik pii své
hospodatské ¢innosti uziva.

‘|
%
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al Aktiva
Aktiva jsou vloZené prosttedky do podnikéni, které jsou vysledkem minulych

udélosti (¢innostl) a u nichZ se ocekdvd, Ze pfinesou podniku budouci
ekonomicky prospéch, uZitek.

[g] Kazdé podnikdni vyZaduje riizné hospoddrské prostredky (aktiva), napt.:

- budovu (vyjrobni hala, skladovact hala, administrativni budova),
- stroje (lis, sprddaci stroj, fréza),

- dopravni prostiedky,

- suroviny (vlna, barvivo, ocelové ingoty),

- pracovniky (zaméstnance),

- penézni prostredky.

Majetkem podniku (v naSem obchodnim zdkoniku se pouZivd vyraz ,obchodni
majetek”) se rozumi souhrn vSech véci, penéz, pohleddvek a jinych majetkovych
hodnot, které patii podnikateli a slouzi k jeho podnikani.

Tvofi jej dvé zakladni skupiny prosttedkt, které se 1lisi dobou, po kterou slouzi

Y~ s

v provozu podniku, neZz se vrati do penézni formy:

» Dlouhodoby majetek
» ObéZny majetek

A.Dlouhodoby majetek

(staly, zafizovaci, fixni, neobéZny, v rozvaze oznaceny jako stdld aktiva) je takovy
majetek, ktery slouzi podniku dlouhou dobu (obvykle déle neZ jeden rok) a tvofi
trvalejsi podstatu jeho majetkové struktury.

Dlouhodoby majetek neni ziskdvan za ucelem dalstho prodeje. Cleni se do t¥i
zékladnich skupin:

1. dlouhodoby nehmotny majetek (nehmotna aktiva) — software, patenty, know-how,

2. dlouhodoby hmotny majetek (hmotna aktiva) — budovy, tiskaisky stroj, dopravni
prosttedky,

3. dlouhodoby finanéni majetek (finan¢ni aktiva) - akcie, obchodni podily
ve spolecnostech atd.
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Aktiva (majetek) Pasiva (kapital)

stroje, automobily, mventar obchodni podlly, akcne dIuhoplsy

Obrdzek A2.2 — Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek tvofi za tplatu ziskand rtznd oprdvnéni, jako jsou
patenty, licence, autorska a vydavatelskd prdva, déle software, obchodni znacka
firmy, popft. tzv. goodwill (dobré jméno podniku).

Dlouhodoby hmotny majetek je takovy majetek, ktery v podniku slouzi delsi dobu
a postupné se opottebovava (znehodnocuje), napr. kanceldre, skladovd hala, prodejna,
vyrobni linka, jetdb, automobil, pocitac aj., nebo se pouzivd delsi dobu, aniz by se
znehodnotil (napf. pozemky, uméleckd dila, zlato aj.).

V praxi se ¢leni na movity majetek (movitosti), ktery lze premistovat (lis, montizni
linka, ndbytek, traktor), a nemovity majetek (nemovitosti), jenzZ pfemistovat nelze
(pozemky, domy). Je nezbytné, aby mél podnik optimalni mnoZstvi a strukturu majetku
v kontextu jeho podnikani a ndsledného vyuZziti.

Dlouhodoby finan¢éni majetek tvoii finan¢ni tucasti podniku (podily) v jinych
podnicich, cenné papiry (akcie, dluhopisy), které podnik nakoupil jako dlouhodobou
investici, poskytnuté dlouhodobé pijcky aj.

@ Dlouhodoby finanéni majetek

Dlouhodoby financni majetek spolecnosti ABC s. r. o. je tvoren 50% obchodnim podilem
ve spolecnosti DEF s. r. o., ddle spolecnost vlastni 50 ks akcii spolecnosti GHI a. s. Spolecnost
ABC s. r. 0. téZ poskytla dlouhodobou piijcku jednomu ze svijch spolecnikil.




A Ekonomickd situace podniku — stav insolvence & 19

Tato aktiva si podnik pofizuje proto, aby mu pfindsela ekonomicky prospéch prostiednictvim
viynosii z téchto aktiv, jako jsou napt. dividendy, pfijaté tiroky, ¢i aby mu pfinesla jiné uZitky,
napft. ziskdni rozhodujiciho vlivu nabytim dostatecného mnoZstvi akcii.

B. ObéZny majetek

(kratkodoby, provozovaci, provozni, v rozvaze oznaceny jako obézna aktiva, diive
obéZzné prosttedky) je v podniku pfitomen v rtiznych formach:

1. ve vécné podobé jako zdsoby materidlu (d7evo, panty, vruty), rozpracované vyroby
(desky, dvitka) a hotovych vyrobk (skfiri, kuchyriskd linka),

2. v penéZni podobé jako penize v pokladné a na tdcétech v bance, pohleddvky
(z obchodniho styku a ostatni pohledavky, napi. vi¢i svym zaméstnanctim nebo
jinym osobam), kratkodoby finanéni majetek.

Aktiva (majetek) Pasiva (kapital)

A W J [P Ry 4

Obrdzek A2.3 — Obéznyj majetek

Podstatou je, Ze jedna forma obéZného majetku prechazi v jinou (za penize jsou
nakoupeny suroviny, ty se zméni v nedokoncené vyrobky, ty v hotové vyrobky,
hotové vyrobky v pohledavky, pohleddvky v penize na ti¢tech nebo v hotové penize).
ObéZny majetek je tedy neustdle v pohybu, ,,obiha”.

Aby spolecnost mohla vyrdbét, musi mit penéZni prostiedky na ndkup materialu
pro zahdjeni vyroby — nésledné vyrobenou produkci proda zdkaznikovi, ktery za ni
opét zaplati penéZnimi prostfedky. Tento kolobéh se nazyva hotovostnim cyklem
(obratovym cyklem).
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[ e—

 Pohledavky | Zasoby materialu,
ﬁ surovin, polotovaru
L

Zasoby <: Zasoby
hotovych vyrobku ‘nedokoncené vyroby

Obrizek A2.4 — Hotovostni cyklus

@ Hotovostni cyklus — pfiklad dfevarské spolec¢nosti

Drevarskd spolecnost vyribi vysokozditéZové parkety na zakdzku a ziskala objedndvku
na pokryti podlah nové stavéného hotelu.

Pronim krokem je ndkup potiebnijch dievéniyjch desek. Jejich porizenim a uskladnénim vznikaji
zdsoby materidlu a zdroveri zdvazek viici dodavateli v cdstce 10 mil. K.

Odklad splatnosti je 30 dni. Po dobu 10 dni je materidl uskladnén a probihd ptiprava vyjroby.

Ndsleduje vyroba, kdy se upravuji a opracovdvaji dievéné desky a vznikaji parkety
pozadovanych parametril.

V jejim priibéhu jsou mezi pracovisti preddviny polotovary v riizném stupni rozpracovanosti,
¢imz vznikaji zdsoby nedokoncené vijroby.

Vijrobni proces trvd celkem 20 dni. AZ 10 dni jsou hotové vijrobky skladovdiny, protoZe
objednatel pozaduje doddni parket najednou.

Preddnim vsech parket odbérateli vznikd pohleddvka.

Podle smlouvy poskytuje dodavatel 30 denni odklad splatnosti, po jehoZ uplynuti je pohleddvka
uhrazena na icet drevarské spolecnosti.

Obrdzek A2.5 — Casovd osa hotovostniho cyklu
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Obrdzek A2.6 — Penézni potieba

Na rozdil od dlouhodobého majetku, jehoz obrat je velmi pomaly, obéZny majetek se
obraci velmi rychle (napt. za né&kolik dni aZ tydnt). Cim rychleji se obraci, tim
za stejnych podminek pfinese vétsi zisk. Proto jsou dualeZitymi ukazateli vyuZziti
obéZného majetku ukazatele rychlosti jeho obratu pouZivané ve financni analyze.

[g] Rychlost obratu obéZného majetku

Stroje (napt. tkalcovsky stav) se ,,obrdti” jednou za deset i vice let, budova (napf. tkalcovna)
za dvacet, padesdt i vice let, naopak pohleddvky za odbérateli za prodej ldtek uz za nékolik tydnii.

Majetkova struktura podniku (podil jednotlivych majetkovych soucasti) je dana:

« odvétvim a typem podniku (v obchodnim podniku prevlddaji zdsoby zboZi, v elektrdrné
nebo tepldrné dlouhodoby majetek),

« finanéni politikou podniku (v naSich podnicich je dosud podcenovan obézny
majetek ve formé cennych papirti alikvidni majetek viibec, coZ ma za nésledek
omezenou moznost aktivné a efektivné ovliviiovat platebni schopnost podniku).

Jednim z dilezitych tkolG fizeni podniku je stanoveni optimdlni likvidity
a optimdlni struktury veskerého majetku.

Aktiva si potizuje podnik proto, aby mu pfinesla ekonomicky uZzitek. Tento uZitek by
mél byt vétsi, neZz kolik ¢inila hodnota spotfebovanych aktiv (obéZnych i stalych).
Kudrzeni své produkce musi tedy investovat ¢ast nové pfijatych penéz nejen
na obnovu provoznich aktiv, ale i do novych stalych aktiv. Podnik by mél drZet
pouze tolik aktiv, kolik jich momentalné potfebuje ke své cinnosti. Ma-li jich vice,
zustavaji nevyuzita. Ma-li jich méné, prichdzi napf. o potencidlni obchody
(zédkazniky).
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E] Struktura majetku

Podil stdlého hmotného majetku je napf. v chemickém priimyslu i v energetice podstatné vyssi
neZ v podnicich spotfebniho priimyslu nebo zemédélstvi. Technickd ndrocnost vyroby md

za ndsledek obvykle vyssi podil dlouhodobého hmotného majetku, ale i nehmotného majetku ve
formé patentii, licenci, know-how, softwaru.

Kapitalova struktura podniku

Predstavuje ¢lenéni zdroji, ze kterych je financovdn majetek podnikatelského
subjektu. Sklada se ze dvou zdkladnich skupin, kterymi jsou:

« vlastni kapitdl a

« cizi (vyptijceny) kapital.

Vlastni kapital

Jedna se o prosttedky, které do spole¢nosti vloZi jeji vlastnici nebo které vytvori
podnikatelsky subjekt vlastni ¢innosti. Lze je rozdélit na:

- zdkladni kapitdl - je tvofen penéZnimi inepenéznimi vklady spole¢nikit
do spolec¢nosti. Ve spolecnosti srucenim omezenym av akciové spolecnosti
se vytvari povinné a jeho vyse se zapisuje do obchodniho rejstiiku,

+ kapitilové fondy - hlavni c¢ast uakciové spolecnosti tvoii tzv. emisni aZio
(ptiplatek k cené nové emitovanych akcifi),

« fondy ze zisku — vytvéfeji se pfimo ze zakona (rezervni fondy), neboje jejich
tvorba pfedepsana stanovami spole¢nosti (statutdrni a ostatni fondy),

« nerozdéleny zisk —je ¢ast zisku po odvodu dani, kterd se nerozdéluje mezi majitele
(akcionéfe), ale slouzi dals$imu podnikdani.

Cizi kapital

je dluhem (zdvazkem) podniku, ktery podnik musi v uréené nebo dohodnuté dobé
splatit.

= Dluhy

jsou soucasné zdvazky podniku, které pochédzeji z minulych udéalosti a u nichz
se ocekava, Ze jejich vyrovnani vyusti do sniZeni prostfedkli pfindsejicich
ekonomicky prospéch. Napr. dluhy dodavateliim za nakoupené zatizeni (ndkladni
automobil, sbijecka), suroviny (cihly, beton) nebo sluzby (elektrickd energie, plyn).
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Uhrada existujicich zévazkéi znamend pro podnik obvykle nutnost vzdat se ¢asti
prosttedkt, v nichZ je ztélesnén ekonomicky prospéch. Uspokojeni zavazki pritom
miiZe probihat rGznymi zptsoby, zejména:

« zaplacenim v hotovosti ¢i z penéZnich tctu u banky (. penézné),

« poskytnutim jiného, nepenézitého aktiva (napr. poskytnutim obili za prondjem
pozemkil),

» poskytnutim protisluzby (naps. firma pronajme kanceldiské prostory advokdtni
kanceldti a v pripadé poteby muiZe vyuZit jejich prdvnich sluzeb v pfedem sjednaném
rozsahu ndhradou za ndjemné z prostor kanceldre),

« zapoctem vzdjemnych zavazkli a pohleddvek - vyuzivano u dlouhodobé
spolupracujicich subjekt,

« nahrazenim ptavodniho dluhu jinym dluhem (naps. splaceni dluhu dodavateli z nové
poskytnutého bankovniho ivéru),

» ptipadné pfeménou dluhu ve vlastni kapitil (napr. puvodni véritel se stdvd
spoluvlastnikem podniku) aj.

[g] Pfeména dluhu ve vlastni kapital = kapitalizace dluhu

Podstatou je dohoda mezi dluZnikem a véfitelem, Ze vériteli nebudou zdvazky splaceny penézné, ale
Ze véfitel ziskd majetkovou iicast (napt. obchodni podil nebo akcie) v dluZnické spolecnosti.

Akciovd spolecnost md zdvazek viici dodavateli ve vyysi 500 000,00 K¢. Byla uzaviena smlouva,
podle které akciovd spolecnost zvysi zdikladni kapitdl o 500 000,00 K¢. Tyto akcie pak budou
pouZity na ihradu zdvazku.

Cizi kapital lze rozliSit napiiklad podle doby, do kdy musi byt splacen,
na dlouhodoby, sttednédoby a kratkodoby cizi kapital.

Dlouhodoby cizi kapitil (tj. zdvazky s dobou splatnosti v zdsadé delsi neZ jeden rok)
tvori:

+ dlouhodobé bankovni tvéry (hypotecni avéry),
« terminované ptjcky,
« vydané podnikové obligace,

« leasingové dluhy.

[g] Podnikova obligace (dluhopisy)

Spolecnost SAZKA, a. s. vydala za iicelem financovdni vystavby viceticelové haly (dnes O2 arena)
dluhopisy v roce 2006. Emise dluhopisii byla vyddna na lucemburské burze v cervenci 2006,
v objemu 215 mil. eur, se splatnosti v roce 2021 a iirokem ve vyjsi 9 %. Spolecnost SAZKA,
a. s. md drZiteliim obligaci vypldcet pravidelné vidy k 12. lednu a 12. Cervenci kaZdého roku
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postupné se zoysujici cdstku jistiny a nabéhlého viroku ve vyysi 9 % rocné. Obligace jsou zajistény
(zastaveny) administrativni budovou Sazky (odhad jeji trzni ceny je asi 16 mil. eur) a budovou O2
areny (sportovni hala). Sazce nyni, 10 let pted uplynutim lhiity splatnosti, zbyvd zaplatit
stdle jesté priblizné 92 % piivodni hodnoty dluhopisii.

Kratkodoby cizi kapital (tj. zavazky, jejichZ tkolem je profinancovat bézny provoz
podniku nebo jsou splatné ve lhtité do jednoho roku) tvofi:

« kratkodobé bankovni avéry (kontokorentni),

+ dodavatelské tvéry (zdvazky z obchodniho styku),

= zélohy ptijaté od odbératelti (odbératelsky tuvér),

= pujcky,

« castky dosud nevyplacenych mezd a platti (zavazky k zaméstnanctim),

+ nezaplacené dané.

[g] Kontokorentni tvér

Podnikatel by mél mit k dispozici financni rezervu. Na proplaceni faktury cekd mnohdy i nékolik
tydnil po uplynuti data splatnosti. Pokud nemd dostatek vlastnich zdrojii z ditvodu iihrady
neocekdvanych vydajii napt. na opravu firemniho automobilu nebo vyhodného ndkupu vétsiho
mnoZstvi zdsob, nabizi se povolené precerpdni béZného iictu v bance neboli kontokorent.

Kontokorentni 1ivér slouzi predevsim jako ndstroj k preklenuti krdtkodobého nedostatku
financnich prostiedkii, pricemz pri jeho poskytnuti banka nezkoumd iicelovost vyuZiti penéz.
Kontokorent by nemél byt vyuZivin na financovini dlouhodobéjsich investic, na to je prilis drahy
(1iroky se vétsinou pohybuji od 10 do 20 % p. a.). Vyhodou je, Ze jej Ize vyuZivat opétovné, vidy
po jeho splacent.

Casové rozliSend aktiva a pasiva

Existence pfechodnych aktiv a pasiv vyplyva z potfeby vykazat v rozvaze vesSkera
aktiva a veskeré zavazky, které svykazovanym obdobim souviseji, a zahrnout
do vysledku hospodateni daného ti¢etniho obdobi veskeré vynosy a naklady, jeZ jsou
s timto obdobim vécné acasové spojeny (napr. ndjemné uhrazené narok dopredu,
akontace leasingu, ocekdvané pojistné plnéni, predplatné casopisu, uhrazené pojistné).

Vynosy, niaklady, hospodarsky vysledek

Evidenci vynosti a ndkladt v podniku zabezpecuje tcetnictvi podniku. To se obvykle
¢leni na finanéni ucetnictvi, ndkladové tucetnictvi a manazerské tucetnictvi.
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Financ¢ni tcetnictvi sleduje informace za podnik jako celek a je uréeno predevsim
pro externi uZivatele (napr. dariové orgdny, banky); je upravovdno zdvaznymi normami
(je standardizovano). Finan¢ni tcetnictvi eviduje aktiva podniku, jeho vlastni jméni,
dluhy podniku, vynosy, ndklady a hospodaisky vysledek. Jeho vytsténim jsou dva
hlavni vykazy podniku — rozvaha a vykaz ziskt a ztrat (vysledovka).

V oblasti ndklad@i zachycuje finanéni tcetnictvi ndklady v uctové tiidé 5 Naklady;
na jednotlivé tcty (spotieba surového hliniku, spotieba elektrické energie, opravy a udrZovdni
lisu, mzdové ndklady obsluhy lisu, odpisy, financni ndklady — iiroky za iivér atd.) se Gctuji
ucetni piipady nartstajicim zptsobem od zac¢atku roku. Naproti tomu vynosy jsou
uctovany ve tiidé 6, kterd ma podobnou strukturu tc¢th jako nakladova tiida 5.

Z finan¢niho Gcetnictvi vychdzi danové tcetnictvi, které podle danovych predpist
tfidi veSkeré naklady na damnové uznatelné (tj. naklady na dosaZeni, zajisténi
a udrZeni pfijma) a ndklady, které jsou povaZovany za rozdéleni zisku a do zdkladu
dané z piijmu se nezahrnuji (naps. pokuty, pendle, cestovné nad stanoveny limit, odmény
cleniim orgdnii).

Podobné je tomu s vynosy (do zdanovanych vynosii se napi. nezapoctou vynosy
zdanéné u zdroje). O tyto rozdily se upravuje hruby zisk (rozdil mezi vynosy
a ndklady), ktery se piebira z Gcetnictvi.

Naéklady podniku jsou penéZni ¢astky, které musi podnik tcelné vynalozit k ziskan{
vynost. Rozdil mezi vynosy a ndklady pak tvofi hospodéfsky vysledek podniku:
prevysuji-li vynosy naklady, jde o zisk, pfevysuji-li ndklady vynosy, jde o ztratu.

V podnikové ekonomice hraji ndklady a vynosy rozhodujici tilohu, nebot témeét kazdé
rozhodnuti vychazi ze srovnavani ndkladd (kolik néco stoji) s vynosy (kolik z toho
ziskame). Tak napf. srovnavdme vynosy (trzby) z vyroby nového vyrobku s naklady,
které zavadéni jeho vyroby, vyroba a prodej stoji apod.

Vynosy

Vynosy podniku jsou penézni castky, které podnik ,ziskd” z veSkerych svych

¢innosti za urcité tcetni obdobi (mésic, rok) bez ohledu na to, zda v tomto obdobi
doslo k jejich inkasu.

Hlavnimi vynosy vyrobniho podniku jsou trzby za prodej vlastnich vyrobki
a sluzeb (napr. v pekdrné — trzby z prodeje peciva, v plyndrné — trzby za odebrany plyn),
u obchodniho podniku tzv. obchodni rozpéti, tj. rozdil mezi prodejni a kupni cenou,
u bankovniho podniku rozdil mezi troky, které banka ziskd za poskytnuté tvéry,
a aroky, které zaplati za vklady.
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Vynosy podniku tvoii:

a) provozni vynosy (trzby) ziskané z provozné-hospodaiské ¢innosti podniku (trzby
za prodej izolacnich hmot, trZby za osttihdni u kadernice, trZby za prodej cigaret v trafice),

b) finan¢ni vynosy ziskané z financnich investic, cennych papirti, vkladd a tcasti
(tiroky, dividendy),

c) mimorddné vynosy ziskané mimoradné (prodejem odepsaného automobilu, pojistnym
plnénim za shotely transformdtor).

Provozné-hospodédiskou cinnosti podniku je ta ¢innost, pro kterou byl podnik
zaloZen; u vyrobniho podniku je to vyroba a prodej vyrobka vcetné poskytovani
vyrobnich sluzeb, u dopravnich podnikii pfeprava zboZi a osob, u obchodniho
podniku prodej zbozi véetné poskytovani rtiznych sluzeb, u bankovniho podniku
soustfed'ovani volného kapitdlu a jeho ptij¢ovani veetné dalsich bankovnich operaci.

Trzby jsou hlavni slozkou vynost vétSiny podnikii, predevSsim podnik
pramyslovych, zemédélskych, dopravnich a obchodnich.

Trzby jsou penéini castkou, kterou podnik ziskal prodejem vyrobka, zboZzi
asluzeb v daném tcetnim obdobi (mésici, roku). Jsou rozhodujici sloZkou vynost
a hlavnim finan¢nim zdrojem podniku. Tvoii je trzby:

+ z prodeje vyrobenych vyrobki a poskytnutych sluzeb (prodej internetovych sluzeb),

« z prodeje nakupovaného zboZi (prodej autorddii),

« za prodané zasoby materidlu, nepotfebné stroje a jiné zatizeni (nadbytecné zdsoby
bavlny na prizi, nevyuzZivany dieselagregit),

» za prodané patenty, licence apod. (ndvod na vijrobu poldrkového dortu).
Jednotlivé slozky trzeb (vynost) zjistime z vykazu ziskt a ztrat.
Rozhodujici jsou trzby za vyrobky resp. za poskytnuté sluzby, které jsou ovlivnény:

= fyzickym objemem vyroby (prodeje),

= cenami jednotlivych vyrobki,

= sortimentni strukturou prodeje,

= zpusobem fakturace a dobou tthrady faktur a

* jinymi ¢initeli (napf. pri exportu kurzem mény).

Fyzicky objem vyroby podniku je v kratkodobém pohledu omezen jeho vyrobni
kapacitou a poptavkou po jeho vyrobcich. Ceny jsou produktem trhu (kromé cen
regulovanych) a jejich vyvoj zavisi i na typu trhu.
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Naklady
Naklady podniku tvori:

a) bézné provozni naklady [spotfeba materidlu (naps. spojovaci materidl — Srouby,
hiebiky, hmoZdinky) a energie (napr. plyn, elektfina), osobni ndklady (mzdy
zameéstnancii, odvody na socidlni a zdravotni pojistént)],

b) odpisy dlouhodobého majetku,

c) ostatni provozni naklady (poskytnuté dary, smluvni pokuty a iiroky z prodlent, ostatni
pokuty a pendle, odpis pohleddvek, pojistné vztahujici se k provozni cinnosti, inventarizacni
rozdily a skody v provozni oblasti),

d) finanéni naklady (iiroky a jiné financni ndklady),

e) mimotadné naklady (napr. dary, mimorddné odmeény).

2= Odpisy
I predstavuji penéZni vyjadieni opotfebeni (fyzického i mordlntho) hmotného
(parkovact diim) i nehmotného (uicetni program) investicniho majetku.

V podstaté mame dvoji pojeti ndkladi: jedno ve finanénim tucetnictvi, které je
ur¢ené pro externi uZivatele (financni iifady, akciondre), druhé v manaZerském
(vnitropodnikovém) Gcetnictvi, kterého vyuzivaji manaZefi pfi fizeni podniku.

Ekonomickd teorie definuje naklady podniku jako penéZzné ocenénou spotfebu
vyrobnich faktort vcetné vetejnych vydaja, kterd je vyvolana tvorbou podnikovych
vynosu.

Naéklady je nutné odlisit od penéZnich vydajt, které predstavuji tbytek penéznich
fond® podniku (stavu hotovosti, penéz na tctech v bance) bez ohledu na tcel jejich
pouziti.

Nikup firemniho automobilu je penéZenim vijdajem, ale neni ndkladem, ndklady jsou az
odpisy, kterymi cenu automobilu prevddime do ndkladu. Odpisy vsak na druhé strané
nejsou penéznim vydajem (tim byl ndkup automobilu).

Druhové tfidéni naklada

Druhové tfidéni ndkladt predstavuje jejich sdruZovani do skupin spojenych
s ¢innosti jednotlivych vyrobnich faktort (material, prace, dlouhodoby majetek). Toto
tfidéni odpovidd na otdzku, co bylo spotfebovéano. Zakladnimi nakladovymi druhy
jsou:

« spotfeba surovin a materidlu (ropa, zemni plyn, pisek), paliv a energie (elektfina,
plyn), provoznich latek (fedidla, mazadla, pFimési),
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« odpisy budov (skladovd hala), vyrobniho zafizeni (montdiZni linka), nehmotného
investi¢éniho majetku (software),

« mzdové a ostatni osobni ndklady (mzdy, platy, provize, socidlni a zdravotni pojisténti),
« finan¢ni naklady (pojistné, placené iiroky, poplatky aj.),

« ndklady na externi sluzby (opravy a udrZovdini, ndjemné, dopravné, cestovné).

Druhové tiidéni je dtlezité pro finan¢ni tcetnictvi a pro finan¢ni a jiné analyzy
(vypocet zisku, ukazatele hodnoty pridané zpracovdnim, analyjzy dilcich ndkladovosti aj.).

Nékladové druhy piedstavuji externi ndklady. Jsou to ndklady prvotni, které
vznikaji stykem podniku s jeho okolim (napf. spotieba mouky v pekdrné) nebo s jeho
zaméstnanci (mzdové ndklady). Jsou to ndklady jednoduché, protoZe je nelze dale ¢lenit.

Druhotné ndklady vznikaji vlastni spotfebou vyrobené produkce v podniku
(napf?. vyroba pdry a elektrické energie pro vlastni spotiebu, vyroba ndradi atd.), jsou to
interni ndklady, které maji komplexni charakter (daji se rozlozit na ptvodni
nédkladové druhy).

Relevantni naklady jsou ndklady, které ovliviuji urcité rozhodnuti, protoze se
v z4vislosti na ném zméni (napr. pri vybéru jedné z variant se v zdvislosti na vybrané
varianté méni); ostatni naklady jsou pro dané rozhodnuti irelevantni (zména variant
neméni jejich vysi).

Hospodafsky vysledek

Hospodairsky vysledek podniku je rozdil mezi celkovymi vynosy a celkovymi
naklady podniku: prevysi-li vynosy ndklady, vznikd zisk, v obraceném pitipadé
ztrata.

Provozni ndklady jsou vynaloZeny na ziskdni provoznich vynosti — patfi k nim
polozky a) az c) uvedené na strané 26. Rozdil mezi provoznimi vynosy a provoznimi
nédklady tvoii provozni hospodaisky vysledek (zisk nebo ztratu).

Rozdil mezi finanénimi vynosy a finanénimi ndklady je oznacovéan jako finanéni
hospodiisky vysledek, ktery spolu s provoznim vysledkem tvoii hospodarsky
vysledek za béZnou c¢innost. Rozdil mezi mimofddnymi vynosy a mimofddnymi
néklady tvofi mimoradny hospodaisky vysledek.

Odecteme-li od celkového hospodatského vysledku (zisku pfed zdanénim) dané
z prijm1, dostaneme hospodarsky vysledek po zdanéni.
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Schematicky tyto vztahy miizeme vyjadfit nasledovné:

a 3
7 N\

\provozni vynosy === provozni naklady == >| provozni vysledek |
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O\

[finanéni vynosy === financni naklady =>[ finanéni vysledek ]
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7 N\

'mimofadné vynosy === mimofadné naklady =>[mimorédny vysledek |
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. v,

N
Vynosy me= naklady => hospodarsky vysledek pfed zdanénim
N _|

L hospodarsky vysledek " __ " j & == hospodarsky vysledek
pfed zdanénim —

po zdanéni

Obrizek A2.7 — Hospoddrsky vysledek

Ptehled o vynosech, ndkladech a hospodéfském vysledku podniku podavé vykaz
zisku a ztrat, strucné zvany vysledovka.

Zisk je cilem a podnétem veskerého podnikani, ne vSak jedinym. BéZni podnikatelé

ws 7

sleduji dalsi cile, a to:

m penéZni
» zajisténi platebni pohotovosti,
» zachovani substan¢ni hodnoty podniku,

= maximalizace obratu,

= nepenéZni
» ziskani nezavislosti a samostatnosti,
» dosazeni hospodaiské moci,

» dobré jméno firmy a znacky aj.

NepenéZzni cile u nejednoho podnikatele ¢asto pifevazuji nad ziskovym hlediskem.

Zisk plni dtilezité funkce:

1. je kritériem pro rozhodovani o vSech zdkladnich otdzkach ekonomiky podniku
— oobjemu vyroby, o zachovani dané vyroby, o zachovani vyroby daného
produktu (iiroveri zisku z vyroby vinényich dek rozhoduje o zachovdni jejich vijroby
¢i dokonce o jejim rozsiteni),

2. je hlavnim zdrojem akumulace, tj. tvorby finan¢nich zdroji pro navyseni
pfijmové stranky podniku a tim i zdrojem pro financovani budouciho rozvoje.
(Spolecnost nerozdeli zisk mezi vlastniky po nékolik let a ndsledné zvysi hodnotu
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zdkladniho kapitdlu na dovojndsobek, c¢imZ zhodnoti vlastnikiim jejich investici
v podniku.)

ProtoZe je zisk rozdilem mezi vynosy a naklady, existuji dva zptisoby jeho zvySovani
— sniZovani ndkladd, tj. zvySovani hospodarnosti, a zvySovani vynost; obé veli¢iny
stejné jako samotny zisk jsou komplexni veli¢iny a jsou ovliviiovany fadou dalsich
¢initelt — situaci na trhu, mirou a zpiisoby zdanéni, vijvojem irokovych sazeb apod.

Tato komplexnost zisku je i jeho nevyhodou: v zisku splyvaji kladné i zaporné
zpusoby jeho ziskdvani. Napt. zisk lze zvySit nejen zvySovdnim hospodéarnosti
ve vyrobé, ale i zanedbdvanim bezpecnosti priace a ochrany Zivotniho prostfedi,
vyuZivanim monopolniho postaveni, vyuZitim mezer v legislativé.

[g] Dvouslozkovd polyuretanovd lepidla (2K-PUR) obsahuji sloZku polyol, kterd je

zcela neskodnd, avsak slozka izokyandt je vysoce reaktivni. SlouZi k tomu, Ze na jedné
strané spolehlivé a rychle reaguje se sloZkou polyolu, na strané druhé vSak miiZe reagovat
také pri kontaktu s kuZi, coZz miiZe mit za ndsledek podrdZdéni a jind poskozeni.
Samoziejmosti by proto méla byt odpovidajici bezpecnostni opatieni. Na stavbé bohuZel
z ekonomickyjch i casoviych divodii  opakované dochdzi  k zanedbdvdni
bezpecnostnich opatteni. Cena praci se sice sniZuje, ovSem na iikor bezpecnosti
pracovnikii poklddajicich podlahové krytiny.

Zisk je dilezitou soucasti pomérovych ukazatelti, predevsim:

rentability podniku (zisk/veSkery kapitél),
« rentability vlastniho kapitalu (zisk/vlastni kapital),

« rentability vynosti, resp. trZeb nebo obratu (zisk/vynosy, resp. zisk/trzby,
zisk/obrat),

« ndkladové rentability (zisk/nédklady), coZ je u nas pieZzivajici ukazatel.

Pomérové ukazatele budou podrobné rozebrdny vramci kapitoly A5 Financ¢ni
analyza podniku.

Zisk vykédzany v tcetnich vykazech (ti€etni zisk) je nutné odliSovat od , daniového”
zisku, ktery je urcovan damovymi zdkony, které napf. stanovi pffjmy osvobozené
od dané¢, odcitatelné ndkladové polozky aj.

Podnikatel vykdzal iicetni zisk ve vysi 45000,00 K¢. V ramci ndkladii eviduje
ndklady na reprezentaci (obcerstveni porizené na jedndni s obchodni partnery,
pracovni obédy) ve vysi 4 000,00 K¢. Ndklady na reprezentaci patii mezi dariové

neuznatelné ndklady a do zdkladu dané z prijmu se nezahrnuji, tj. ,datiovy” zisk
dosahuje iirovné 49 000,00 K¢.

Od tucetniho a ,danového” zisku musime odliSovat ekonomicky zisk. Ten zjistime
odec¢tenim implicitnich ndklada (Grokd z vlastniho kapitdlu a oportunitni mzdy
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podnikatele) od tcetniho zisku - tento zisk by mél byt zdkladem pro razna
podnikatelskd rozhodnuti.

[%] Implicitni naklady

Téz oznacované jako ndklady obétované piileZitosti, oportunitni ndklady nebo alternativni
ndklady.

Rozhodne-li se obcéan podnikat, pak oportunitnimi ndklady jeho price jsou obvykle mozné mzdy,
které by obdrZel, kdyby ziistal zaméstnancem. Rozhodne-li se k podnikdni pouZit napf. vlastni
pole, pak jsou oportunitnimi ndklady pole ndjmy, které by ziskal, kdyby pole pronajal.

V posledni dobé se zacal pouzivat ,zisk” v riznych podobéch; pro rtizné analyzy se
vcelku jiz vzila tato klasifikace zisku:

EBIT ... zisk (Earnings) pred (Before) troky (Interest) a danémi (Taxes) - I minus
aroky (ndkladové)

EBT ... zisk pfed zdanénim (zisk ke zdanéni) - T minus dané

EAT ... zisk po zdanéni

Rada pomérovych ukazatelti vychdzi z ukazatel&i EBIT a EAT.

Lze se setkat i s dalsimi ukazateli, napf. EBITDA (zisk pfed troky, danémi, odpisy
a amortizaci) nebo EBDIT (zisk pfed odpisy, tiroky a danémi).

E] Nejpouzivanéjsi kategorie zisku — priklad

Ndsledujici ptiklad wvddi na konkrétnich cislech podobu, jak se jednotlivé cdsti zisku sklddaji,
resp. jak se zisk rozdéluje. Vychdzime z predpokladu, Ze provozni zisk podniku je roven hodnoté
210 000,00 K¢ a odpovidd zisku pred iiroky a zdanénim (EBIT). Hospoddtsky vysledek z financni
cinnosti je roven -10 000,00 K¢ a rovnd se ndkladovyym iirokiim zaplacenym z 1ivéru. Hospoddrsky
vysledek z bézné cinnosti je roven 200 000,00 K¢. Podnik nevykdzal Zddné ndklady ci vjnosy
z mimorddné cinnosti.

Sazba dané z prijmii prdvnickijch osob je v prikladu rovna 20 %.

= Zisk pred iiroky, odpisy a zdanénim (EBITDA).............ccccccccovoivvvivinnccinieanan, 240 000
S OAPISY v -30 000
= Zisk pred tiroky a zdanénim (EBIT)...............ccccccccccvvvvivviinincciiiiecicicccicie, 210 000

- ndkladové viroky (placené tiroky z UCKIL) .........ccccovvvveueiniiieiciiiiiiccciciee e -10 000
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= Zisk pred zdanénim (EBT) ................cccccoveiiiiiniiiiiiiiiiiiiiecisiseetssieees e 200 000
- dari z prijmii za béZnou cCinnost (za zboZi, vijrobky, sluzby, z prodeje majetku)................ -40 000
Hospodidisky vijsledek za ticetni obdobi (EAT)............cccccovvvvivviviiiiiiiiiiiciiicicne, 160 000

vvvvv

provozni hospoddrsky visledek, protoZe v ném nejsou zohlednény odpisy, tedy ndklady na obnovu
dlouhodobého majetku.

Kazdd z kategorii zisku md odlisnou vypovidaci schopnost, pfedevsim podle toho, které Cdsti
ndkladii a viynosii zahrnuje, nebo naopak vylucuje. EBITDA predstavuje zisk, kteryj neni zatiZen
ani vlivem hmotného vybaveni podniku (odpisy), ani vlivem zvoleného zpiisobu financovini
(ndkladové iiroky) a v posledni tadé, ani zdanénim. Takovy ukazatel umoZiiuje predevsim
srovndni efektivnosti (lispésnosti) ¢i vynosnosti investice v podniku, naptic odvétvimi
i napvic jednotlivymi stdty.

Vedle toho EBIT poskytuje informaci ovlivnénou i odpisy, tzn. zahrnuje v sobé sloZeni majetku
podniku. MiiZe tak vypovidat o efektivnosti a vynosnosti (ispésnosti) vyuZiti majetku v podniku,
opét bez vlivu zpiisobu financovdni a vlivu zdanénd.

Zisk pred zdanénim EBT a hospoddrsky visledek za ticetni obdobi EAT jsou bézné vykazovanymi
iidaji v iicetnich vykazech a poskytuji zdkladni informaci o ekonomické iispésnosti podniku
i srovndni s ostatnimi subjekty napft. v rdmci odvétvi apod.

Cash flow (penéZni toky)

Cash flow zobrazuje skutecny pohyb penéZnich prostfedkt podniku (jejich
prirGistek a tbytek) v souvislosti sjeho podnikatelskou ¢innosti za urcité
(napft. tcetni) obdobi.

Vedle informaci o majetku a jeho kryti, o vynosech, ndkladech a zisku si praxe
vynutila i informace o pohybu penéZnich prostfedkt podniku, o jeho pfijmech
a vydajich.

Zbilance zachycujici stav majetku a kapitdlu kurc¢itému okamziku lze ziskat
informace jen o stavu penéZnich prostiedkdt kurcitému okamziku, nikoliv
o faktorech, které tento stav ovlivnily, o pohybu (toku) penéznich pfijmt a vydaja.

Mezi néklady a vydaji, vynosy a piijmy, ziskem a stavem penéZnich prostfedki
nastdva obsahovy a ¢asovy nesoulad.

E] Podnik zahrnuje do ndkladii (a sniZuje tim zisk) odpisy, i kdyZ Zddné penéini
vydaje v tomto okamziku nemd. Nebo jako vynosy vykazuje podnik trzby za zbozZi
v okamZiku vystaveni faktury, i kdyz skutecné penize za realizované zboZi obdrZi pozdéji
jako 1ihradu pohleddvky.
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O pfijmech a vydajich podniku informuje vykaz o penéZnich tocich (CF), ktery se
bézné zpracovava v ramci tcetni zavérky.

Pro podnik je Zddouci, aby pfijmy prfevySovaly vydaje a byl tak vytvafen kladny
penézni tok.

PrirGistky a ibytky penéZznich prostfedki se rozklddaji do oblasti:

» provozni ¢innosti (porizeni zdsob potravin do prodejny — 1ibytek),
« investi¢ni ¢innosti (prodej pouZitého chladiciho boxu — pfiristek),

« finand¢ni ¢innosti (viroky z vivéru — 1ibytek).

Cash flow se vyuziva zejména ve finan¢ni analyze, planovani, pfi vyhodnocovani
investi¢nich variant a pfi oceniovani podniku.
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A3 Zdroje dat — acetnictvi podniku

Abychom mohli G¢inné analyzovat strukturu majetku, zdvazkt, ndkladd, vynost
nebo hospodarskych vysledki podniku, je tfeba =ziskat aktudlni, pifehledna
a spolehliva data. Tato data se pouZivaji i pro jiné potteby (dariovd pfiznini, prehledy
pro banky, investory, akciondre apod.) a pochdzeji z rtiznych zdroja.

m Finanéni informace, zahrnujici zejména:

« Gcetni vykazy finanéniho tacetnictvi (rozvaha, vijkaz zisku a ztrdty) a vyro¢ni
Zpravy,

= vnitropodnikové tcetni vykazy (rozpocty a kalkulace),

» predpovédi finan¢nich analytik@t a vrcholového vedeni podniku (financni plin
podniku),

+ burzovni zpravodajstvi,

« zpravy o vyvoji ménovych kurzt a trokovych mér,

« hospodaiské zpravy informacnich médif (analijzy odvétvi, prognozy vijvoje).

m Kvantifikovatelné nefinanéni informace:

« firemni statistika (objem produkce baget, vijvoj poptdvky v segmentu racio stravy,
data o poctech odpracovanych dni jednotlivijch zaméstnancii aj.),

+ prospekty, interni smérnice aj.,

. statistickd data celé ekonomiky (zdrojem je Cesky statisticky vitad).

m Nekvantifikovatelné informace:

« zpréavy utvarovych manazert a auditort (vijrocni zprdva, zprdva pro akciondre),

» komentdte manazert (komentdi predsedy predstavenstva k uvedeni nové lakovny
do provozu),

« monitoring odborného tisku, (reakce tisku na novy model automobilu),

= osobni kontakty,

» nezavisla hodnoceni a prognézy apod.

m Odhady analytika rznych instituci

Hlavni zdroj pro hodnoceni ekonomické situace podnikatelskych subjekt

2 2 X

predstavuje ovSem jejich vlastni ti€etnictvi.
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Ucetnictvi

Zakladni funkci Gcetnictvi je poskytovat vSem jeho uZivatelim spolehlivé informace
o ekonomické situaci, majetkové a kapitalové pozici a vysledcich hospodareni
(zisku nebo ztraté) podniku za dané ¢asové obdobi.

Kromé této informacni funkce plni ucetnictvi i fadu dalSich, neméné dalezitych
funkci:

« registracni — predstavuje souhrn standardizovanych soustavnych a chronologicky
uttidénych zdpist o naprosté vétsiné podnikovych jevi ¢i ¢innosti (eviduje se nikup
mouky, mléka, droZdi jako surovin v pekdrné, eviduje se jejich zaplaceni dodavateli, eviduje
se produkce chleba, rohlikii a dalsiho peciva, zaznamendovd se prodej peciva jednotlivym
odbérateliim, zaznamendvd se jejich ihrada, soubézné se eviduje i spotieba elektviny a plynu
pti vijrobé, mzdové ndklady za prdci zaméstnancii a celd tada dalSich cinnosti),

« dukazni - zapisy a doklady z Géetnictvi jsou dikaznim prostfedkem pii vedeni
sport (faktury ¢i smlouvy o dilo p#i sporu o ithradu pohleddvky mezi véfitelem
a dluznikem),

+ podklad pro danové Gcetnictvi — dava zdklad pro vymeéfeni datiovych povinnosti
(na ctu ,,343 — DPH" se eviduji vSechny iicetni pripady v podniku, které maji vliv na
stanoventi darnového zdkladu a vymeéveni dané z pridané hodnoty),

« kontrolni - profesiondlni manazefi prostfednictvim ného ,skladaji ucty”
majiteldm podniku, j. jak spravuji, ochraiuji a rozmnoZuji jim svéfeny majetek.

Podnikové tcetnictvi se obvykle ¢leni na finanéni tcetnictvi, ndkladové tcetnictvi
a manaZerské ticetnictvi.

Finan¢ni Gcetnictvi sleduje informace o podniku jako celku a o jeho vztahu k okoli.
Vystupy finanéniho tcetnictvi jsou urceny nejen manaZerim, ale i externim

N

uzivateliim, kteii se o podnik zajimaji z nejriznéjsich dvodi napt.:

« vlastnici (nap?. akciondfi, spolecnici) — sleduji vynosnost prostfedk, které vloZili
do podnikéni, tj. tispésnost svého podnikani,

« dodavatelé — predpokladaji, Ze jim podnik bude schopen zaplatit jejich dodavky
v dohodnutém terminu,

» banky - zajima je, zda bude podnik schopen hradit ve stanovenych terminech
jistinu vcetné drokd,

= odbératelé, zakaznici — chtéji se ujistit, Ze je podnik schopen dlouhodobé dodavat
vyrobky ¢i sluzby, které pro svoji naslednou ¢innost potiebuyji,

» zaméstnanci - zajimd je schopnost podniku hradit mzdové naroky s dlouhodobou
perspektivou zaméstnani,

« investofi — vyZaduji informace pro rozhodnuti, zda maji do podniku vlozit svoje
volné financ¢ni prostfedky,
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« financni Gfady, sprdva socidlniho zabezpeceni, zdravotni pojiStovny — pozaduji
informace potfebné pro vyméfeni a zaplaceni dani a povinnych odvodi socidlniho
a zdravotniho pojisténi,

» veiejnost — chce mit k dispozici informace o prosperité podniku, jeho zamérech
avyvojovych trendech, nebot podnik pro ni pfedstavuje pracovni prileZitosti
s jistotou udrZeni zaméstnanosti, rozvoj lokalni ekonomiky apod.

Pfedmétem finanéniho Gcetnictvi je vérohodné zobrazeni nejen majetku, zdvazka,
nakladd, vynost, ale i vysledkd hospodateni podniku. Uéetni evidence je zakladni
evidenci dostupnou pro tyto potieby.

Vedeni tcetnictvi je upraveno zavaznym normami:

» Obchodni zdkonik (zédkon ¢. 513/1991 Sb.) — zaklada povinnost vSech podnikatelti
vést tcetnictvi a povinnost ovéfeni Gcetni zavérky a vyro¢ni zpravy auditorem
u vybranych obchodnich spole¢nosti.

» Zakon o ucetnictvi (zakon ¢. 563/1991 Sb.) - stanovuje rozsah a zptusob vedeni
tcetnictvi pro jednotlivé typy tcetnich jednotek.

« Provadéci vyhlasky ministerstva financi — zajistuji podrobnéjsi tpravu dle zdkona
o Ucetnictvi (ricetni metody, postup provedent iicetni zdvérky, postupy iictovdni iicetnich
pripadii, zdkladni iicetni osnovu, tj. seznam 1cti, které miiZe podnikatelsky subjekt

2 2N

v rdmci svého icetnictvi pouZivat). Predstavuji je Ceské téetni standardy pro rtzné
typy Géetnich jednotek (Cesky Géetni standard pro podnikatele & 001 - vyhlagka
¢.500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zdkona ¢. 563/1991 Sb.,
o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist, pro tcetni jednotky, které jsou
podnikateli G¢tujicimi v soustavé podvojného tcetnictvi).

Finan¢ni tucetnictvi je zdkladem pro damnové ducetnictvi, které podle darnovych
pfedpisti navic sleduje oddélené veskeré ndklady a vynosy damnové uznatelné
(§. ndklady na dosaZeni, zajisténi a udrzeni p¥fjmu a s nimi souvisejici vynosy). Touto
problematikou se zaobird celd fada datiovych zakont, které nejsou pfedmétem této
publikace.

Naéakladové (provozni) tcetnictvi tvoii soustava analytickych aéta, na kterych se
nemusi tctovat podvojné a které slouzi predevsim pro tcely vnitropodnikového
fizeni. Je tizce spojeno s kalkulacemi, rozpocty a kontrolni ¢innosti a zaméfeno bud'’
na vykony (vyroba linky na galvanickou iipravu plechit), nebo na sttediska (lakovna,
karosdrna, mechanickd dilna v autoservise). Tento pohled tcetnictvi postupné nahradilo
tcetnictvi manazerské.

Manazerské tcetnictvi se dédle vyvinulo zndkladového ducetnictvi a slouZi
bezprostiedné pro efektivni fizeni podniku a jeho wvnitropodnikovych tutvara
(stfedisek). Vyuzivd tdajh finan¢niho i ndkladového tcetnictvi, kalkulaci, operativni
evidence, statistiky, pouZiva statistickych, matematickych aj. metod a postupti. Jeho
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predmétem zkoumani jsou ndklady, vynosy, nékdy i cash flow. ZajiStuje soustavnou
kontrolu (nékdy prertista v controlling) a poskytuje podklady pro manaZerské
rozhodovani.

Rozhodujici podil informacnich zdrojd, z nichZ vychdzi finanéni analyza, pfedstavuji
ucetni vykazy financéniho tGcetnictvi. V nich je uloZen zna¢ny informacni potencial
kazdé spolecnosti.

Ucetnictvi musf vést (evidovat) viechny subjekty, které jsou uvedeny v § 1 odst. 2
zakona ¢. 563 /1991 Sb., o ticetnictvi.

Podle zdkona ¢. 563/1991 Sb., o iicetnictvi, § 1 odst. 2

Tento zdkon se vztahuje na

a) pravnické osoby, které maji sidlo na tizemi Ceské republiky,

b) zahraniéni osoby, pokud na tizemi Ceské republiky podnikaji nebo provozuji jinou
c¢innost podle zvldstnich prdvnich predpisii,

c) organizacni slozky stdtu podle zvldstniho pravniho predpisu,

d) fyzické osoby, které jsou jako podnikatelé zapsiny v obchodnim rejstiiku,

e) ostatni fyzické osoby, které jsou podnikateli, pokud jejich obrat podle zdkona o dani
z ptidané hodnoty, vcetné plnéni osvobozenijch od této dané, jez nejsou soucdsti obratu,
v rdmci jejich podnikatelské cinnosti presdhl za bezprostiedné predchdzejici kalenddini
rok cdstku 25 000 000,00 K¢, a to od proniho dne kalenddiniho roku.

f) ostatni fyzické osoby, které vedou ticetnictvi na zdkladé svého rozhodnuti,

g) ostatni fyzické osoby, které jsou podnikateli a jsou icastniky sdruZeni bez prdvni
subjektivity podle zvldstniho prdvniho predpisu, pokud alespori jeden z iicastnikii tohoto
sdruZent je osobou uvedenou v pismenech a) aZ f) nebo h), nebo

h) ostatni fyzické osoby, kteryym povinnost vedeni iicetnictvi uklddd zvldstni prdoni
predpis.

000

Ustanovent pismen d) aZ h) se pouZiji i pro zahranicni fyzické osoby.

Jedna se o tzv. Gcetni jednotky. Tvofi je nejcastéji pravnické osoby a fyzické osoby
zapsané v obchodnim rejstfiku, které vedou podvojné tucetnictvi vzdy. Dale pak
fyzické osoby, které se samy dobrovolné rozhodnou vést podvojné tucetnictvi,
a fyzické osoby, jejichz obrat za predchozi kalenddini rok presidhl hodnotu
25 mil. K¢.

Fyzické osoby, které nejsou tucetni jednotkou, nejsou tedy uvedeny v § 1 odst. 2
zakona o ucetnictvi, vedou dattovou evidenci.
Darnova evidence

Darova evidence, na rozdil od tcetnictvi, slouzi prioritné ke stanoveni zdkladu dané
a pro vypocet dané z piifjmi fyzickych osob. Podnikatel musi vést tidaje o:
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. pfijmech a vydajich (musi oddélovat pfijmy a vydaje, které neslouZzi k dosaZeni
zisku) a
. majetku a zavazcich.

z 2N z4
1

Dariové evidence nahradila tzv. ,jednoduché tcetnictvi”, které se v Ceské republice
pouzivalo do roku 2004, kdy bylo zruseno. Upravuje ji § 7b zdkona ¢. 586/1992 Sb.,
o danich z p¥ijmua.

Darova evidence neni tak naro¢na na ¢as a na vstupni informace jako ucetnictvi,
presto musi podnikatel znat zdkladni pravidla, které vyplyvaji z ndslednych pravnich
norem.

Zakon stanovi pouze obsah danové evidence, jeji forma ¢i zphsob vedeni neni
striktné stanovena. Je tedy na podnikateli, jakym zptisobem bude pfijmy, vydaje,
majetek a zadvazky evidovat. MiiZe pouZit specidlni pocitacovy program, ru¢né vedené
deniky nebo pouze evidenci v prosté tabulce. DtleZité je, aby mohl kdykoliv spréavci
dané prokézat stav svého majetku a zadvazk.

Daiiovou evidenci Ize vést v riiznyjch softwarovijch programech, u nékterijch je vijhodou
jejich volnd dostupnost.

Vsechny doklady staci zaznamendvat do jednoduché tabulky (s potfebnym popisem a uvedenim
kontaktnich iidajii). Nap?. u evidence ptijmii a vydajit staci uvést: datum, ¢islo dokladu,
popis ptipadu, ptijem (v rozliSeni dariovy a nedariovy), vydaj (v rozliseni dariovy a nedatiovy).
Pro vsechny zdznamy uvedené v datiové evidenci je nutné mit potrebny doklad. Pro evidenci
majetku a zdvazkii je vhodné vést zoldst evidenci zdvazkii (napf. pfijatych faktur), evidenci
pohleddvek (napt. vydanijch faktur) a evidenci majetku (vcetné evidencnich karet dlouhodobého
majetku).

Velmi casto se pouZivd pro evidenci penéZni denik, ktery umoZiiuje mit pod
kontrolou finance a jejich toky, nebot se v ném chronologicky zachycuji vSechny
firemni pfijmy a vydaje.

Praci podnikateli usnadni i navazujici evidence, napf. evidence pohledavek
a zavazkt, zasob, mezd, popt. podle potfeby detailnéjsi evidence majetku rozc¢lenéna
na jednotlivé slozky majetku.

Dalsi z moZnosti je vyuZiti sluzeb tcetnich a danovych specialistii, ktefi pravidelné
sleduji zmény v legislativé a mohou tak predejit moZznym chybdm ze strany
podnikatele, zejména pii sestaveni datiového priznani.

Jednoduchy vzor penézniho deniku subjektu vedouciho dariovou evidenci je
znazornén v nasledujici tabulce.
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Obrdzek A3.1 — Penézni denik subjektu vedouciho datiovou evidenci

Rozhodnuti podnikatele, kdo povede datiovou evidenci (zda on sdm nebo tfeti
osoba), bude s nejvétsi pravdépodobnosti zileZet na jeho ¢asovych moZnostech,
zkuSenostech s danou problematikou, znalostech potiebné legislativy, rozsahu
Ucetnich operaci a v neposledni fadé i na sklonu podnikatele k riziku plynouciho
ze Spatného vedeni této evidence.

Subjekty vedouci datiovou evidenci sestavuji na zavér tcetniho obdobi (vétSinou
kalendéfniho roku) vykaz o majetku azavazcich a vykaz o pfijmech a vydajich.

Pro pfedstavu je nize uvedena ukézka.

Vykaz o majetku a zavazcich

Na zaciatku Na konci
zdanovaciho zdanovaciho
obdobi obdobi

Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek

Penézni prostfedky v hotovosti a ceniny

Penézni prostfedky na bankovnich tic¢tech

Cenné papiry a penézni vklady

Zasoby

Pohledévky (bez ptijcek)

Uvéry a ptijeky (poskytnuté)

Opravné polozky k tplatné nabytému majetku (aktivni)

Majetek celkem

Zavazky (bez avért a ptjcek)
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Na zaciatku Na konci
zdanovaciho zdanovaciho
obdobi obdobi

Uvéry a puijcky (ptijaté)

Opravné polozky k tplatné nabytému majetku (pasivni)

Rezervy

Zavazky celkem

Rozdil (jméni)

Vykaz o pfijmech a vydajich

Piijmy

za zdanovaci obdobi

Prodej zbozi

Prodej vyrobkt a sluZeb

Ostatni zdanitelné pffjmy

Uzévérkova tprava pifjmut

Zdanitelné pfijmy celkem

Ostatni pifjmy

Piijmy celkem

Vydaje

za zdanovaci obdobi

Néakup materidlu

Nakup zbozi

Mzdy

Pojistné zaméstnancti

Provozni rezZie

Uzavérkova tprava vydajt

Odpisy

Odecitatelné vydaje celkem

Ostatni vydaje

Vydaje celkem

Rozdil pfijmt a vydajt — vSe

Rozdil zdanitelnych pfijmt a od¢itatelnych vydajt: zisk / ztrata
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Tyto evidence a vykazy darové evidence poskytuji o podnikani fyzické osoby
dostate¢ny prehled za piedpokladu, Ze jsou vedeny fadné a jejich obsah odrazi
skuteény stav.

Fyzické osoby, které nemaji dle zakona o tcetnictvi povinnost vést tcetnictvi, mohou
mimo darové evidence zjistit zdklad dané z pifjmu uplatnénim pausalnich vydaja
(procentni sazbou ze skute¢nych prijmia).

Uplatnéni vydaji pausdlem je nejjednodussi zptisob tcetni evidence, kdy neni
nutné vést tdaje o vydajich (uchovéavat vydajové doklady a rozliSovat, zda jsou
dariové uznatelné ¢i nikoliv), nebot pro spolehlivé urceni zakladu dané postacuje
evidovat pfijmy. Ze souctu téchto pfijmu se uplatni pausalni sazba vydaja (pohybuje
se od 30 % do 80 % v zdavislosti na druhu vykondvané podnikatelské ¢innosti), ktera
pfedstavuje sniZeni pfijmt z podnikani odpovidajici o¢ekdvanym vydajim.

PouZiti tohoto zptsobu zjisténi zakladu dané zpifjma fyzickych osob je
pro podnikatele mnohdy vyhodné nejen diky vyrazné niz8i administrativni

narocnosti, ale také diky moZnosti uplatnit vy3si vydaje, nez by byly skute¢né vydaje
vynaloZené podnikatelem na dosaZeni pffjmfi.

vykdzal dariové uznatelné prijmy 490 000,00 K¢. Skutecné vijdaje, které vynaloZil
béhem roku, cinily 200 000,00 K. Pro stanoveni datiového zdkladu miiZe vyuZit
vydajovy pausdl ve vysi 60 %, tedy cdstku 294 000,00 Ké. Pro podnikatele je tedy
vyhodnéjsi nevykazovat skutecné vydaje a uplatnit si vijdajovy pausdl. Zdroven se ovsem
sniZi informacni hodnota jeho dariové evidence, protoZe jiZ nebude mozZné zjistit jeho
skutecné vydaje spojené s dosaZenim zisku.

[%] Sprdvce pocitacovijch siti s odpovidajicim Zivnostenskym oprdvnénim za rok 2010

Podvojné tcetnictvi — ti¢etni data a podklady
Uéetni knihy

Ucetn{ knihy tvoii zdklad tGéetni evidence podniku a jejich téelem je shromazd'ovéni
Ucetnich zdpistt (Gcetnich zdznami) o Gcetnich pfipadech (transakcich) v podniku
podle urcitych hledisek. Jsou otevirdny vZdy pro jedno tcetni obdobi (jeden rok)
a na jeho konci se provadyi jejich uzavérka.

Druhy tcetnich knih jsou nasledujici:

» Denik (chronologické zapisy)

» Hlavni kniha (systematické zapisy)

» Knihy analytickych ¢t (systematické zdpisy, analytické - napt. podle
jednotlivych druhti zdsob, nebo podle odbérateld apod.)
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Denik

V deniku jsou tcetni zdpisy usporddany z hlediska ¢asového (chronologicky). Kazd4
tcetni jednotka maZe vést jeden nebo vice denikt. JestliZe ticetni jednotka vede pouze
jeden denik, jsou v ném zauctovdny vSechny tcetni doklady v daném tcetnim
obdobi tak, jak Sly casové za sebou. Vétsi tcetni jednotky casto vedou pro vétsi
prehlednost vice denikti, vZdy pro danou ucetni oblast, nap#. denik bankovniho iictu,
denik vydanyjch faktur, denik prijatych faktur apod.

V kazdém deniku by mély byt o kazdém tcetnim dokladu uvedeny zakladni tdaje:

= ¢islo daného tcetniho dokladu,

« jeho kratky slovni popis,

« datum vystaveni tic¢etniho dokladu,

« Uctovaci predpis — ¢isla Gcth, kam je tétovano na strany Ma dati a Dal a

= C4stka.

Uéetni denik

Pro predstavu, jak miiZe takovy denik vypadat, je niZe uvedena cdst vicetniho deniku.

Vysvétlivky ke zkratkdm ve sloupci Doklad: BV — bankovni vypis, FP — faktura pfijatd, FV —
faktura vydand, PO — pokladna, IN — interni doklad, OZ — ostatni zdvazek

Datum Cislo Doklad | Text ggf:i Dal Castka
2.1.2010 | KBOO1 BV poplatky 568000 | 221000 45,00
2.1.2010 | KBOO1 BV zaloha zdravotni pojistén 526000 | 221000 6 673,00
2.1.2010 | KBOO1 BV thrada OZ € 200912 —mzdy | o515 | 251 oo 34 197,00
2009/12, mzda zaméstnanci
5.1.2010 | 2007001 PO vyber z BU 211000 | 261000 40 000,00
5.1.2010 | KBOO1 BV vyber hotovosti 261000 | 221000 40 000,00
12.1.2010 | 2010/1 FV prévni sluzby leden 2010 311000 | 602500 45 000,00
12.1.2010 | 2010/1 FV ]2);1; R 311000 | 343 000 9000,00
pojisténi odpoveédnosti
19.1.2010 | 2001 IN 568200 | 325000 203,00
zaméstnance 1. Q. 2010
25.1.2010 | 204001 FP néjem Nadrazni ulice —1/2010 | 518950 | 321000 9016,00
25.1.2010 | 204001 FP DPH —ndjem Nadrazni ulice = | 5,5 305 | 351 999 1713,00
1/2010
30.1.2010 | KBOO1 BV trok 221000 | 662000 13,27
30.1.2010 | KBOO1 BV poplatek 568000 | 221000 300,00
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Datum Cislo Doklad | Text Nfa Dal Castka
dati

31.1.2010 | 201900001 | OZ mzdy 2010/01, hrubd mzda 521000 | 331000 12 002,00
(zameéstnanci)
thrada 204007, najem

6.2.2010 | KB0O1 BV 321000 | 221000 10 729,00
Naédrazni ulice —1/2010

10.2.2010 | 210D003 PO postovné 518250 | 211000 26,00

Hlavni kniha

V hlavni knize jsou tcetni zapisy uspordddny z vécného hlediska (na uctu ,221 —
Utty v bankéach” se eviduji viechny tcetni p¥ipady spojené s bankovnimi pievody
na Gctech podniku, at se jednd o pfijmy, nebo o vydaje). Hlavni kniha zahrnuje

2 N

syntetické tucty podle tctového rozvrhu, které obsahuji minimélné tyto informace:

« zustatky actt ke dni, k némuz se otevira hlavni kniha,
« souhrnné obraty strany Ma dati (MD) a Dal tucti (D), alespont za kalendaini
mesic,

« zustatky Gcta ke dni, ke kterému se sestavuje tcetni zavérka.

Ucetni jednotky nesméji zfizovat Géty mimo Gc¢tovy rozvrh a tcetni knihy. VSechny
ucetni zapisy v hlavni knize jsou zachyceny souvztazné a podvojné.

:] Uétovy rozvrh

soupis ucth, které tcetni jednotka v rdmci svého podvojného tcetnictvi pouziva.
Vychédzi vzdy zaétd uvedenych v tétové osnové dané prisluSnym tcetnim

standardem.

'] Podvojny téetni zapis

100 )
S | B
1|

zachycuje Gcetni pfipad zdpisem na dvou tctech hlavni knihy.

Jednoduchy podvojny zapis zachycuje tcéetni pfipad na strané MD jednoho té¢tu
a stejnou ¢astkou na strané D jiného actu (vhrada faktury od odbératele se projevi
podvojnym zdpisem na victu 311 — Odbératelé na strané D a na MD iictu 221 — Ucty
v bankdch).

Slozity podvojny zapis zachycuje tcetni pfipad na vice neZ dvou tctech, a to
na jednom tctu na strané MD a na vice tc¢tech na strané D nebo naopak. Soucet
¢astek stran MD a stran D se musi rovnat.

Hlavni kniha

Hlavni knihu si miiZeme ptedstavit tak, Ze pro kazdy iicet vyclenime jeden list a na tento list
budeme zapisovat vSechny zmény na iictu. Stranu MD na predni strané, stranu D na zadni strané



44 # INSOLVENCE ABC

- naptiklad. Jeden list bude vyclenén pouze pro zdpisy o pokladné, dalsi list na zdpisy o bankovnim
1ictu apod. Rozdilem predni a zadni strany (MD a D) miiZeme zjistit celkovy ziistatek na daném
lctu.

Cislo | Nazev tétu Pocateéni Pocateéni Obraty za Obraty za Koncovy Koncovy
uctu Obdobi stav MD stav D obdobi MD obdobi D stav MD stav D
022 | Samostatné movité véci a soubory movitych véci

Prosinec 0,00 30 438,00 0,00 0,00
022 | Celkem ’ 30 438,00 ’ 0,00 | 0,00 ’ 30 438,00 ’ 0,00 ’ 0,00
031 | Pozemky

Prosinec 0,00 99 540,00 0,00 0,00
031 | Celkem ‘ 99 540,00 ‘ 0,00 | 0,00 ‘ 99 540,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00
082 | Opravky k samostatnym movitym vécem a soubortm movitych véci

Prosinec 0,00 -30 438,00 0,00 0,00
082 | Celkem ‘ -30 438,00 ‘ 0,00 | 0,00 ‘ -30 438,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00

211 | Pokladna

Leden 455 885,00 80 000,00 78.00 535 807.00 0.00
Unor 0,00 288,00 535 519,00 0,00
Brezen 0,00 1 691,00 533 828,00 0,00
Duben 17 850,00 50 112,00 501 566,00 0,00
Kvéten 77 850,00 42 135,00 537 281,00 0,00
Cerven 0,00 43 547,00 493 734,00 0,00
Cervenec 17 850,00 458 386,00 53 198,00 0,00
Srpen 40 000,00 128 000,00 -34 802,00 0,00
Zari 847 850,00 391 416,00 421 632,00 0,00
Rfien 400 000,00 1123,00 820 509,00 0,00
Listopad 17 850,00 70 240,00 768 119,00 0,00
Prosinec 1735 000,00 2503 119,00 0,00 0,00
211 | Celkem 455 885,00 0,00 3234 250,00 3690 135,00 0,00 0,00

321 Zavazky z obchodnich vztaht
Leden 10 103.00 17 010.00 17 636.00 0.00  10729.00
Unor 41 018,00 30 289,00 0,00 0,00
Biezen 36 286,00 36 286,00 0,00 0.00
Duben 21 378,20 21 378,20 0,00 0,00
Kvéten 33 187,00 33 469,00 0,00 282,00
Cerven 17 629,10 30 456,10 0,00  13109.00
Cervenec 2380,00 14 280,00 0,00 2500900
Srpen 97 241,00 80 562,00 0,00 8 330,00
Zari 29 293,00 20 963,00 0,00 0.00
Riien 29 277,00 35 703,00 0,00 6 426,00
Listopad 6 426,00 17 544,50 0,00  17544,50

Prosinec 85 763,00 68 218,50 0,00 0,00
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Cislo | Nazev tétu Podateéni Podateéni Obraty za Obraty za Koncovy Koncovy
uétu Obdobi stav MD stav D obdobi MD obdobi D stav MD stav D
321 | Celkem ‘ 0,00 ‘ 10 103,00 | 416 888,30 ‘ 406 785,30 ‘ 0,00 ‘ 0,00
341 | Dan z pfijma

Cervenec 756 770,00 0,00 0,00 0,00
341 | Celkem ‘ 0,00 ‘ 756 770,00 | 756 770,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00
502 | Spotfeba energie

Unor 1238.00 0.00 1238.00 0.00

Biezen 147,00 0,00 1 385,00 0,00

Prosinec 17 422,20 18 807,20 0,00 0,00
502 | Celkem 0,00 0,00 18 807,20 18 807,20 0,00 0,00
602 | Trzby z prodeje sluzeb

Duben 0,00 49 400,00 0,00  49400,00

Kvéten 0,00 19 700,00 0,00  69100,00

Cerven 0,00 10 398,91 0,00 7949891

Cervenec 0,00 245 000,00 0,00 32449891

Srpen 0,00 127 874,70 0,00 45237361

Zati 0,00 1 950,00 0,00 45432361

Rijen 0,00 90 000,00 0,00 54432361

Prosinec 1604 613,70 1 060 290,09 0,00 0,00
602 Celkem 0,00 0,00 1604 613,70 1604 613,70 0,00 0,00
701 Pocatecni tcet rozvazny
701 Celkem ‘ 0,00 ‘ 0,00 | 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00
702 | Konecny tucet rozvazny

Prosinec 6161 961,38 6161 961,38 0,00 0,00
702 | Celkem ‘ 0,00 ‘ 0,00 | 6161 961,38 ‘ 6161 961,38 ‘ 0,00 ‘ 0,00
710 | Uket ziskt a ztrat

Prosinec 1604 638,26 1604 638,26 0,00 0,00
710 | Celkem ‘ 0,00 ‘ 0,00 | 1604 638,26 ‘ 1604 638,26 ‘ 0,00 ‘ 0,00

Knihy analytickych acta

Analytické ucty zajistuji ¢lenéni syntetickych uctl podle vlastnich potfeb tcetni
jednotky. PenéZzni ¢astky v knihdch analytickych ¢t musi odpovidat prisluSnym



46 # INSOLVENCE ABC

souhrnnym penéZnim ¢astkdm obrath nebo zistatkim syntetickych actd, k nimzZ se
tyto ¢ty vedou. I v knihdch analytickych Gétd se uZije vyjddfeni v penéZnich
jednotkach (nelze pouZit pouze mérnych jednotek ¢i vyjaddieni mnozstvi).

V tcetnictvi ma kazdy tcet své predepsané cislo. Toto ¢islo se muZe c¢lenit
na povinnou ¢ést syntetickou a nepovinnou analytickou.

« napt. 211.200 (211 = synteticka ¢4st, 200 = analyticka ¢ast)

Cislovani a nazvy syntetickych Gétd jsou predepsiny v téetni osnové vydané
ministerstvem financi. Analyticka ¢ast G¢tu neni pfedepsand. Analytickou ¢asti Gctu
tak lze v podniku rozlisit napfiklad hospodaieni jednotlivych stfedisek, sklada,

pobocek apod.

%] Analytické ucty

V analytickém iictu miiZe podnikatelsky subjekt sledovat prakticky cokoliv. Analytickou cdsti victu
lze naptiklad rozdélit pokladnu (211) na nékolik samostatnych analytickych iictii dle mény,
ve které je pokladna vedena:

211.100 — Pokladna v K¢

211.110 — Pokladna v K¢ — prodejna Karlovo ndmésti
211.120 — Pokladna v K¢ — prodejna Nddrazni ulice
211.200 - Pokladna v EUR

211.300 - Pokladna v USD

Dalsim prikladem miiZe byt clenéni iictu spotieby energie (502):
502.100 — Spotteba energie — plyn

502.200 — Spotteba energie — vodné
502.300 — Spotteba energie — elektrickd energie

%] Kniha analytickych aéta

Knihy analytickych 1icti tvori vsechny analytické iicty, které si iicetni jednotka zfizuje podle
vlastnich potieb, na téchto analytickijch victech se podrobnéji rozvddéji vicetni zdpisy hlavni knihy.

NiZe je uvedena cdst knihy analytickiyjch iictii odpovidajici syntetickému victu Ostatni sluzby (518).

Cislo Nazev uétu Pocateéni Pocateéni Obraty za Obraty za Koncovy Koncovy
ucétu Obdobi stav MD stav D obdobi MD obdobi D stav MD stav D

518150 | Ostatni sluzby — telefony

Zaii 4 201,68 0,00 4201,68 0,00
Prosinec 0,00 4201,68 0,00 0,00
| Celkem 0,00 0,00 4 201,68 4201,68 0,00 0,00
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Cislo Nazev uctu Pocatecni Pocatecni Obraty za Obraty za Koncovy Koncovy
uétu Obdobi stav MD stav D obdobi MD obdobi D stav MD stav D
518200 | Ostatni sluzby — vedeni tcetnictvi
Unor 5 000,00 0,00 5 000,00 0,00
Biezen 5 000,00 0,00 10 000,00 0,00
Duben 5 000,00 0,00 15 000,00 0,00
Kvéten 5 000,00 0,00 20 000,00 0,00
Cerven 5 000,00 0,00  25000,00 0,00
Cervenec 5 000,00 0,00 30 000,00 0,00
Srpen 5 000,00 0,00 35 000,00 0,00
Zati 5 000,00 0,00 40 000,00 0,00
Riien 5 000,00 0,00 45 000,00 0,00
Prosinec 15 000,00 60 000,00 0,00 0,00
| Celkem 0,00 0,00 60 000,00 60 000,00 0,00 0,00
518250 | Ostatni sluzby — postovné
Leden 78,00 0,00 78,00 0,00
Unor 216,00 0.00 294,00 0.00
Brezen 818,00 0,00 1112,00 0,00
Duben 112,00 0,00 1 224,00 0,00
Kvéten 37,00 0,00 1 261,00 0,00
Cervenec 1187,00 0,00 2 448,00 0,00
Zati 312,00 0,00 2760,00 0,00
Riien 1123,00 0,00 3 883,00 0,00
Prosinec 658,00 4 541,00 0,00 0,00
Celkem 0,00 0,00 4 541,00 4 541,00 0,00 0,00
518 Celkem 0,00 0,00 313 010,64 313 010,64 0,00 0,00
Pfedvaha

Pfedvaha je jednim z metodickych prvki tcetnictvi a je soucdsti kontrolniho systému
podvojného tcetnictvi. Sestavuje se na konci tcetniho obdobi.

Pfedvaha:

« ovéfuje, zda suma pocatecnich zustatkii uvedenych na vSech tétech na strané Ma
dati odpovida sumé pocatecnich zastatk na strané Dal,

+ je ndstrojem kontroly podvojnosti zdpist v prabéhu tcetntho obdobi — soucet
obratti vSech ¢t na strané M4 déati musi byt roven souctu obratt na strané Dal,

« porovnava rovnost konecnych ziistatki ¢t uvedenych na strané M4 déti a strané

Dal,

« kontroluje tplnost tcetnich zapist prostfednictvim kontroly souctu obratli strany
Ma dati vSech Gctl a souctu obratlt vSech ucth strany Dal, tyto soucty se musi
rovnat denikovému obratu.
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MozZnou podobu obratové predvahy ukazuje nasledujici tabulka.

. Pocatecni zastatky Obraty Konecné ztstatky
Ucet*
Ma dati Dal Ma dati Dal Ma dati Dal
Celkem
Kontrolni soucty PZ MD = PZ Dal Obrat MD = Obrat Dal KZ MD = KZ Dal

* veskeré ucty, které ucetni jednotka pouziva.

Role ptedvahy pfti zpracovéni Géetnictvi na pocitadi je modifikovana. Uetni software
by nemél dovolit, aby nebylo zatctovdno podvojné. Pfesto se prfedvaha stéle
sestavuje, protoZe ma i svou specifickou informac¢ni funkci. Obsahuje totiZz piehled
o pocate¢nich zustatcich a obratech vSech syntetickych ucth. V tcetnich vykazech
(rozvaha a vykaz zisku a ztraty) jiZ dochazi k sumarizaci téchto ztstatka. Pfedvaha se
tak stava dalezitou informaci jak pro vedeni podniku, tak pro auditora ¢i ostatni
uzivatele téchto dat.

Saldokonto

Saldokonto je pomocnad dtcetni kniha, resp. podrobnd (analytickd) evidence
pohledavek a zavazki, kterd obsahuje jednotlivé ucéty pro kazdého dodavatele
a odbératele (analytickd evidence). Nékdy se déli na saldokonto odbératelt
(dluznikt), dodavatela (véfitel() a ostatnich pohleddvek a zdvazka.

Pro podrobnou evidenci nestaci vést pouze syntetické ¢ty v hlavni knize, nutné je
vést i prislusné analytické ucty ke kazdému syntetickému ucétu pohleddvek
a zavazk.

E] Saldokonto odbératela (pohledavek)

NiZe je uveden zkrdceny ptiklad saldokonta pohleddvek za jednoho odbératele.

Z tabulky lze vycist, Ze odbératel Al s. r. o. mél uhradit édstku vypljvajici z faktury ¢. 100006
ve vysi 2 455,00 K¢ splatnou dne 23. 3. 2010, iihrada pohleddvky byla provedena bankou dne
23. 3. 2010. Dalst polozkou je pohledduvka ve vysi 7 800,00 K¢ splatnd dne 29. 11. 2010, kterd byla
zaplacena postupné platbami uskutecnénymi dne 27. 11. 2010 (3 800,00 K¢) a 3. 12. 2010
(4 000,00 K¢). Dne 31. 12. 2010 vznikla na zdikladé dokladu ¢. 100013 pohleddvka ve vysi
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2 455,00 K¢, kterd nebyla do konce roku 2010 uhrazena. Ve sledovaném obdobi vznikly
pohleddvky za odbératelem A1 s. r. o. v celkové vsi 12 710,00 K¢, z toho bylo uhrazeno
10 255,00 K¢, cdstka ve vyjsi 2 455,00 K¢ ziistdvd evidovdna jako neuhrazend pohleddvka.

Uéet 311 1 Odbératelé

Odbératel: Al s. r. 0., 00015

Cislo Parovaci .
Datum Splatnost MD D Ztustatek
dokladu symbol
100006 100006 9.3.2010 23.3.2010 2 455,00 0,00
BV10003 100006 23.3.2010 0,00 2 455,00 0,00
100009 100009 15.11.2010  29.11.2010 7 800,00 0,00
BV100011 100009 27.11. 2010 0,00 3 800,00
BV100012 100009 3.12.2010 0,00 4 000,00 0,00
100013 100013 31.12. 2010 25.1.2011 2 455,00 0,00 2 455,00
Suma za odbératele 00015 12 710,00 10 255,00 2 455,00

Suma za ucet 3111

Suma za saldokonto

Polozkové lze jednotlivé zavazky a pohledavky sledovat v knize zavazkil, resp. knize
pohledavek.

Tyto knihy slouZzi podniku k pfehledu o tom, kdo a kolik dluZi jemu a kolik dluzi on.
Podrobnost zvolené evidence se odviji od rozsahu a slozitosti podnikatelské ¢innosti.
Do knihy pohledédvek a zdvazk se zapisuje vzdy, pokud dochdzi ke vzniku, zméné
nebo zaniku pohledavek a zavazkia.

Kniha zavazkua

Jak miiZe vypadat kniha zdvazkii ukazuje ndsledujici tabulka. Z evidence je mozné zjistit napriklad
pocet zdvazkii a jejich celkovou hodnotu, viysi neuhrazenyjch ale i uhrazenyjch zdvazkii, provddént
cdstecnijch vihrad, datum splatnosti neuhrazenych zdvazkii.

Vysvétlivky ke zkratkdm ve sloupci Typ: F — faktura prijatd, D — prijaty dobropis, O — ostatni
zdvazek, S — storno

2, o Ztoho | K
Datum Cislo Typ | Dodavatel Castka DPH likvidaci Splatno Uhrazeno
8.3.2011 | 1125050 | F Tisk a. s. 2700,00 | 450,00 0,00 | 22.3.2011 | 20.3.2011
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- ., Ztoho | K

Datum Cislo Typ | Dodavatel Castka DPH likvidaci Splatno Uhrazeno

9.3.2011 | 1125051 | F | Activas.r.o. 834,00 | 139,00 0,00 | 23.3.2011 | 23.3.2011
18.3.2011 | 1125052 | F | Jan Novék 15 000,00 0,00 | 500000 | 1.4.2011 | 23.3.2011
25.3.2011 | 1125053 | F | [Notafskd 4860,00 | 810,00 | 4860,00 | 8.4.2011

kancelat

25.3.2011 | 1125054 | F Zr:nSport 8 756,00 | 1459,33 0,00 | 8.4.2011 | 2.4.2011
25.3.2011 | 1125055 | F inieronet 130600 | 217,67 | 130600 | 8.4.2011
26.3.2011 | 1125055 | D i“ieronet 384,00 | -64,00 | -38400 | 8.4.2011
27.3.2011 | 1125056 | O | FFFs.r. 0. 1 620,00 0,00 | 162000 | 9.4 2011
Pocet zévazkii 8 v hodnoté 34 692,00 301200 12 402,00
Neproplacené 5 v hodnoté 12 402,00
Proplacené 3 v hodnoté 22 290,00
Storno 0

VSechny vySe uvedené tucetni zdznamy a piehledy predstavuji diléi vystupy
Géetnictvi podniku. Uéetn{ jednotka je nemusi sestavovat povinné. Navic jsou tyto
sestavy v béZznych tcetnich softwarech implementovany a lze je kdykoliv z tcetnictvi
vygenerovat. Zadny z téchto Gcetnich zdznamt a ptehled@i oviem nemé oficidlni
charakter, tzn. nepfedklada se ve standardizované podobé tfetim subjektim (financni
ifad, banka) a neni povinnost udaje v téchto zdznamech uvedenych jakkoliv
zvefejiiovat. Oficidlni a standardizovanou podobu maji pouze vykazy tcetni zavérky,
kterym se vénuje nasledujici kapitola.
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A4 Vyhodnoceni tcetnich vykazi
Ucetni vykazy davaji komplexni piehled o

« stavu a struktufe majetku podniku,
» zdrojich jeho kryti (rozvaha),
+ tvorbé a uziti vysledku hospodareni (vykaz zisku a ztraty),

« finan¢ni situaci podnikatelského subjektu (vykaz o penéznich tocich).

Souhrn tcetnich vykaztl je oznacovdn jako tucetni zavérka, kterou tedy tvofi
nasledujici vykazy:

= rozvaha,
« vykaz zisku a ztrity,

« priloha k tcetni zavérce.
Ucetni zavérka muze zahrnovat i

« vykaz cash flow (tj. vykaz o penéZnich tocich),

« prehled o zménéch vlastniho kapitdlu (neni povinnou soucésti a sestavuje se pouze
v odtvodnénych pfipadech).

Vykaz zisku a ztraty a rozvaha tvoii zdkladni tcetni dokumenty, které maji pfesné
stanoveny obsah i formu a jsou urceny i pro pouziti jinymi subjekty neZ jen samotnym
podnikem.

Na rozdil od rozvahy, kterd je sestavovdna k ur¢itému datu (nejcastéji k 31. 12.), je
vykaz zisku a ztraty sestaven vzdy za urcité obdobi (rok, ¢tvrtleti, mésic).

Rozvaha

Rozvaha predstavuje vykaz o majetku podniku (aktiva) a zdrojich jeho financovani
(pasiva) k urc¢itému datu. Rozvaha md tedy staticky charakter. V okamziku, kdy
provadime analyzu, je vétSinou stav majetku, zdvazki a kapitdlu jiz odlidny
(rozdilny). Rozvaha vyjadiuje tento stav pouze k datu, ke kterému byla sestavena.

Pro soucet vSech sloZek aktiv a pasiv neustdle plati, Ze aktiva celkem se rovnaji
pasivam celkem, tedy je zachovana bilan¢ni rovnost.
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Rozvahak....
Aktiva Pasiva
I. Dlouhodoby majetek I. Vlastni kapital
Dlouhodoby nehmotny majetek Zakladni kapital
Dlouhodoby hmotny majetek Kapitalové fondy
Dlouhodoby finanéni majetek Fondy ze zisku
Vysledek hospodateni (+ zisk, - ztrata)
II. Obézna aktiva IL. Cizi zdroje
Zasoby Dlouhodobé tveéry
Bankovni ti¢ty a penize v pokladné Kréatkodobé tveéry
Pohledéavky Dodavatelé
Zaméstnanci
Stat
III. Ostatni aktiva IIL. Ostatni pasiva
Aktiva celkem Pasiva celkem

Obridzek A4.1 — Zdkladni schéma rozvahy

Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty je ucetni sestavou poskytujici informace o tom, jak za urcité
casové obdobi vznikl vysledek hospodafeni (zisk nebo ztrdta). Zachycuje vynosy
andklady na veSkerou podnikatelskou cinnost v tucetnim obdobi a slouzi
pro hodnoceni schopnosti podniku rozmnozovat vlozeny kapital.

Zakladni schéma vykazu zisku a ztraty (VZZ) je uvedeno v nasledujici tabulce.

PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENT je tvofen:

Trzby za prodej zbozi

Néklady vynaloZené na prodej zboZzi

II.

Vykony

Vykonova spotieba
Osobni néklady
Dané a poplatky

Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

II1.

Trzby z prodeje investi¢cniho majetku a materilu

Ztstatkové cena prodaného dlouhodobého majetku
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Iv.

Zuctovani rezerv a ¢asového rozliSeni provoznich vynost

Tvorba rezerv a ¢asového rozliseni

Zuctovani opravnych poloZek do provoznich vynost

Zuctovani opravnych poloZek do provoznich naklada

VI

Ostatni provozni vynosy (smluvni pokuty a troky z prodleni, vynosy zodepsanych
pohledévek aj. provozni vynosy)

Ostatni provozni naklady

VIL

Pievod provoznich vynosti

Pfevod provoznich ndklad

VYSLEDEK HOSPODAREN{ Z FINANCNICH OPERACI je tvofen:

VIIL.

Trzby z prodeje cennych papirt

Prodané cenné papiry

IX.

Vynosy z finanénich investic

Vynosy z kritkodobého finanéniho majetku

XI.

Zuctovani rezerv do finanénich vynost

Tvorba rezerv na finanéni ndklady

XII.

Zuctovani opravnych poloZek do finanénich vynost

Zuctovani opravnych polozek do finanénich nakladi

XIII.

Vynosové troky

Nékladové troky

XIV.

Ostatni finanéni vynosy

Ostatni finan¢ni naklady

XV.

Pfevod finan¢nich vynost

Prevod finan¢nich néklada

VYSLEDEK HOSPODAREN{ ZA BEZNOU CINNOST je tvoten:

Provozni vysledek hospodareni
Vysledek hospodateni z finanénich operaci

Dan z pffjmu za béZnou ¢innost (splatnd a odloZend)

MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODARENI je tvofen:

XVIL

Mimofadné vynosy
Mimotéadné ndklady

s

Dan z pffjmti z mimofadné ¢innosti

VYSLEDEK HOSPODAREN{ ZA UCETNi OBDOBI je tvoten:
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Vysledek hospodateni za béZnou ¢innost

Mimoradny vysledek hospodareni

Obrizek A4.2 — Zdkladni schéma vijkazu zisku a ztrdty

Ve vykazu zisku a ztrat jsou v jednotlivych fadcich uvedeny vynosy z dil¢ich ¢innosti
podniku spolu s ndklady, které byly na tyto ¢innosti vynaloZeny.

Rozvaha a vykaz ziski a ztrat se zpracovavaji ve dvojim rozsahu podle podrobnosti
¢lenéni:

« ve zjednoduSeném rozsahu, ktery odpovida zakladnimu schématu uvedenému na
obrazcich A4.2 a A4.3 (podoba vykazi ve zjednoduseném rozsahu platnych v roce
2011 je uvedena v pftiloze ¢. 1, str. 197 —207),

« v plném rozsahu, ktery je vyrazné podrobnéjsi a podavé lepsi piehled jak o sloZeni
majetku a zdroji jeho financovéni, tak i o zptisobech tvorby zisku (podoba vykazi
v plném rozsahu platnych v roce 2011 je uvedena v piiloze ¢. 2, str. 208 —231).

Vykazy ve zjednoduSeném rozsahu mohou podle zdkona o Gcetnictvi zpracovédvat
pouze ucetni jednotky, které nejsou povinny mit téetni zavérku ovéfenou auditorem.
Ostatni spole¢nosti pak mohou zpracovavat tcetni zavérku ve zjednoduSeném
rozsahu pokud:

+ nedosahl objem jejich aktiv ¢astky vice nez 40 mil. K¢, nebo
« rocni tthrn jejich obratu nepresahl ¢astku 80 mil. K¢, nebo

» primeérny prepocteny stav zaméstnanct nepiesahl 50.

Ve v3ech ostatnich pfipadech je povinna tcetni jednotka zpracovavat tcetni zavérku
v plném rozsahu. Akciové spolecnosti zpracovavaji tcetni zavérku v plném rozsahu
vidy.

Jedinym vykazem tcetni zavérky, ktery se nevyskytuje ve zjednoduSeném rozsahu, je
vykaz o penéZnich tocich, ktery se zpracovdva pouze v plném rozsahu.

Vyse uvedené ucetni vykazy jsou vychozim a zakladnim zdrojem informaci
pro finanéni a ekonomickou analyzu, potfebnou pro déni uvnitf i vné firmy, z ¢ehoz
jasné vyplyva, Ze ucetni vykazy v plném rozsahu jsou pro tento tcel vyrazné
vhodnéjsi, protoze poskytuji daleko lepsi a podrobnéjsi prehled o celkové
ekonomické situaci podniku nez vykazy ve zjednoduSené formé. V piipadé,
Ze pro ucely ekonomické analyzy jsou k dispozici pouze zjednoduSené vykazy, je
nezbytné v nich obsaZzené tdaje naptiklad pro potteby zpracovani finan¢ni analyzy
jesté doplnit idaji z obratové predvahy ¢i pfimo z hlavni knihy. V opa¢ném piipadé
budou moZznosti pouZiti ndstroji finan¢ni analyzy znacné omezené.
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Pro ziskani zdkladni piedstavy o tom, kde lze nalézt jednotlivé zasadni tdaje
pro zpracovani jednoduché ekonomické analyzy podniku, jsou v nasledujici tabulce
uvedena ¢isla fadkid obsahujicich nezbytné tcetni tdaje, jak ve vykazech v plném
rozsahu, tak ve vykazech ve zjednoduseném rozsahu.

Navic je podle cisel fadktt jednotlivych tcetnich polozek ziejmy znaény rozdil
v podrobnosti obou forem tcetnich vykaza (zatimco rozvaha ve zjednodusené podobé md
pro aktiva pouhych dvandct tddkii, rozvaha v plném rozsahu jich md celych Sedesdt Sest
a zjednodusend rozvaha md dvacet pét vddkil, pricemz rozvaha v plném rozsahu jich md sto
dvacet jedna. Vikaz ziskii ve zkrdceném rozsahu md ctyficet vddkii, v plném rozsahu pak

Sedesit).

Radek Réadek
D || e

rozsahu rozsahu
Aktiva celkem = Pasiva celkem Rozvaha 001 = 067 001 =013
Vlastni kapital Rozvaha 068 014
Cizi zdroje Rozvaha 086 020
Uvéry celkem Rozvaha 115 024
Dlouhodoby hmotny majetek Rozvaha 013 005
Dlouhodoby finanéni majetek Rozvaha 023 006
Obézna aktiva Rozvaha 031 007
Zasoby Rozvaha 032 008
Pohledavky kratkodobé Rozvaha 048 010
Kratkodoby finan¢ni majetek Rozvaha 058 011
Zikladni kapital Rozvaha 069 015
Vysledek hospodaieni minulych let Rozvaha 082 018
Xistlrcleic:le;(:ll:zf;dafeni bézného Rozvaha 085 019
Kratkodobé zavazky Rozvaha 103 023
Trzby za prodej zbozi VZz 01 01
Obchodni marze vzz 03 03
Vykonova spotieba vzz 08 05
Pfidana hodnota vzz 11 06
Osobni ndklady vzz 12 07
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Radek Réadek
D || e

rozsahu rozsahu
Odpisy vzz 18 09
Provozni hospodarsky vysledek vzz 30 17
Finanéni vysledek hospodareni vzz 48 32
Mimofadny vysledek hospodafeni VZz 58 38
Dan z pfijmi za béZnou ¢innost vzz 49 33
Vysledek hospodaieni za ticetni obdobi | VZZ 60 40

DitleZité a nejcastéji vyuzivané polozky jsou ve standardizovanych vzorech vykazi,
uvedenych pravé v ptilohach, zvyraznény tuénym ordmovanim.

Vzhledem ke skutecnosti, ze se ¢lenéni vykazii v pribéhu casu méni, je nutné
pfi zpracovavani analyzy sloZeni pouzité tcetni hodnoty vzdy ovéfit. Je naprosto
béZné, Ze se u starSich tcetnich vykazi vyskytuji polozky v jiném c¢lenéni, rozdilném
slovnim oznaceni i s rozdilnym sloZenim syntetickych u¢thi, které jsou do dané
polozky ve vykazu sumarizovany. Diky tomu neni Gplné zarucena stoprocentni
vzajemna kompatibilita starSich tcetnich vykazi, zejména pred rokem 2003, nicméné
v poslednich letech jiz k zdsadnim zméndm v tcetnich vykazech nedochézi.

Priloha k tcetni zavérce

Pfiloha se sestavuje bud’ ve formé tabulek, nebo popisnym zptsobem a vychdazi
z Ucetnich a dal$ich pisemnosti ticetni jednotky. Pro firmy, které nemaji povinnost mit
ucetni zavérku ovéfenu auditorem, plati jednodussi pravidla (pfedklddaji pi¥ilohu
ve zjednoduSenim rozsahu).

Podnik (Gcetni jednotka) uvadi v piiloze tidaje pro posouzeni finan¢ni, majetkové
situace a vysledku hospodateni tucetni jednotky =z hlediska externich uZivatelt
a doplnuje tak tdaje zpracované v rozvaze a vykazu zisku a ztraty.

Zakladni nalezitosti pfilohy k ticetni zavérce jsou:

. obecné informace — popis ucetni jednotky (ndzev, IC, piedmét Cinnosti, vedeni
spolecnosti, akciondri Ci spolecnici, atd.),

» informace o pouzitych tucetnich metoddch, obecnych tcetnich zisadach
a zpusobech ocenovani (vybér varianty iictovini zdsob A nebo B, zpiisob iictovdni
vydejii ze skladii, zpiisob oceriovini zdsob, drobného majetku atd.),
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« dopliujici informace k rozvaze a vykazu zisku a ztraty — (rozpis hmotného majetku
zatiZeného zdstavnim prdvem, pohleddvky a zdvazky po lhiité splatnosti),

+ Prehled o penéZnich tocich (cash flow) — neni povinnou soucasti tcetni zavérky
ve zjednoduSenim rozsahu,

« Pfehled o zméndch vlastniho kapitdlu — neni povinnou soucasti tcetni zdvérky
ve zjednoduSenim rozsahu.

Co je obsahem piilohy jednoznacné popisuje vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., provadéci
vyhlaska k podvojnému tcetnictvi a Pfiloha ¢. 3 opatieni ¢. j. 281/97 417/2001, které
stanovi obsah ticetni zavérky pro podnikatele.

Vyroéni zprava

Vyro¢ni zpravy jsou predevsim prezentaénim materidlem podniku, ktery obsahuje
zékladni informace o vyvoji spole¢nosti pro akcionére ¢i spole¢niky a je podkladem
pro jejich rozhodovani na valné hromadé. Vyroéni zpravy jsou nedilnou soucasti
prezentace podniku vii¢i vnéjsimu okoli.

Vyroéni zprdva se zpracovavd vétsinou v pribéhu prvniho pololeti nésledujiciho
roku, zejména s ohledem na uzavérku ucetnictvi pro potieby zpracovani pfiznani
k dani z pffjmt pravnickych osob a termin konani valné hromady spole¢nosti.

Vyroéni zprava obsahuje nejméné informace o:

« minulém vyvoji dinnosti ucetni jednotky nejméné za dvé bezprostfedné
predchdzejici ticetni obdobi (vétsinou shrnuti zdsadnich ukazatelii ve strucné podobé),

« skutecnostech, které nastaly aZ po konci rozvahového dne — udalosti, které nastaly
az po 31. prosinci, ale maji vliv na skutecnosti uvedené v tcetni zdvérce ¢i jiné
dopady na ekonomiku spole¢nosti (pokles hodnoty financni investice na trhu,
vyznamné kurzové ztrdity u zahranicnich zakdzek, udélend pokuta od orgdnu stdtniho
dozoru apod.),

» predpokladaném budoucim vyvoji ¢innosti tcetni jednotky (vihled na dalsi rok,
dlouhodobéjsi vijhled napfiklad na tfi aZ pet let),

+ vydajich na ¢innost v oblasti vyzkumu a vyvoje,

» pofizovani vlastnich akcii, obchodnich podil&i a akcii jinych spole¢nosti vcetné
ovladajici osoby,

« vykazy ucetni zavérky spolecnosti k rozvahovému dni — nejcastéji k 31. prosinci
roku, za néjz je vyro¢ni zprava zpracovana,

« vyrok auditora o tcetni zavérce, nestanovi-li jinak zvlastni pravni predpis,

« tom, zda tcetni jednotka ma organizac¢ni slozku v zahrani¢i.
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Presto, Ze hlavnim tcelem vyrocni zprdvy je vnéjsi prezentace podniku, obsahuje
i celou fadu informaci cennych pro zpracovani ekonomické analyzy podniku. At jiZ je
to rozdéleni pohleddvek a zavazka podle lhaty po splatnosti, vySe zavazki
neevidovanych v rozvahové evidenci, nebo tdaje o dal$ich firmdch s podnikem
propojenych.

Audit

Hlavnim posldnim auditu je ujistit vnéjsi adresity a wuZivatele informaci,
poskytovanych tcetni jednotkou, Ze vSechny informace a tidaje, které o sobé ticetni
jednotka poskytla v ticetni zavérce, jsou vérné a Ze tcetnictvi spole¢nosti a piedlozené
ucetni vykazy jsou zpracovdny v ramci platnych predpist.

Samotny audit nepfedstavuje novy tcetni vykaz. Vysledek auditu je doloZen zpravou
auditora, kterd maZe mit rGzny rozsah a rozdilnou podrobnost, musi v8ak obsahovat
zavérecnou zpravu auditora, kterd muiZze znit:

. bez vyhrad - auditor je pfesvédCen, Ze skutecnosti vykdzané v ucetni zdvérce
podniku jsou v souladu s realitou a platnymi ptedpisy,

. s vyhradou — auditor nesouhlasi s diléim udajem v ucetni zdvérce a auditorska
zprava zahrnuje skutec¢nosti, kterych vyhrada tyka,

. s odmitnutim vyroku - auditor neziskal dostate¢né informace, aby se mohl
k ucetni zaverce odpoveédné vyjadiit,

. se zapornym vyrokem — auditor je piesvédcen, Ze skuteCnosti vykdzané v ucetni
zéaveérce podniku nejsou v souladu s realitou a ucetni zdvérka tedy nepodava vérny
a poctivy obraz o vykonnosti a finan¢ni situaci podniku.

Z uvedeného je ziejmé, Ze i ndzor auditora na vypovidaci schopnost ticetni evidence
podniku a jeho tcetni zdvérky ma zna¢ny vliv na vyuZiti vykdzanych hodnot
pfi zpracovani analyzy ekonomické situace podniku a zejména odmitnuti vyroku
¢i dokonce zdporny vyrok je prvotnim signdlem o nesrovnalostech v tcetnictvi a tim
pravdépodobné i v hospodafeni celého podniku. Audit tak do znacné miry
zjednodusuje vyuziti vykazi tcetni zavérky pro tcely dalsich analyz.
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A5 Finanéni analyza podniku

Finan¢ni fizeni podniku tzce souvisi s fizenim majetkové a kapitdlové struktury
podniku. Rozsifuje se o oblast fizeni zdsob (problematika stanoveni optimdlni vyse
zasob v podniku) a fizeni penéZnich tokd (hotovostni cyklus a stanoveni pottebného
mnozstvi prostfedkd, které musi mit podnik k dispozici pro zajisténi plynulého
chodu), které vyrazné ovliviiuji platebni schopnost podnikatelského subjektu.

Dilezitou a nepostradatelnou soucésti finan¢niho fizeni je rovnéz financni analyza.
Vhodnym prostfedkem pro komplexni hodnoceni ekonomické situace jsou pak
komplexni ukazatele finan¢niho zdravi podniku. Na zédkladé jejich vysledkt lze

zN 2

urcovat situaci, kdy se podnik blizi bankrotu ¢i dokonce spliiuje znaky tipadku.

Finanéni potfeby podniku a otdzky, které musi finanéni fizeni fesit, zavisi pfedevsim
na fazi zivotniho cyklu, ve které se podnik nachdzi. Jen pro pripomenuti
z piedchozich kapitol — Zivotni cyklus béZného podniku se rozdéluje na ¢tyfi az pét
tazi:

zalozeni (potreba vstupniho kapitdlu, vyvdZené majetkové struktury),
rust (potieba rozvojového kapitdlu),
stabilizace (zajisténi stabilniho provozniho financovdni),

krize (hleddni financnich zdrojii pro preklenuti krizového obdobi) a

S

zanik (prostredky na 1ihrady dluhii a rozdéleni vlastnikiim).

Kazda ztéchto fazi je spojena se specifickymi otdzkami tykajicimi se financovani
provozu podniku.

Finan¢ni analyza podniku popisuje situaci v konkrétnim podniku a poskytuje
zpétnou vazbu, kterd informuje o spravnych ¢i Spatnych krocich managementu.
Klicovym usilim finan¢ni analyzy je snaha nabidnout managementu relevantni
informace tak, aby vedeni podniku nebylo mnoZzstvim dat zahlceno.

Data lze rozdélit do dvou velkych skupin:
« absolutni ukazatele — vyuZivaji tidaji zejména z vykazi Gcetni zadvérky podniku

(srovndni vyjse pridané hodnoty v jednotlivijch letech, srovndni objemu vlastniho kapitdlu)

+ podilové (relativni) ukazatele — pomér dvou zdkladnich absolutnich ukazatelt
(podil hodnoty zdsob na hodnoté celkového majetku, ukazatele likvidity atd.)

Pfi finanéni analyze se pouZivd procentni rozbor a rozbor pomoci pomérovych
ukazatelti. VZdy se zac¢ind rozborem jednotlivych objemovych veli¢in, které jsou
v penéznim vyjadreni. Nejsnazsi analyzou tohoto druhu je horizontalni analyza.
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Horizontaln{ analyza

NPl

Horizontalni analyzou jsou srovndvany penéZni ¢astky vybranych poloZek, nejc¢astéji
z vykaza acetni zavérky, ve dvou ¢i vice obdobich — béZném a minulém (miize byt
zpracovéna i za nékolik obdobi).

Horizontédlni analyza informuje podnik o:

» kolik jednotek se zménila polozka v ¢ase?

» kolik procent se zménila jednotka v ¢ase?

Cilem horizontélni analyzy je zméfit pohyby jednotlivych absolutnich velicin.

Niklady na zbozi vzrostly o 11 % mezi rokem 2009 a 2010. Materidlovd spotieba
mezirocné klesla o 13 %. V letech 2009 az 2011 rostly mzdové ndklady priimérné
06 % rocné.

Vertikdlni analyza

Jiny pfistup k polozkam finan¢nich vykazh ptindsi vertikalni analyza, kterd pohlizi
na konkrétni polozky vrelaci ke zvolené veli¢iné. Tato analyza tak umoZiuje
srovndvat jednak vysledky rtznych casovych obdobi, nebo vysledky porovnavat

se srovnatelnymi podniky ¢i konkurenci.
Vertikdlni analyza informuje podnik:

« zjakych polozek se skladd dana skupina?

» jaky je podil poloZzky ve skupiné?

Cilem horizontdlni analyzy je zjistit, jak se napi. majetkové polozky podileji
na celkové bilan¢ni sumé, nebo jak se podili jednotlivé poloZzky na tvorbé zisku, popft.
ztraty.

Mzdové ndklady tvori 60 % ndkladii osobnich a 40 % ndkladii celkovyjch.
Dlouhodoby majetek podniku tvorila ze 60 % budova s pozemkem a ze 40 % strojni
vybaveni.

Investovany kapital

Pro srovnéni podnikti lze vyuZit téZ objem investovaného kapitdlu. Posuzuje se tedy
schopnost podniku zhodnocovat investovany kapital.
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Kde:
+ investovany kapitdl = dlouhodoby majetek + obéZznd aktiva - kratkodobé zavazky

Obrdzek A5.1 — Investovany kapitdl

Pomérové ukazatele finan¢ni analyzy

Pomérové ukazatele finan¢ni analyzy predstavuji zaklad pro zhodnoceni ekonomické
situace podniku a zdroven diky své standardizované podobé umoznuji provadét
i mezipodnikova srovndni na stejném zakladu.

Analyza pomoci pomérovych ukazatel( je nejbéZznéji pouzivanou technikou finanéni
analyzy, a to z nékolika davoda:

MY
|}

je Casové nenarocnd a poskytuje jednoduse zjistitelné voditko, kde hledat piiciny
podnikovych problémti,
» poskytuje dostate¢ny zaklad i pro ndslednou hlubsi analyzu,

* ]ze ji pouzivat pro podnikova srovnani ¢i srovnani sodvétvovymi hodnotami
(zpracovava Cesky statisticky ufad, pfipadné Ministerstvo pramyslu a obchodu),

* na zédkladé dalsich rozklad® téchto ukazatelt 1ze vyhodnotit silné a slabé stranky
podniku.

Jednd se o ukazatele, které za pouziti hodnot uvedenych v ucetnich vykazech
podniku poskytuji rychlou informaci o stavu a vykonu podniku v dané oblasti.
Jednotlivé ukazatele 1ze settidit do urcitych skupin podle toho, jaké oblasti se vénuj.
Celkem lze v zdkladnim pojeti rozeznat Sest skupin téchto ukazatel:

= rentability,

= likvidity,

= aktivity,

= zadluzenosti,

= trzni hodnoty,
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= kapitdlového trhu.

Pomérovych ukazatelt je celd fada a zdlezi na zpracovateli analyzy, které z nich
vybere.

Rentabilita

Ukazatele rentability pfedstavuji nejcastéjsi zptisob hodnoceni ¢innosti podniku.
Jednotlivé ukazatele poméfuji vysledky hospodaieni s podnikovymi zdroji, kterych
bylo k dosaZeni piislusnych vysledkii pouZito.

Rentabilita investovaného kapitalu (ROCE)

* informuje, jaké vySe provozniho hospodaiského vysledku (pied zdanénim) dosahl
podnik z jedné investované koruny.

= EBIT / vlastni kapitdl + rezervy + dlouhodobé zdvazky + bankovni uvéry
dlouhodobé

Rentabilita aktiv (ROA)

* predstavuje miru zisku p¥ipadajici na jednu korunu aktiv.
= EBIT / aktiva, nebo = EBIT * (1 - datiova sazba) / aktiva
Rentabilita vlastniho kapitidlu (ROE)

* udava, kolik cistého zisku pripadd na jednu korunu investovaného kapitalu
akcionarem.

= {isty zisk / vlastni kapital
Rentabilita trzeb (ROS)
* predstavuje miru zisku pfipadajici na jednu korunu trZeb.

= EBIT / (trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb + trZzby z prodeje zboZi)

Vijpocet ukazatelii vychdzi z hodnot vykdzaniich spolecnosti, kterd se zabyovd vijrobou
papiru a papirovych obalii.

Vijpocet rentability investovaného kapitdlu a rentability aktiv
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ROZVAHA ; p
VYKAZ ZISKU A ZTRATY
AKTIVA PASIVA
. Hodnota . Hodnota . Hodnota
PoloZka v tis. K& PoloZka v tis. K& PoloZka v tis. K&
. L, Zisk po
Aktiva celkem 874 135 | Vlastni kapitdl 77 393 o 40 766
zdanéni
Rezervy
(na opravu
hlavni 133 920 | Uroky 24989
provozni
budovy)
D,louhodobe 0| Dasi 12 996
zdvazky
Dlouhodobé
bankovni 224 000
very

EBIT =40 766 + 24 989 + 12 996 = 78 751

ROCE =78 751/(77 393 + 133 920 + 224 000) = 0,18

ROA =78 751/874 135= 0,9

Hodnota EBIT ftikd, Ze podnik z celkovych trZeb vytvoril zisk pfed zdanénim a iiroky ve vysi
78,7 mil. K¢, coz cini cca 4,2 % celkovijch trZeb. Tato hodnota je sice uspokojivd, nikoliv vSak
postacujici pro rozvoj firmy. Rentabilita investovaného kapitilu (ROCE) pak cini 18 %
a rentabilita aktiv (ROA) pak 90 %. Z posledniho iidaje vyplyvd, Ze na jednu korunu aktiv pripadd
0,90 K¢ zisku, coZ je hodnota vyhovujici.

Vijse uvedené hodnoty rentability predstavuji urcity priimér v daném oboru.

Vijpocet rentability vlastniho kapitdlu a rentability trZeb

ROZVAHA . ,
VYKAZ ZISKU A ZTRATY
AKTIVA PASIVA
PolozZka HO‘.inOt? PoloZka HO‘.inOt? PoloZka Hoc.lnotcvl
v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢
Viastni kapitdl 77 393| 25k Po. 40 766
zdaneéni
Uroky 24989
Dari 12 996
Trzby za 1818 169
vyrobky
Trzby za zboZi 796
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EBIT =40 766 + 24 989 + 12 996 = 78 751
ROE =40766/77 393 = 0,52
ROS =78751/(796 +1 818 169) = 0,04

Rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE) fikd, Ze z jedné koruny vlastniho kapitdlu spolecnost
vytvotila 52 haléfii zisku, coZ je pro vlastniky pozitivni. Naproti tomu rentabilita trZeb (ROS)
vypovidd o tom, Ze z jedné koruny trzeb spolecnost vytvorila pouze 4 halére zisku, coz svédci bud
o vysokijch ndkladech produkce a nebo o nizké vijstupni cené.

Zatimco rentabilita vlastniho kapitdlu je jesté uspokojivd, tak hodnota rentability trZeb
je v porovndni pomérné nizkd.

Likvidita

Ukazatele likvidity informuji o platebni schopnosti nebo likvidité majetku podniku.
Finanéni situace podniku je nejdiilezitéjsi a nejsledovanéjsi strankou nejen pro vedeni
podniku, ale také pro externi subjekty, se kterymi je podnik v kontaktu.
V pomérovych ukazatelich likvidity se objevuji poloZky obéZného majetku, ktery ma

pfimy dopad na platebni schopnost podniku.
Bézna likvidita

= vyjadfuje, kolikrat pokryvaji celkova obézna aktiva kratkodobé zdvazky podniku.
Doporucena hodnota se pohybuje mezi 1,6 az 2,5.

= obézna aktiva / kratkodobé zavazky

Vijpocet opét vychdzi z hodnot vykdzanijch spolecnosti, kterd se zabyvd vyrobou papiru
a papirovych obalil.

ROZVAHA
AKTIVA PASIVA

. Hodnota . Hodnota . Hodnota
HloZks v tis. K& HloZks v tis. K& Bolasis v tis. K&

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Obésnd aktiva 386 512 | Krétkodobé 419 134
zdvazky

Krdtkodobé
financéni
vypomoci
(piijcka

od podniku
ve skupiné)

1 600

béznd likvidita = 386 512 /(419 134 + 1 600) = 0,92
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Z udaje bézné likvidity vyplyvd, Ze by podnik zpenéZenim veskerého svého obéZného majetku (zdsob
pro vyrobu, pohleddvek i penéz) neziskal dostatecnou hodnotu, kterou byl pokryl iihrn
krdtkodobych zdvazkii. Z porovndni se standardni hodnotou je zfejmé, Ze vijslednd béznd
likvidita je niZsi a podnik miiZe mit redlné problémy se spldcenim zdvazkii.

Pohotova likvidita

= pohotové likvidita vylucuje nejméné likvidni ¢ast obéznych aktiv — zdsoby.
Doporucena hodnota se pohybuje mezi 0,4 aZ 1,5 podle strategie fizeni kapitalu
(Cim agresivnéjsi, tim je hodnota niZsi, protoZe podnik omezuje mnoZstvi primo
disponibilnich prosttedkii a spoléhd na bezproblémovy financni tok, pfipadné na kritkodoby
cizi kapitdl — kontokorent).

= obéZnd aktiva — zasoby / kratkodobé zavazky

[%] Opét budeme vychdzet z hodnot vykdzanijch stejnou spolecnosti.

ROZVAHA . ,
VYKAZ ZISKU A ZTRATY
AKTIVA PASIVA
PolozZka HO‘.inOt? PoloZka HO‘.inOt? PoloZka Hoc.lnotcvl
o tis. K¢ o tis. K¢ v tis. K¢
Obénd aktiva 386 512| rAtkodobé 419 134
zdvazky
Krditkodobé
financni
Zdsoby 158 189 | /PoMOCt 1600
(piijcka
od podniku
ve skupiné)

pohotovd likvidita = (386 512 - 158 189) / (419 134 + 1 600) = 0,54

Z porovndni se standardni hodnotou je ziejmé, Ze vyslednd béznd likvidita je mirné nad spodni
hranici intervalu. Z uvedeného vyplyjvd, Ze v obéZnijch aktivech prevazuji likvidnéjsi sloZky
(pohleddvky a penize), protoZe hodnota oproti bézné likvidité neni vyrazné odlisnd. Ovsem
i z faktu, Ze se hodnota pohybuje na dolni hranici, vyplyjvd urcité riziko neschopnosti spldcet

YV

zdvazky, protoZe je zde vysokd zdvislost na penéznich tocich do podniku.

Hotovostni likvidita

* hotovostni likvidita poméfuje penézni prostredky (prostredky na iictech, v pokladné,
volné obchodovatelné cenné papiry, Seky apod.) a kratkodobé zavazky. Doporucena
hodnota se pohybuje kolem hodnoty 0,2.
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= penézni prostfedky / kratkodobé zavazky

E] Opét budeme vychdzet z hodnot vykdzanijch stejnou spolecnosti.

ROZVAHA p P
VYKAZ ZISKU A ZTRATY
AKTIVA PASIVA
. Hodnota . Hodnota . Hodnota
Polozka otis. K | Lolotka otis. K¢ | Lolodka v tis. K&
Hotovost 36| Kritkodobe 419134
zdvazky
Krdtkodobé
financéni
e vypomoci
Bank t 17 1
ankovni iicty 86 . od 600
podniku ve
skupiné)

pohotovd likvidita = (368 + 1 786) /(419 134 + 1 600) = 0,005

Z porovndni se standardni hodnotou je ziejmé, Ze vyslednd béZnd likvidita je vyrazné niZsi
neZ Zddouci hodnota. Z toho vyplyjvd, Ze spolecnost nedisponuje dostatecnym mnoZstvim

S

penéznich prostiedkii pro iihradu svych krdtkodobyjch zdvazkii a v obéZnych aktivech prevaZuji
pouze pohleddvky, coZ sniZuje jednak likvidnost majetku a také je ohroZena rizikem nesplacent.

Aktivita

Ukazatele aktivity informuji, jak tspéSné podnik vyuzivd sva aktiva (majetek).
Pométuji veli¢iny tokové (trzby) a stavové (aktiva). Z daného plyne, Ze ukazatele
aktivity mohou byt ve dvou formdch:

* obratkovost — pocet obratek aktiv za stanovené obdobi,

= doba obratu — pocet dni, po které trva jedna obratka.
Obrat aktiv

* kolikrat se aktiva obrati za rok (kolikrét se jejich hodnota vrati v hodnoté s pomoci
téchto aktiv vytvorené).

Y w2/,

= ¢im vyssi hodnota, tim 1épe. Vhodné je srovndvat tento ukazatel s odvétvovym
pramérem, nebo sledovat jeho vyvoj v case.

trzby / aktiva celkem
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Obrat dlouhodobého majetku

= méii efektivnost vyuzivani majetku (porovndva objem trZzeb s hodnotou majetku,
ktery byl pouzit kjejich vytvoreni, a urcuje tak, do jaké miry byl tento majetek
trzbami ,splacen”).

N vl

= opét plati, Ze ¢im vy$si hodnota, tim 1épe. Vhodné je srovndvat s odvétvovym
pramérem, nebo vyvoj v case.

= trzby / dlouhodoby majetek

Opét budeme v prikladech vijpoctu vychdzet z hodnot vykdzanich spolecnosti, kterd se
zabyvd vijrobou papiru a papirovych obalii.

ROZVAHA . ,
VYKAZ ZISKU A ZTRATY
AKTIVA PASIVA
PolozZka Hoc.lnotovl PoloZka Hoc.lnotovl PoloZka Hoo.inott:l
v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢
. Trzby za
Aktiva celkem 874 135 ) 1818169
vyrobky
Stdld aktiva 475 034 Trzby za zboZi 796

Obrat aktiv = (1 818 169 + 796) / 874 135 = 2,08
Obrat dlouhodobého majetku = (1 818 169 + 796) / 475 034 = 3,83

Celkovd aktiva se béhem roku obriti dvakrdt, v pripadé dlouhodobého majetku je to témeér
Ctytikrdt. Takové vysledky jsou v daném oboru uspokojivé, protozZe papirenskd viroba je
pomérné ndrocnd prdvé na podil stilych aktiv. Vysledek tak 7ikd, Ze na jednu korunu aktiv
vloZenyjch do podnikdni byly vytvoreny trZby v objemu 2,08 K¢, na objem dlouhodobého majetku
pak 3,83 K¢.

Obrat zasob

= vypovidd o tom, kolikrat za rok se zdsoby pfemeéni na ostatni formy obé&Zného majetku
aZz po opétovny nakup zasob.

= trzby / zasoby

Doba obratu zasob
= udava pocet dni, po které jsou zdsoby vazany v podniku.

= z4soby / (trzby /360)
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E] Vijpocet ve spolecnosti vyrdbéjici papir a papirové obaly vypadd ndsledovné.

ROZVAHA p p
VYKAZ ZISKU A ZTRATY
AKTIVA PASIVA
. Hodnota . Hodnota . Hodnota
PoloZka | yis. e | ToloZka otis.Ke | Tolozka v tis. K&
Ty
Zdsoby 158 189 r2by za 1818169
vyrobky
Trzby za zboZi 796

Obrat zdsob = (1 818 169 + 796) /158 189 = 11,5

Doba obratu zdsob = 158 189/ [(1 818 169 + 796) / 360] = 31,3

Zdsoby se behem roku obméni vice neZ jedendctkrdt a doba, po kterou jsou zdsoby vdzdny
v podniku, je 31 dni, coZ znamend, Ze se za 31 dni zdsoby pfeméni v dokoncené viyjrobky
a tyto se prodaji, takZe spolecnost ziskd nové prostiedky na zakoupeni noviych zdsob. Tyto
vysledky jsou vice nezZ ptijatelné pro tento typ vyroby, navic doklddaji bezproblémovy odbyt
produkce.

Doba splatnosti pohleddvek

= vyjadfuje, o kolik dni je pozdrZeno inkaso plateb.

* idedlnim stavem je vtomto piipadé hotovostni thrada, kterd je v podstaté

bez zpozdéni.

= pohledévky / (trZby /360)

Doba splatnosti kratkodobych zavazka

= doba, po kterou zistavaji v podniku nezaplaceny jeho kratkodobé zavazky.

= idedlni stav je, kdyZ se doba splatnosti pohledavek a zavazki k sobé pribliZuji
s tim, Ze u zadvazkt miiZze byt o néco malo delsi.

= kratkodobé zavazky / (trzby/360)
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E] Vijpocet ve spolecnosti vyrdbéjici papir a papirové obaly.

ROZVAHA . -
VYKAZ ZISKU A ZTRATY
AKTIVA PASIVA
. Hodnota . Hodnota . Hodnota
PolozZka o tis. K& PolozZka o tis. K& PolozZka o tis. K&
Kmtkoa,iobe 226 169 K}mtkodobe 419 134 T1:zby za 1818 169
pohleddvky zdvazky vyrobky
Krdtkodobé
financni
cyporot 1600 Trzby za zboxi 796
(piijcka
od podniku
ve skupiné)

Obrat pohleddvek = 226 169/ [(1 818 169 + 796) / 360] = 44,7

Doba obratu kr. zdvazkit = (419 134 + 1 600) /[(1 818 169 + 796) / 360] = 83,3

Z vysledkii vyplyvd, Ze priimérnd doba, za jak dlouho je uhrazena pohleddvka, cini necelych 45
dni, coZ tikd, Ze podnik dostane své penize za vijrobky ci zboZi za 45 dni. Naproti tomu doba, nez je
uhrazen zdvazek, ¢ini celyjch 83 dni, to znamend, Ze zejména svym dodavateliim hradi za témér
dvojndsobnou dobu, neZ kdy ziskd prostiedky. Lze ztoho usuzovat jednak na vétsi podil
krdtkodobyich zdvazkii oproti pohleddvkdm a rovnéZ na nedostatek disponibilnich prostiedkii, kdy

podnik musi na platby zdvazkii nejprve ,nastvddat”. I toto je ditkazem horsi schopnosti
spolecnosti hradit své zdvazky.

ZadluzZenost

Ukazatele zadluZenosti sleduji vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji. Pouzivani cizich
zdroji ovliviiuje jak vynosnost kapitdlu akcionafd, tak i riziko podnikani.

Ukazatel véritelského rizika

= ukazatel véfitelské rizika hodnoti, jak dobfe jsou véfitelé chranéni pro piipad
platebni neschopnosti podniku.

= udava, v jaké vysi je majetek podniku kryt cizimi (vyptjcenymi) zdroji.

= celkové cizi zdroje / celkovd aktiva

Pomér vlastniho kapitalu a celkovych aktiv

* vyjadfuje, jaka ¢ast podnikovych aktiv je financovana kapitdlem akcionait.

= vlastni kapital / aktiva



70 # INSOLVENCE ABC

E] Vijpocet ve spolecnosti vyrdbéjici papir a papirové obaly.

ROZVAHA

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
AKTIVA PASIVA
. Hodnota . Hodnota . Hodnota
Polozka v tis. K& PoloZka v tis. K& PoloZka v tis. K&
Aktiva celkem 874 135 | Vlastni kapitdl 77 393
Cizi zdroje 778 654

Ukazatel véfitelského rizika = 778 654 /874 135 = 0,89

Pomeér vlastniho kapitdlu k aktiviim =77 393 / 874 135 = 0,089

Z obou ukazatelii vyplyvd velmi vyznamny podil ciziho kapitdlu ve spolecnosti a vyssi
véritelské riziko, protoZe majetek je témér z90 % kryt cizimi zdroji, to znamend,

Ze spolecnost nemd Zddnou rezervu na piipadné poZadavky véritelii a je pomérné hodné
ohroZena i predluZenim.

Ukazatel drokového kryti

= vypovidd o tom, kolikrat celkovy efekt reprodukce pokryje trokové platby.
Za rozhrani investice a spekulace je povazovdna hodnota 3.

= EBIT / celkovy ndkladovy trok

Bl

Opét budeme vychdzet z hodnot vykdzanych spolecnosti, kterd se zabjjvd vijrobou papiru
a papirovych obalil.

ROZVAHA p p
VYKAZ ZISKU A ZTRATY
AKTIVA PASIVA
PolozZka Hoc.lnotcvl PolozZka HO‘.inOt? PoloZka HO‘.inOt?
v tis. K¢ o tis. K¢ o tis. K¢

Zisk ]V?O/ 10 766
zdanéni
Uroky 24 989
Darn 12 996

EBIT =40 766 + 24 989 + 12 996 = 78 751

ukazatel sirokového kryti = 78 751 / 24 989 = 3,15

Visledek je hranicni a podil iirokii na zisku je velmi vysoky. Tento vysledek iizce souvisi
s vysokym podilem cizich zdrojit na financovdini podniku a negativné ovliviiuje vijsledek
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hospodateni, coZ md roonéZ negativni dopad na ukazatele rentability. Uroky tvoii témer 1/3
nezdanéného hospoddrského vysledku, coz vyrazné omezuje prostiedky pro rozvoj podniku
a zlepSent jeho financovdni.

Ukazatele trzni hodnoty

Tyto ukazatele vyjadfuji, jak je trhem (burzou, investory) hodnocena minuld ¢innost
podniku a jeho budouci vyhled. Jsou do urcité miry vysledkem syntézy vSech vyse
uvedenych oblasti (likvidity podniku, vyuZiti aktiv, vyuZziti dluhii a vnosnosti podniku).

Uéetni hodnota akcie

» odrdZzi, kolik zisku je urceno na spotfebu (dividendy). Je odrazem tspésnosti
minulé vykonnosti podniku.

= vlastni kapital / pocet emitovanych kmenovych akcif

Budeme vychdzet z hodnot vykdzanijch spolecnosti, kterd se zabyvd vyrobou papiru
a papirovych obalil.

ROZVAHA , p
VYKAZ ZISKU A ZTRATY
AKTIVA PASIVA
. Hodnota . Hodnota . Hodnota
Polozka v tis. K& PoloZka v tis. K& PoloZka v tis. K&
Vlastni kapitdl 77 393

Pocet emitovanyjch akcii ¢inil 1 300 ks.
icetni hodnota akcie = 77 393 /1 300 = 59,533

Ucetni hodnota jedné akcie tak cinila 59 533,00 K¢.

Cisty zisk na akcii
= informuje akcionafe o velikosti zisku na jednu akcii (dividendy).
= {isty zisk / pocet emitovanych kmenovych akcii

Dividendovy vynos

dividendovy vynos udava v procentech zhodnoceni investice akcionére.

pométuje vynos (dividendu) s trzni hodnotou akcie.

(dividenda na akcii / trzni hodnota akcie) * 100
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Dividendové kryti

= vypovidd4, kolikrat je dividenda pokryta na ni pfipadajicim ziskem (BéZné se
nevypldci vsechen zisk, ktery na akcie pripadd. Naptiklad ve spolecnosti je zisk na akcii
roven 260 K¢, ale vyplacend dividenda cini pouze 150 K¢ na akcii. Zbyld cdst je ponechdna
ve spolecnosti pro jeji rozvoj.)

= (Cisty zisk na akcii / dividenda na akcii) * 100

Vychdzime z hodnot vykdzaniyich spolecnosti, kterd se zabyvd vyrobou papiru
a papirovych obalil.

ROZVAHA , )
VYKAZ ZISKU A ZTRATY
AKTIVA PASIVA
. Hodnota . Hodnota . Hodnota
Holocke v tis. K& Holocke v tis. K& Stk v tis. K&
Vlastni kapitdl 77 393 | Cisty zisk 40 766

Pocet emitovanyjch akcii ¢inil 1 300 ks. Trzni hodnota akcie byla znaleckym ocenénim stanovena
na 40 000,00 K¢.

V roce 2005 byla vyplacena dividenda 5 000,00 K¢ na akcii.

Cisty zisk na akcii = 40 766 000 /1 300 = 31 358

dividendovy vynos =5 000 /40 000 = 0,125

dividendové kryti = 31 358 /5 000 = 6,272

Cistyj zisk na jednu akcii vykazuje pomérné vysokou hodnotu v porovndni s iicetni hodnotou akcie
a se stanovenou trzni cenou. Ditvodem je jednak nizky podil vlastniho kapitdlu ve spolecnosti,
ktery sniZuje iicetni hodnotu akcie, a vedle toho i pomérné maly pocet emitovanych akcii s vysokou
nomindlni hodnotou 20 000,00 K¢. Dividendovy vynos je v daném pripadé velmi vysoky, a to
z toho diivodu, Ze v dané spolecnosti neni vypldcen pravidelné. Dividendové kryti pak 7ikd,

Ze hodnota dividendy je Cistym ziskem na akcii kryta Sestkrdt.

K dividenddm je tfeba podotknout, Ze neni viibec bézZné, Ze by byly dividendy vypldceny. Déje

se tak jen v pripadé nejuétsich spolecnosti a ani u nich to neni pravidlem.

Pomér trzni ceny akcie ,, P” k zisku na akcii ,E” (P/E ratio)

= ukazuje, kolik jsou akciondfi ochotni zaplatit za jednu korunu zisku na akcii. Nizka
hodnota P/E pfirelativné vysokém zisku mtiZze znamenat, Ze investofi odhaduji

trend sniZovani ziskd firmy v souvislosti s definovanim tempa rtstu podniku.

= trZni cena akcie / ¢isty zisk na akcii



A Ekonomickd situace podniku — stav insolvence ® 73

Opét vychdzime z hodnot vykdzanyjch spolecnosti, kterd se zabyvd vyrobou papiru
a papirovych obalil.

ROZVAHA ) )
VYKAZ ZISKU A ZTRATY
AKTIVA PASIVA
. Hodnota . Hodnota . Hodnota
Holocke v tis. K& Stk v tis. K& Stk v tis. K&
Vlastni kapitdl 77 393 | Cistyj zisk 40 766

Pocet emitovanyjch akcii cinil 1 300 ks. TrZni hodnota akcie byla znaleckijm ocenénim stanovena
na 40 000,00 K¢.

V roce 2005 byla vyplacena dividenda 5 000,00 K¢ na akcii.
PIE ratio = 40 000 / 31 358 = 1,276

Vislednd hodnota je pomérné dobrd, pro investory rozhodné zajimavd. TrZni hodnota
spolecnosti urcend znalcem je vyssi nez hodnota iicetni, a navic v prepoctu na potizovaci hodnotu
prinesla akcie i vysoky dividendovyj viynos.

Bonitni a bankrotni modely finanéni analyzy

Vyse uvedené pomérové ukazatele finanéni analyzy hraji podstatnou roli
i v komplexnich modelech, které slouzi krychlému odhadnuti finanéni situace
podniku. Tyto modely pohliZi na podnik z:

= pohledu bonity podniku, to znamend, Ze ve vysledku je podniku pfifazeno
hodnocenti, které vypovida o bonité podniku, nebo

= pohledu ohroZeni bankrotem a vysledkem je odpovéd na otdzku, jakd je
pravdépodobnost, Ze se spole¢nost v dohledné dobé nedostane do bankrotniho
stavu.

V pifipadé bonitnich modeli je vysledné hodnoceni stanoveno intervaly hodnot
pro jednotlivé finan¢ni ukazatele, které nejcastéji zahrnuji oblast rentability, likvidity
a finan¢ni stability a jsou vysledkem empirickych zkuSenosti tviirce takového modelu.
Podle hodnot dosaZzenych podnikem se pak provadi vyhodnoceni jeho vysledku
napiiklad zndmkovanim nebo bodovéanim. Pfikladem takového modelu je Kralicktv
rychly test nebo také Soustava bilan¢ni analyzy podle Rudolfa Douchy.

Vyhodnoceni bankrotnich modelti je zaloZeno na statistickém zpracovani skute¢nych
ucetnich tdajt urcitého souboru podnikt (napfiklad soubor Cceskych priimyslovich
podnikii nebo soubor podnikii v potravindrském priimyslu, pripadné soubor mlékdrenskich
podnikii). Podle zvoleného souboru jsou upravovana vysledna kritéria ¢i hodnotici
intervaly. K modeldm tohoto typu se fadi Altmanovo Z** score (vyskytuje se v celé
fadé rliznych variant) a rovnéz Index IN vytvofeny manzeli Neumaierovymi.
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Kralickav rychly test
Tento bonitni model financni analyzy se sklada ze ¢tyf zakladnich ukazatela:

= kvéta vlastniho kapitdlu - vlastni kapital / celkovd bilan¢ni suma,

* doba splaceni dluhu z cash flow - kratkodobé + dlouhodobé zavazky / aktualni
vyse CF,

= rentabilita trzeb - CF / (trzby zprodeje vlastnich vyrobkti asluzeb + trZzby
z prodeje zboZi),

= rentabilita aktiv - EBIT/aktiva.

Podle dosaZenych hodnot zajednotlivé ukazatele se vdruhém kroku analyzované
firmé pridéli znamky podle nésledujicich intervalt:

Velmi “

Vyborné N rvm Dobie Spatné OhrozZeni
Ukazatel dobfte

1 2 3 4 5
Kvéta vlastniho kapitalu > 30 % > 20 % > 10 % >0 % negativni
Doba splaceni dluhuz CF |<3roky [<5let <12 let > 12 let > 30 let
Cash flow v trzbach > 10 % >8 % >5% >0 % negativni
ROA >15 % >12% >8 % >0 % negativni

Vysledna zndmka je aritmetickym pramérem dosaZenych zndmek. Zndmku lze
srovnavat meziroéné nebo s hodnotami v rdmci odvétvi, porovnanim s konkurenty
apod. Zndmka sama o sobé je bezrozmérnym cislem a bez srovnani je jeji vypovidaci
schopnost jen omezena. (Podniku v reprografickém priimyslu vyjde priimérnd zndmka 2,9,
coZ by mohlo ukazovat na priimérny a neuspokojivy viysledek. Pri srovndni s podniky v rdmci
odvétvi vsak vyjde, Ze v daném oboru je prumérny vysledek roven zndmce 3,7, z cehoZ je
ztejmé, Ze hodnocend spolecnost v rdmci svého odvétvi patii k tém lepsim.)

@ Piiklad — Kralickiio test

ROZVAHA , ,
VYKAZ ZISKU A ZTRATY
AKTIVA PASIVA

. Hodnota . Hodnota . Hodnota

Holocke v tis. K¢ Holocke v tis. K¢ Sl v tis. K¢
Aktiva celkem 419 447 | Vlastni kapitdl 240 856 |EAT 1115
Kritkodobe 70 610 | EBIT 12218

zdvazky
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Dlouhodobé

) 25172 | Trzby celkové 762 707
zdvazky

» kvdta vlastniho kapitdlu = VK /A * 100 = 240 856 /419 447 * 100 = 57 %
* doba spliceni dluhu = KZ + DZ /EAT =70 610 + 25172 /1 115 = 85 let
= rentabilita trzeb = EBIT /T *100 = 12 218 / 762 707 *100 = 1,6 %

= rentabilita aktiv = EBIT /A * 100 = 12 218 /419 447 * 100 = 2,9 %

Velmi .

Vijborné y Dobre Spatné | OhroZeni 7 i j i

Ukazatel 1% dobie p Vislednd Vys}edna
hodnota | zndmka
1 2 3 4 5

Kvota
vlastniho >30% | >20% | >10% >0% | negativni | 57 % 1
kapitdlu
Doba
spldcent <3roky | <b5let <121let | >121et | >30let 85 let 5
dluhu
Rentabilita | 150, | 589 | >5% | >0% | negationi | 1,6% 4
trZeb
ROA >15% >12 % >8 % >0 % negationi 2,9 % 4
Vijslednd priimérnd zndmka 3,5

Pro srovndni byl vypocten Kralickiiv rychly test i v ndsledujicich letech s témito vysledky:

= 2007 zndmka 3,5
= 2008 zndmka 4,8
= 2009 zndmka 4,3
= 2010 zndmka 5,0

Bonita podniku se viditelné a rychle zhorsovala a presto, Ze se jednd o model bonitni, je
zfejmé, Ze podniku smétuje k tipadku.

Altmantv index davéryhodnosti

Tento bankrotni model pracuje s vysledky statistické analyzy, pomoci niZ bylo mozné

pfedpovidat finanéni krach firmy. Pfi vypoctu je vyuZivdno péti pomérovych
ukazatelt.
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ji] Zakladni rovnice Altmanova indexu:
Z = 3,3 * EBIT / celkové aktiva + 1,0 * trzby / celkova aktiva + 0,6 * trZzni hodnota
vlastniho kapitalu / Gc¢etni hodnota dluhu + 1,4 * zadrZené zisky / aktiva celkem

+ 1,2 * ¢isty pracovni kapital / aktiva celkem

Hodnotici intervaly indexu:

= Z faktor >2,99 miiZzeme pfedpovidat uspokojivou finan¢ni situaci
» 1,8 < Z faktor < 2,99 ,5eda zéna” nevyhranénych vysledkt
= Zfaktor < 1,8 firma je ohroZena vdZnymi finanénimi problémy

Tento vypoctovy vzorec vSak nelze vyuZzit pro posuzovani ceskych podnikia,
u kterych se zdkladni parametry zasadné 1i8i od podnikti v USA. Mezi divody téchto
odlisnosti oproti stfedoevropskym ekonomikam, véetné ceské, patii zejména:

» vys$si produktivita prace,
» lepsi pfistup k novym technologiim a vlastni dlouhodoby vyzkum a vyvoj,
» stabilizovany a dlouhodobé rozvijeny trzni ekonomicky systém,

* kontinuilni ekonomicky a spolecensky vyvoj, vcetné vlastnickych vztaht
k vyrobnim faktortm.
Altmanovo Z”* score

Pro rozvojové trhy, mezi které patii i CR, byla vytvotena modifikace zakladniho
Altmanova indexu v podobé Z*” score.

100 )
S | B

:] Zakladni rovnice Altmanova Z** score:

Z” = 6,56 * cisty pracovni kapitdl / aktiva celkem + 3,26 * zadrZené zisky /
aktiva celkem + 6,72 * EBIT / celkova aktiva + 1,05 * ucetni hodnota vlastniho
kapitdlu / tcetni hodnota zdvazkd

Interpretace hodnoty Z*” score:

= 7" score > 2,6 muZeme predpovidat uspokojivou financ¢ni situaci
= 1,1<Z” score<2,6 ,5edd zéna” nevyhranénych vysledki
» Z” score<1,1 firma je ohroZena vaznymi finanénimi problémy

[%] Priklad — Altmanovo Z~ score
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ROZVAHA p y
VYKAZ ZISKU A ZTRATY
AKTIVA PASIVA
. Hodnota . Hodnota . Hodnota
PoloZka | sk | ToW% | uske | PO | st ke
Aktiva celkem 419 447 | Vlastni kapitdl 240 856 | EBIT 12218
Zdvazky
Obéznd aktiva 147 422 |z obchodniho 66 904 | EAT 1115
styku
Cizi zdroje 177 464
Nerozdéleny § 45
zisk

= (isty pracovni kapitdl | aktiva celkem = (147 422 — 66 904) /419 447 = 0,19
* zadrZené zisky | aktiva celkem = (8 452 + 1115) /419 447 = 0,02

= EBIT / celkovd aktiva = 12 218 /419 447 = 0,03

ticetni hodnota vlastniho kapitdlu [ iicetni hodnota zdvazkii = 240 856 /177 464 = 1,36

7
= 6,56 * 0,19 (cisty pracovni kapitdl / aktiva celkem)

+ 3,26 * 0,02 (zadrZené zisky / aktiva celkem)

+ 6,72 * 0,03 (EBIT / celkovd aktiva)

+ 1,05 * 1,36 (iicetni hodnota vlastniho kapitdlu / vicetni hodnota zdvazkii)
=31

Tento vyjsledek je mozno hodnotit jako pozitivni.
Pro srovndni bylo vypocteno Altmanovo Z” score i v ndsledujicich letech s témito vysledky:

= 2007 zndmka 2,0
= 2008 zndmka -2,4
= 2009 zndmka 0,8
= 2010 zndmka -1,2

Podnik sméruje od roku 2008 viditelné ke krachu.

Vedle dvou vySe uvedenych modelt - jednoho bonitniho a jednoho bankrotniho
existuje cela fada dalSich, které se odliSuji v detailech jednak vybéru hodnoticich
pomérovych ukazatelt, nebo pfistupu k vyhodnoceni vysledkd, nicméné princip
vyuZiti je stejny.
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Vyuziti nastrojit finanéni analyzy je pfi zkoumani stavu tpadku podniku zcela
nezbytnou podminkou. Zejména je pak vhodné celou analyzu podpofit i pouzitim

alespon nékterého z bankrotnich modela.

Vyhodnocent financni analyjzy

v %

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

Vertikalni analyza

Trzby za zboZi
a trzby za
vyrobky a
sluzby celkem

11 903 765

11 566 886

11 910 362,

12 820 585

14 340 886 15 736 911

16 975 290

18 092 011

19 059 571

19 796 873

TrZzby za zboZi a vykony = 100

Trzby z
prodeje zbozi

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,09

0,00

0,00

0,00

0,00

Néklady na
prodané zbozi

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,09

0,00

0,00

0,00

0,00

Obchodni
marze

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Vykony

102,46

102,41

101,66

101,56

101,39

101,27

101,18

101,11

101,05

101,01

Trzby

z prodeje
vyrobka
a sluzeb

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

Vykonova
spotieba

84,65

83,04

83,22

83,03

82,28

81,75

81,41

81,18

81,09

81,05

Spotteba
materidlu
a energii

62,21

60,06

58,07

83,03

82,28

81,75

81,41

81,18

81,09

81,05

Spotteba
sluzeb

22,44

22,98

25,15

0,00

0,00

0,09

0,00

0,009

0,00

0,00

Pfidana
hodnota

17,81

19,37

18,44

18,53

19,12

19,52

19,77

19,93

20,00

19,96

Osobni
naklady

5,52

6,23

5,61

543

513

4,95

4,88

4,90

4,90

498

Odpisy

5,23

5,79

5,57

5,51

4,85

4,51

4,27

4,13

4,06

4,10

Trzby

z prodeje
dlouhodobého
majetku

a materialu

0,95

041

3,23

0,58

0,00

0,09

0,00

0,009

0,00

0,00

Zustatkova
cena prod.
dlouhod.
majetku

a materialu

0,67

0,24

2,73

0,43

0,00

0,09

0,00

0,009

0,00

0,00

Zména stavu
rezerv, oprav.
polozek
komplex. NPO

1,24

-0,53

-1,36

-1,34

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Ostatni
provozni

Vynosy

7,35

0,81

1,15

1,09

1,01

0,94

0,90

0,87

0,85

0,84




A Ekonomickd situace podniku — stav insolvence & 79

v % 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Ostatni
provozni 6,06 0,51 0,77 0,86 0,79 0,74 0,71 0,68 0,67 0,66
naklady

Provozni
hospodéfsky 7,30 8,21 9,46 9,23 9,27 10,20 10,75 11,04 11,16 11,01
vysledek

Nékladové

. 0,04 0,02 0,00 0,00 0,00 0,09 0,00 0,00 0,00 0,00
uroky

Ostatni
finanéni 0,01 0,04 0,01 0,12 0,01 0,01 0,07 0,01 0,01 0,01
vynosy

Ostatni
finanéni 0,06 0,09 0,14 0,12 0,11 0,10 0,10 0,09 0,09 0,09
naklady

Finanéni
vysledek 0,15 0,15 0,34 0,45 0,06 0,12 0,16 0,19 0,19 0,19
hospodareni

Dan z prijmu 2,24 2,13 241 4,54 2,24 2,48 2,62 2,69 2,72 2,69

Hospodarsky
vysledek z 5,21 6,24 7,39 514 7,10 7,84 8,30 8,53 8,63 8,52

T

bézné ¢innostil

Aktiva = 100

Stal4 aktiva 65,9 66,4 63,0 62,5 61,4 59,5 58,7 58,3 58,5 59,1
Dlouhodoby
nehmotny 1,0 1,0 0,5 0,5 04 0,7 0,71 0,7 071 0,7
majetek
Dlouhodoby
hmotny 62,8 63,4 60,3 60,4 59,3 57,4 56,4 56,4 56,4 57,2
majetek
Dlouhodoby
finanéni 21 2,0 22 16 1,5 14 1,3 1,2 1,2 1,1
majetek
Obé#n4 aktiv 34,0 33,6 36,9 37,4 38,5 40,4 41,3 41,4 41,5 40,9
Zésoby 05 04 03 03 03 0,2 02 0,2 02 0.2
Disilheslohg 0,1 02 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,
pohledavky
et s 313 281 317 295 09 3, 3,4 3§ 31§ 315
pohledavky
Pohledavky
2 obchodnich 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,
vztaht
Stat—dar,love 04 0,1 14 03 0,3 0,3 0,3 0,3 0,2 0,2
pohledavky
Kratkodoby
finanéni 21 49 48 76 7,4 9,1 9,7 99 971 9.2
majetek
SR 0,1 0,0 01 01 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0
rozliseni
Vlastni

> 47,0 50,1 52,8 51,1 50,2 50,3 50,3 50,4 50,5 50,7
kapital
ZAde il 19,6 19,0 18,2 17,6 16,5 15,1 14,1 13,3 12,71 12,2
kapital
el 22 21 2,0 19 1,8 1,7 1,6 1,5 14 13
fondy
I 7 s 20,4 23,6 26,3 26,9 25 23,2 21,71 20,4 19,4 18,7

zisku
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Vv % 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Nerozdéleny
HV minulych 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 3,0 51 7,0 8,8 10,4
let
HV téetniho 48 54 6,3 46 6,4 73 78 81 8, 81
obdobi
Cizi zdroje 46,0 42,5 39,6 41,1 42,0 42,1 42,1 42,1 42,0 41,7
Rezervy 3,9 2,3 35 2,3 2,2 24 2,6 2,6 2,7 2,6
D}ouhodobe 42 42 3.9 55 5,2 498 45 42 4,0 3,8
zévazky
Kratkodobé 76| 361| 322|332 a7 39 351 354 354 352
zévazky
Zavazky
z obchodnich 51 4,9 34 3,7 39 39 39 39 4,0 39
vztaht
Zavazky
k ovlddajicim 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0sobdam
Zavazky
< 0,3 0,3 0,2 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
k zaméstnanc.
Zavazky ze
socidlniho a
zdravotniho bz 0,2 01 01 0.1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
pojisténi
St’at danové 08 0,7 03 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,2 0,2
zévazky
Bankovni
avéry 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0, 0,0
a vypomoci
Casové 7,0 74 7,6 7,8 7,8 7,4 7,6 7,3 7,3 7,6
rozliSeni
Horizontalni analyza
Iizbyz - -l 3205| -1000 : . - . ; ]
prodeje zboZi
ICTIEeE - -l 2320| -1000 ; ; 1 ; 1 1
prodané zbozi
o - .| a67| -1000 1 : - 1 . 1
marze
Vykony 8,7 2,9 2,2 7,5 11,7 9,6 7,8 6,5 53 3,8
Trzby
z Prodele 10,2 28 3,0 7,6 11,9 9,7 7,9 6,6 53 39
vyrobka
a sluzeb
Vykonova
N 7,5 -4,7 3,2 74 10,8 9,0 74 6,3 5,2 39
spotieba
Spotteba
materidlu -12,1 -6,2 -0,4 53,9 10,8 9,0 74 6,3 5,2 39
a energii
Spotfeba 1833 05 127 -100,0 - : - ! | ]
sluzeb
Pridana
15,0 5,7 -1,9 8,1 15,4 12,0 9,3 74 5,7 3,7
hodnota
O/sobnl 5,5 96 7.2 42 5,7 5,9 64 6,9 59 5,9
néklady
Odpisy 6,7 7,5 -0,9 6,4 -14 19 2,2 3,0 3,7 49
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v % 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Trzby z
prodeje
dlouhodobého 57,1 -58,7 7215 -80,5 -100,0 E . E . 1
majetku

a materialu

Zustatkova
cena prod.
dlouhod. 49,3 -65,3| 1080,7 -83,0 -100,0 E g E 1 g
majetku

a materialu

Zména stavu
rezerv, oprav.
polozek
komplex. NPO|

9,1 -141,6 -165,2 -5,6 100,0 E — E . 1

Ostatni
provozni 0,6 -89,3 46,3 2,2 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
vynosy

Ostatni
provozni 39 91,8 56,5 19,3 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
néklady

Provozni
hospodafsky 26,2 9,3 18,5 51 12,3 20,7 13,7 9,4 6,6 2,5
vysledek

Nakladové

. -59,3 -53,8 -96,7 -4,6 -100,0 . 1 . 1 .
troky

Ostatni
finan¢ni 171,5 437,6 -82,2( 17037 -93,7 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
vynosy

Ostatni
finan¢ni -1,5 33,2 65,0 -8,2 3,0 3,0 3,0 3,0 3 3,0
néklady

Finanéni
vysledek 1299,8 -3,2 134,0 40,4 -84,0 109,71 44,2 22,9 6,3 4,2
hospodareni

Dan z prijmu 49,3 -7,6 16,3 103,3 -44,8 21,3 14,1 9,6 6,6 2,5

Hospodarsky
vysledek z 21,3 16,2 22,1 -25,2 54,5 21,3 14,1 9,6 6,6 2,5
bézné ¢innosti

Aktiva celkem| 71 3,2 4,5 3,7 6,8 8,7 7,0 6,0 5,1 4,0

Stdla aktiva 6,7 3,9 -0,8 2,8 5,0 53 5,5 5,4 54 5,1

Dlouhodoby
nehmotny -6,1 59 -45,5 7,0 21,6 20,3 15,5 5,0 5,0 5,0
majetek

Dlouhodoby
hmotny 7,5 4,2 -0,6 3,7 5,0 53 5,5 5,6 5,5 5,2
majetek

Dlouhodoby
finan¢ni 7,7 -4,5 15,7 22,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
majetek

Obézn4 aktiv 8,2 18 14,8 51 10,0 14,2 9,2 6,8 4,8 2,6

Zasoby -12,8 -24,6 -13,8 -2,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Dlouhodobé

pohledavky vEE| D) TEA 00 09 04 0,9 04 09 04

Kratkodobé

pohledavky 7 75 18,0 3,6 11,7 9,9 78 63 5,3 38

Pohledavky
z obchodnich -80,9 55,4 -100,0 - g E g E 1 g
vztaht
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v %

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

Stat-danové
pohledavky

27,0

-804

2098,2

=753,

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Kratkodoby
finan¢ni
majetek

459,5

147 4

1,7

63,3

3,6

34,0

144

8,0

33

Casové
rozliSeni

-43,3

-45,6

70,3

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Vlastni
kapital

6,1

10,0

10,2

0,2

4,9

9,0

7,0

6,1

54

4,5

Zékladni
kapital

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Kapitalové
fondy

2,2

0,1

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Fondy ze
zisku

9,5

16,6

6,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Nerozdéleny
HV minulych
let

26254

84,1

45,7

3171

23,3

HV tucetniho
obdobi

22,1

-23,7

21,3

14,1

9,4

6,9

2,5

Cizi zdroje

79

77

8,8

71

59

48

3,4

Rezervy

36,8

-31,0

20,3

13,5

9,2

64

24

Dlouhodobé
zévazky

19,1

47,8

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Kratkodobé
zévazky

89

71

11,4

94

7,7

64

5,2

3,8

Zavazky
z obchodnich
vztahta

-10,2

10,9

11,9

9,7

79

6,9

53

39

Zavazky
k ovladajicim
osobam

51,1

13,3

-25,9

41,8

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Zavazky
k zaméstnanc.

12,6

22,2

-28,2

29,1

6,1

6,1

6,8

7,3

5,7

5,7

Zavazky ze

socialniho a
zdravotniho
pojisténi

19,2

1,7

-21,3

-21,3

6,1

6,1

6,8

7,3

5,7

5,7

Stat datiové
zévazky

23,3

-57,3

21,7

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Bankovni
avéry
a vypomoci

-83,4

-100,0

Casové
rozliSeni

9,6

7,8

7.8

71

6,6

6,2

58

5,5

5,

5,0

Cisty pen. tok
z prov. ¢in.
pred zdan. a
zménami prac.
kap.

-12,2

37,0

-10,1

16,9

17,8

94

7,0

53

24

Zmény
pracovniho
kapitalu

374,3

-369,1

160,8

-77,3

Cisty pen. tok
z prov. ¢in.
pred
zdanénim

a mimof.
polozkami

59,6

-11,6

-42,6

128,2

16,6

8,7

6,5

49

2,1
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v % 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Cisty penézni
tok z provozni 61,2 154 52,9 177,7 7,2 16,1 8,0 6,1 44 2,1
¢innosti
Cisty penézni
tok z
: .y 16,3 12,4 46,3 74,4 23,9 -5,6 -5,1 -3,7 -3,9 2,4
investi¢ni
¢innosti
Cisty penézni
tok z finanéni| -1 025,1 70,6 280| -2735 -3,3 17,7 -51,8 21,3 14,1 9,4
¢innosti

Pomérové ukazatele
ROA
(2 EBIT;%) 77 6,6 6,7 73 8,4 9,6 10,3 10,6 10,8 10,
ROE
(2 EAT; %) 12 10,7 11,9 9,0 131 14,6 il55 16,0 16,2 159
ROS
(2 EBIT: %) 84 77 78 83 93 10,3 10,9 11,2 11,4 11,2
Pracovni
kapital 457521 -332128| 671442| 615981| 604344 943953 1119849 1219007 1246050 1192 001
(tis. K¢&)
Pracovni
kapital /aktiva 3,5 25 48 42 39 5,6 6,2 6,4 6,2 5,7
(%)
Likvidita 90,6 93,1 1149 112,8 111,2 116, 117,7 118,1 117,4 116,2
bézna (%)
Likvidita 88,8 91,6| 1136| 1116 1102 1151 1168 1173 116§ 1154
pohotova (%)
Ll syt 55 13,7 15,0 22,8 21,2 26,0 27,4 28,01 27,9 26,1
okamzité (%)
Podil
vlastniho 47,01 50,11 52,85 51,06 50,15 50,28 50,30 50,36 50,49 50,69
kapitélu (%)
SIS 52,99 4989 4715 48,94 49,85 49,72 49,70 49,64 49,51 49,31
zadluzeni (%)
Pomér CK/ VK| 1,13 1,00 0,89 0,96 0,99 0,99 0,99 0,99 0,98 0,97
Urokové kryti
I (z EBIT) 236,97 | 45424|14335,55| 17 124,76 - 1 . 1 ] 1
Urokové kryti
G EBITDA) | 35378 79606| 2454335 2851471 . ! 1 i ] 1
Obrat aktiv 0,92 0,86 0,85 0,88 0,93 0,93 0,94 0,95 0,95 0,95
Bl el 191 148 1,24 112 1,00 0,92 0,85 0,80 07§ 0,73
zasob (dny)
Doba obratu
pohledavek 123,08 11716| 13426 12023| 12003 11989 11978 11969 11963 119,58
(dny)
Doba obratu
kr. zavazkd 147,73| 15042| 136,05| 13536| 13484 13449 13424 13407 13393 133,85
(dny)
Osobni
L 0,31 0,32 0,30 0,29 0,27 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25
k ptidané

hodnoté




84 # INSOLVENCE ABC

v %

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

Produktivita
prace z
pridané
hodnoty

(tis. K¢/
pracovnika)

1303

1394

1536

1661

1917

214§

2 347

2 521

2 664

2764

Produktivita
préce z trzeb
(tis. K&/
pracovnika)

7316

7198

8329

8965

10 029

11 005

11 871

12 652

13 328

13 844

Primérna
mzda - ro¢ni
(tis. K¢)

270

309

319

334

355

376

402

431

456

482

Primérna
mzda -
mési¢ni (K¢)

22522

25711

26 599

27 849

29 548

31 351

33 483

35 927

37 981

40 153

VK /akdii (K&)

2394

2633

2901

2905

3049

3323

3556

3773

3977

4154

EPS (K&/akcii)

2434

282,9

345,4

258,4

399,2

484,2

5524

605,3

645,0

661,2

Trzni cena
akcie BCPP-
31.prosince
(Ke)

1700

2345

2929

Trzni
kapitalizace
BCPP (tis. K¢&)

4334 225

5978 681

7467 614

Trzni cena
akcie RMS-
31.prosince
(Ke)

1709

2 500

2961

Trzni
kapitalizace
RMS (tis. K<)

4 357 426

6374115

7 549 200

Vyplacena
dividenda
(K& /akcii)

100

85

70

Vyplatni
pomér

041

0,12

0,20

Financni analjza vicetnich vyjkazii energetické spolecnosti za obdobi 2002 aZ zdti 2010 vedla
k ndsledujicim zdvériim.

Vertikdlni analjza

Vertikdlni analyza vyjkazu ziskii a ztrdt ukazuje na pomérné stabilni strukturu viynosii
a ndkladii, navic vijvoj struktury vykazuje pozitivni trendy. Spolecnost realizuje rozhodujici cdst
vynosi z prodeje vlastnich vyrobkii a sluzeb. Trzby za zboZi jsou vykazovdny sporadicky
a pohybuji se na zanedbatelné 1irooni.

Vijkonovd spotieba ve sledovaném obdobi vykazuje klesajici trend. Od roku 2002 se jeji podil
na trzbdch snizil z 88,3 % na 83,2 % wvroce 2009. V priitbéhu roku 2010, konkrétné k datu
31. brezna 2010, dosahoval podil vijkonové spotieby na trzbdch 75 %, k datu 31. srpna 2010
dosahoval 81,06 % a k datu 30. zdri 2010 dosahoval 81,7 %.
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Vzhledem ke klesajici vijkonové spotiebé vykazuje pridand hodnota rostouci trend. Od roku
2002, kdy se jeji podil na trZbdch pohyboval na tirovni 15,8 %, doslo ke zvyseni podilu na trZbdch
na 18,4 % v roce 2009. V pribéhu roku 2010 dosahoval podil ptidané hodnoty na trZbdch tirovné
25,2 % k datu 31. brezna 2010, 20,72 % k datu 31. srpna 2010 a 20,2 % k datu 30. zd#i 2010.

Rovnéz tiroveti osobnich ndkladii vykazuje ve sledovaném obdobi pozitivni trend. Od roku 2002
do roku 2004 sice vykazuje jejich podil na trzbdch rostouci hodnoty, od roku 2004 do roku 2009
vsak md jejich podil na trZbdch spise klesajici tendenci. V roce 2009 se pohyboval podil osobnich
ndkladii na trZbdch na ivrovni 5,6 %. V priibéhu roku 2010 dosahoval podil osobnich ndkladii
irovné 3,4 % ztrZeb kdatu 31. brezna 2010, 4,3 % kdatu 31. srpna 2010 a 4,6 % kdatu
30. zdi 2010.

Podil provozniho hospoddrského vysledku v zdsadé kopiruje vijvoj pridané hodnoty. Od roku
2002 dochdzi ke zvyseni provozniho hospoddrského vysledku z 6,1 % na 9,5 % v roce 2009.
V priibéhu roku 2010 se pohybuje podil provozniho hospoddrského vijsledku na trzbdch na iirovni
18,2 % k datu 31. brezna 2010, 12,3 % k datu 31. srpna 2010 a 12,9 % k datu 30. zd7i 2010.

Finanéni ndklady a vynosy ve sledovaném obdobi nedosahuji vijznamnéjsich podilii na trZbdch.
Financni vysledek hospodarent se ve sledovaném obdobi pohybuje v intervalu od -0,2 % do 0,3 %.

Hospoddfsky vysledek za béZnou cinnost se pohybuje v intervalu 3,0 az 7,39 % z trZeb
a po celé sledované obdobi vykazuje jeho podil na trzbdch rostouci trend. K datu 31. brezna 2010
se podil hospoddrského vysledku za béZnou ¢innost na trzbdch pohyboval na irovni 15,9 %, k datu
31. srpna 2010 na virovni 10,2 % a k datu 30. zdri 2010 na virovni 10,6 %.

Obdobné jako v ptipadé vynosii a ndkladii vykazuje energetickd spolecnost stabilni struktury
i v pripadé aktiv. Stdld aktiva osciluji ve sledovaném obdobi stabilné okolo 65 % z bilancni sumy.
Rozhodujici polozku pritom predstavuje dlouhodoby hmotny majetek. Z obéZnych aktiv
predstavuji rozhodujici poloZku krdtkodobé pohleddvky, které se pohybuji okolo 30 az 33 %
z bilancni sumy. V priibéhu roku 2010 klesd k datu 31. brezna 2010 a 31. srpna 2010 podil stdljjch
aktiv tésné pod hranici 60 % z bilancni sumy, k 30. zdfi 2010 dochdzi ke zvySeni iirovné podilu
stdlych aktiv na tiroveri 62 %. Uroveri obéZnyich aktiv se tak v pribéhu roku 2010 zovysuje
na viroveri 40 % z bilancni sumy.

Rovnéz struktura pasiv vykazuje stabilni podil vlastniho kapitdlu i cizich zdroju. V pripadé
vlastniho kapitdlu dochdzi do roku 2007 k poklesu podilu vlastniho kapitdlu na bilancni sumé
2 57 % v roce 2002 na 47 % v roce 2007, v dalsich letech pak opét dochdzi k jeho riistu na iiroveri
53 %. V priibéhu roku 2010 se podil vlastniho kapitdlu na bilancni sumé pohybuje v intervalu 51,9
az 54,3 %.

Cizi zdroje jsou tvoreny predevsim krdtkodobyymi zdvazky (stabilné v intervalu 32 aZ 37 %
z bilancni sumy), vyznamnou polozku predstavuje rovnézZ casové rozlisent reprezentované vijnosy
pristich obdobi (okolo 7 % z bilancni sumy).

Horizontdlni analijjza

Vijkony spolecnosti vykazuji s vijjimkou roku 2008 mezirocni riist v intervalu 2,2 aZ 4,9 %.
V roce 2008 dochdzi k propadu vijkonii 0 2,9 %.
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Zatimco trzby vykazuji tempo ristu v #ddu jednotek procent, p¥idand hodnota roste vlivem
poklesu podilu vijkonové spotieby na trzbdch az o 25,9 % (v roce 2006), jinak se pohybuje jeji riist
od 4,7 % do 15 %. Pouze v roce 2005 a 2009 dochdzi k poklesu pridané hodnoty o 5,4, resp. 1,9 %.
Priimérné tempo ristu pridané hodnoty ve sledovaném obdobi dosahuje iirovné 7,5 %
rocneé.

Osobni ndklady vykazuji v absolutnim vyjddieni i pres klesajici podil na trZbdich prevdziné
rostouct trend. Priimérné tempo riistu osobnich ndkladii se pohybuje na iirovni 2,9 %.

Rovnéz odpisy vykazuji ve sledovaném obdobi v absolutnim vyjddieni rostouci trend.
S vyjimkou roku 2003 a 2004, kdy se tempo riistu odpisii pohybuje az na iirovni 36 %, se tempo
ristu odpisii pohybuje od 6 do 9 % rocné. V roce 2009 pak dochdzi ke sniZeni tirovné odpisii
o necelé 1 %, coZ souvisi podle naseho ndzoru s prodejem majetku ke konci roku 2009.

Tempo riistu provozniho vysledku hospodateni vykazuje v letech 2003 a 2004 klesajici trend,
od roku 2005 vsak roste dvoucifernyym tempem aZ o 36 %.

Bilancni suma ve sledovaném obdobi nepretrZité roste v priomeéru o 10 % rocné. V letech 2008
a 2009 dochdzi ke zpomaleni tempa ristu bilancni sumy k 4 %. Je pfitom mozZné konstatovat,
Ze roste objem vSech vyznamnych poloZek aktiv (jak dlouhodobd aktiva, tak i krdtkodobé
pohleddvky).

V pripadé kapitdlové struktury dochdzi po celé sledované obdobi k riistu objemu vlastniho
kapitdlu v 7ddu jednotek % rocné. RovnéZ cizi zdroje vykazuji s vyjjimkou roku 2008 a 2009
riistové tendence.

Pomérové ukazatele

V pripadé ukazatelii rentability vykazuje energetickd spolecnost stabilnich hodnot v pripadé
rentability aktiv (ta osciluje okolo 6 % a nevykazuje rostouci trend). Rentabilita vlastniho kapitdlu
i rentabilita trZzeb vykazuje ve sledovaném obdobi naopak rostouci trend. Rentabilita vlastniho
kapitdlu se od roku 2002 zvysila z 5,6 % na 11,9 % v roce 2009. Rentabilita trZeb roste mirnéji
2z 6,1 % v roce 2002 na 7,8 % v roce 2009.

Ukazatele likvidity se pohybuji na ptijatelné iirovni. BéZnd likvidita se pohybuje okolo
100 %, pricemz v nékterych letech se pohybuje i pod touto hranici. Nicméné nelze konstatovat, Ze
by spolecnost meéla problémy s iihradou vlastnich zdvazkii. V pritbéhu roku 2010 se tirover
likvidity pohybuje nad iirovni dosahovanou v minulyjch letech, béZnd likvidita se pohybuje okolo
120 az 135 %.

Uroveii zadluZeni v zdsadé koresponduje s vySe uvedenymi zdvéry. Spolecnost vykazuje podil
vlastniho kapitdlu okolo 50 % po celé sledované obdobi. Uroveri zadluZeni tirocenymi cizimi

N 2

zdroji je minimdlni, coZ se odrdzi i na extrémné vysokijch hodnotdch iirokového kryti.

Doba obratu zdsob se pohybuje na nizké iirovni do péti dnii. Naproti tomu dosahuje doba obratu
pohleddvek a zdvazkii pomérné wvysokych hodnot. To je zpiisobeno vysokym podilem
nevyfakturované elektriny (dohadné 1icty aktivni), na druhé strané pak vysokym podilem pfijatyjch
zdloh. Vzhledem k tomu, Ze iiroveri doby obratu pohleddvek a zdvazkii se pohybuje na srovnatelné
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iirovni, nepovazujeme vysoké hodnoty tohoto ukazatele za negativni signdl o platebni schopnosti
spolecnosti.

Ukazatele produktivity vykazuji po celé sledované obdobi pozitivni vijvojové trendy.

V pfipadé akciovijch ukazatelii dochdzi v priibéhu sledovaného obdobi k riistu iicetni hodnoty
akcie. RovnéZ cena akcii na vefejnych trzich po celé sledované obdobi rostla. Trzni kapitalizace
spolecnosti podle idajii k 31. prosinci 2009 dosahovala virovné 7,5 mld. K¢.

Srovndni s oborovymi hodnotami

V rdmci srovndni s oborovymi hodnotami jsme porovndvali vysledky dosahované energetickou
spolecnosti s ostatnimi regiondlnimi energetickyymi spolecnostmi (REAS).

V oblasti ukazatelii rentability energetickd spolecnost nijak nevybocuje z vysledkii dosahovanijch
ostatnimi REAS. Lze konstatovat, Ze v oblasti rentability vlastniho kapitdlu se pohybuje
na priméru ostatnich spolecnosti, naopak v pripadé rentability aktiv a rentability trZeb
za priumérem mirné zaostdvd. Rozdily mezi uvedenyymi spolecnostmi vsak nejsou vyjznamné.

Rovnéz v pripadé ukazatelii likvidity energetickd spolecnost vyraznéji nevybocuje z iirooni
dosahovanyjch jednotlivymi REAS. RovnéZ ostatni REAS vykazuji viroveri bézné likvidity okolo
100.

V pripadé ukazatelii zadluZenosti se energetickd spolecnost pohybuje na irovni ostatnich
spolecnosti. Podil vlastniho kapitdlu se pohybuje nad hranici 50 %. Ukazatel iirokového kryti
se u vsech spolecnosti pohybuje na vysoké iirovni.

V pripadé ukazatelii aktivity je situace obdobnd jako v predchozich pripadech. Ukazatele energetické
spolecnosti sice dosahuji pomérné vysokych hodnot, situace je vsak obdobnd i v nékolika dalSich
porovndvanyjch spolecnostech.

Doba obratu zdsob se pohybuje u vsech uvedenijch spolecnosti do t#i dnii.

V pripadé akciovijch ukazatelii se energetickd spolecnost pohybuje v oblasti icetni hodnoty akcie
na nadpriimérnyjch hodnotdch. RovnéZ v pfipadé ukazatele zisk na akcii se energetickd
spolecnost pohybuje na nadpriumérniyjch hodnotdch, vyplicend dividenda na akcii presto nijak
nevybocuje z priiméru ostatnich spolecnosti. Trzni kapitalizaci se energetickd spolecnost fadi
k podpriimérné velkyym spolecnostem.

Pro iicely komplexniho porovndni ekonomické situace jednotlivijch spolecnosti jsme pouZili
Altmaniiv index. Srovndni energetické spolecnosti a dalsich spolecnosti uvddime v ndsledujicim
grafu. Jak je z uvedeného grafu patrné, vykazuje Altmaniiv index rostouci trend u vSech
uvedenyjch spolecnosti, coz svédci o zlepSovini jejich ekonomické situace. Energetickd spolecnost se
hodnotou indexu tadi mezi priimér ostatnich spolecnosti, coZ odpovidd i vySe uvedenym zdvériim,
kdy se spolecnost sice merfadi mezi Spicku z posuzovanijch spolecnosti, na druhou stranu
za nejlepsimi vyjraznéji nezaostdvd.
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Vyvoj Altmanova indexu v jednotlivych REAS
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Zdroj: vyrocni zprdvy jednotlivijch REAS, vlastni vijpocty

Zdveér

Celkové je ekonomickd situace energetické spolecnosti vyhodnocena jako stabilni,
bez negativnich trendii, které by mohly ovlivnit jeji existenci kdatu hodnoceni
a v ndsledujicich obdobich. Naopak energetickd spolecnost vykazuje v obdobi 2002 — 2009
pozitivni vijvojové trendy v oblasti struktury vynosit a ndkladii, coZ se promitd
do vyjsledkii hospodateni.
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A6 Interpretace vysledktt a praktické piiklady vyhodnoceni
ekonomické situace podniku

V nasledujicim textu jsou zpracovany pifiklady dosaZenych ekonomickych vysledki
a jejich vyhodnoceni celkem u ¢tyf podnikatelskych subjektt. Ve tfech ptipadech se
jedna o obchodni spole¢nosti (pravnické osoby), jako ¢tvrty je pak modelové popsan
podnik fyzické osoby.

Pfiklad 1 - ekonomicky zdrava spole¢nost

Prvnim zpracovanym piikladem je spolecnost srucenim omezenym podnikajici
v oblasti chemického primyslu. Spole¢nost provozuje prodejni sit natérovych hmot
a s nimi souvisejictho zboZi (fedidla a rozpoustédla, natéracské prostredky, lepidla
apod.). Jejim hlavnim sortimentem jsou barvy, laky. Distribuéni sit tvori tii
velkoobchodni sklady. Distribuce je prioritné zaméfena na maloobchodni sit v Ceské
republice, ale orientuje se i na pfimé dodavky tuzemskym primyslovym podnikém.
Svoje aktivity zajiStuje spole¢nost vlastnimi pracovniky (v letech 2009 i 2010 méla
stabilné 80 zaméstnanct).

[%] Pfiklad 1 - ekonomicky zdrava spolecnost

Rekapitulace ticetnich hodnot majetku a zdvazkii

Nisledujici tabulka shrnuje zdkladni ekonomické vyjsledky a majetkovou a kapitdlovou strukturu
podniku ve zkoumaném obdobi let 2009 a 2010.

V tis. K¢ 2009 2010
Dlouhodoby nehmotnij majetek 19 196 22 204
Dlouhodoby hmotny majetek 45 547 44 679
Dlouhodoby financni majetek 6 900 10 900
Zdsoby 43 645 52 895
Dlouhodobé pohleddvky 296 0
Krdtkodobé pohleddvky 92 590 93 025
Financni majetek 11 003 15415
Ostatni aktiva — prechodné 1icty aktiv 1919 2 862
Majetek celkem 221 096 241 980
Dlouhodobé zdvazky 80 770
Kritkodobé zdvazky 98 553 94 330
Krdtkodobé bankovni 1ivéry 57109 70 576
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Vtis. K¢ 2009 2010
Ostatni pasiva — prechodné icty pasiv 2779 1023
Zdvazky celkem 158 521 166 699
Cistyj obchodni majetek (vlastni kapitdl) 62 575 75281

Z vyse uvedenyjch ekonomickijch vysledkii vypljvd, Ze:

v majetku spolecnosti prevazuji obéznd aktiva, kterd predstavuji priblizné 67 % vsech aktiv,
jsou tvorena zejména krdtkodobymi pohleddvkami a zdsobami zboZi, ddle pak financnim

majetkem,

hmotnyj majetek je predstavovdn skladovacim aredlem, nehmotny pak tvori ochranné zndmbky,

potizeni obchodnich siti a software,

cizi zdroje, vcetné ostatnich pasiv, cini cca 72 % (rok 2009), resp. 69 % (rok 2010) celkového

objemu majetku, doslo tedy k mirnému posilent vlastniho kapitdlu,

spolecnost vykazuje kladnou hodnotu cistého obchodniho majetku, to znamend,
Ze hodnota majetku spolecnosti prevysuje jeji zdvazky, a to o 62 575 000,00 K¢ v roce 2009

a 75 281 000,00 K¢ v roce 2010.

Udaje z vijkazu ziskii a ztrdt

V tis. K¢ 2009 2010
Trzby za prodej zbozi 546 836 618 841
Niklady vynaloZené na prodané zboZi 482 932 533321
Obchodni marZe 63 904 85520
Vijkony 7 519 10 000
Vyjkonovd spotteba 32 369 40 980
Ptidand hodnota 39 054 54 540
Osobni ndklady 21 351 29 248
Dané a poplatky 500 444
Odpisy 6 057 7719
Ostatni provozni vijnosy 10 818 15 894
Ostatni provozni ndklady 10 438 8253
Provozni hospodirskyj vijsledek 11 397 24 446
Financni hospoddrskyj vysledek -4 283 -12 944
Hospodifskiyj vijsledek iicetniho obdobi 12 707 7419

Z vidajii ziskanych z viykazu ziskii a ztrdt je ziejmé, Ze:

byl za oba dva roky vykdzdn zisk, a to 12 707 000,00 K¢ (2009) a 7 419 000,00 K¢ (2010),
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«  kladného vysledku bylo dosaZeno i na iirovni provozniho hospoddrského vysledku, coZ znamend,
Ze vynosy spolecnosti (predevsim triby za prodej zboZi) postacovaly na pokryti
provoznich ndkladii.

Na proni pohled vykazuje uvedend spolecnost dobrou ekonomickou situaci, bez znakii vipadku.
Pro hlubsi analjzu jsou niZe uvedeny hodnoty zdkladnich pomérovijch ukazatelii financni
analyjzy.

Vybrané pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele 2009 2010
ROE (%) CZ/VK 7,7 20,4
ROA (%) EBIT/A 5,3 9,9
Likvidita béznd (%) OA/NKZ-ZS) 149,7 171,0
Likvidita pohotovd (%) (FM+KP)/(KZ-ZS) 105,1 115,0
Likvidita okamZitd (%) FM/KZ-ZS) 11,2 16,3
Mira zadluZenosti CK/VK 28,3 31,1
Stupen zadluZeni (%) CK/A 71,7 68,9
Obritka aktiv T/A 2,5 2,6
Doba obratu zdsob (dny) 360 *Z/T 28,3 30,3
Doba obratu pohleddvek (dny) 360 * P/T 60,1 59,0
Doba obratu "

krdtkodobych zdvazkii (dny) Sz ol Sl

Pozn.: CZ — cizi zdroje, OP — ostatni pasiva, VK — vlastni kapitdl, EBIT — zisk pred zdanénim
a tiroky, CZ — zisk po zdanéni, Z — zdsoby, KP — krdtkodobé pohleddvky, KZ — kritkodobé
zdvazky, ZS — zdvazky ke spolecnikiim, A — aktiva celkem, OA — obéznd aktiva, FM —
finanéni majetek, T — trzby z prodeje zboZi, ROA — rentabilita aktiv, ROE — rentabilita
vlastniho kapitdlu

Z hodnot pomérovych ukazatelii Ize vyvodit ndsledujici zdvéry o ekonomické situaci spolecnosti:

= v oblasti rentability dosahuje spolecnost dobrijch vysledkii, pricemz tyto maji rostouci tendenci
(zejména rok 2010 je z pohledu viynosnosti podnikdni velmi iispésny),

« ukazatele likvidity se pohybuji na iirovni doporucenijch hodnot, obézny majetek spolecnosti
pokryvd jeji krdtkodobé zdvazky, spolecnost by tak neméla mit problémy s iihradou svijch
splatnyjch zdvazkii, protoZe pfi jejim financovdni se management drzi pravidla, Ze hodnota
obéZného majetku musi byt vétsi, nez hodnota krdtkodobijch zdvazki,

 dochdzi k mirnému ndriistu sirovné vlastniho kapitdlu z 28,3 % na 31,1 %. Tento faktor md
na ekonomickou situaci spolecnosti neutrdlni vliv, protoZe se podil ciziho kapitdlu pohybuje
stdle v intervalu kolem 70 %, coZ je s ohledem na vijnosnost podnikdni vyhovujici hodnota,

« ukazatele aktivity dosahuji akceptovatelné hodnoty, doba obratu pohleddvek i zdvazkii se
pohybugje okolo 60 dni. Tato hodnota je v oboru podnikidni spolecnosti béznd.
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Ze strucného zhodnoceni ekonomické situace spolecnosti vyplyvd, Ze je ve velmi dobré
ekonomické situaci, kterd je stabilni, bez negativnich trendii, které by mohly ovlivnit jeji
existenci v ndsledujicich obdobich. V nékterijch oblastech naopak spolecnost vykazuje
vYyznamnyj rozvojovy potencidl a je tak iipadkem ohroZena zcela minimdlné.

Pfiklad 2 — spole¢nost se zapornym ¢istym obchodnim majetkem

Druhy priklad pfedstavuje spolecnost s ru¢enim omezenym provozujici mezinarodni
nikladni autodopravu. Spole¢nost vznikla v roce 1994 jako spedi¢ni spolecnost.
V soucasné dobé disponuje vozovym parkem 15 tahaca se sklapécimi a plachtovymi
nivésy a zajiStuje prepravy mezi clenskymi stdty EU i mezi staty vychodni
a jihovychodni Evropy.

%] Pfiklad 2 — spolecnost se zapornym ¢istym obchodnim majetkem

NiZe jsou uvedeny ekonomické vyjsledky spolecnosti za roky 2009 a 2010

V tis. K¢ 2009 2010
Dlouhodoby hmotny majetek 1054 1155
Zdsoby 0 0
Krdtkodobé pohleddvky 30 444 24 784
Financni majetek 24 370 22 861
Majetek celkem 55 868 48 800
Kritkodobé zdvazky 30 258 29 335
Bankoont iivéry 20 290 20 624
Ostatni pasiva — prechodné 1icty pasiv 11 359 18 143
Zdvazky celkem 61 907 68 102
Cistj obchodni majetek (vlastni kapitdl) -6 039 -19 302
Vijkony 135 389 115 757
Vijkonovd spotteba 110 804 94 851
Ptidand hodnota 24 585 20906
Provozni hospoddrsky vysledek -11 658 -11 194
Hospodiftskij vysledek iicetniho obdobi -7 701 -13 263

Z rozvahy této spedicni spolecnosti vyplyod, Ze:
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« cizi zdroje, vletné ostatnich pasiv, prevaZuji nad aktivy spolecnosti, a to
0 6 039 000,00 K¢ v roce 2009 a 19 302 000,00 K¢ v roce 2010,

 (Cisty obchodni majetek (tj. celkovy objem aktiv - cizi zdroje - ostatni pasiva) dosahoval
v priibéhu sledovaného obdobi zdpornyjch hodnot,

= spolecnost je tedy ticetné predluZena,

= 1iroven predluZeni md rostouci tendenci.

Je ziejmé, Ze spolecnost vlastni minimdlni hmotnij majetek vzhledem k rozsahu své cinnosti.
Veskeré dopravni prostiedky jsou totiz pofizeny na leasing, coz zdsadné ovliviiuje viysledky
hospodateni spolecnosti. 'V majetkovijch polozkich viyjrazné prevaZuje obéZny majetek
(cca 98 % celkového objemu aktiv), ktery je tvoren krdtkodobymi pohleddvkami a financnim
majetkem.

Co se tykd ekonomické vikonnosti spolecnosti, je ziidajii ziskanych z viykazu ziski a ztrdt
zrejmé, Ze:

« bylo za posledni dva roky dosaZeno ziporného hospoddiiského vysledku, a to jiZ
na virovni provozniho hospoddiského vijsledku, coZ znamend, Ze vynosy spolecnosti
nepostacovaly na pokryti provoznich ndkladii,

« hodnota ztrdty se prohlubuje (vykdzina ztrdta ve vysi -7 701 000,00 K¢ v roce 2009
a -13 263 000,00 K¢ v roce 2010, tedy témér dvojndsobek pfi klesajict iirovni trZeb).

Ztrity byly zpiisobeny zejména vysokymi ndklady, které nebyly pokryty vynosy. Celkové ndklady
jsou ovlivnény vysokymi ndklady na provoz vozidel (opravy a udrZovdni, mytné) a leasingy
vozidel, které se pohybuji pfiblizné v poloviné sjednané doby ndjmu.

Prdvé ndkladové zatiZeni leasingovymi spldatkami je velmi vysoké, doby prondjmu musi
byt s ohledem na ekonomickou situaci spolecnosti prodluZoviny a u vétSiny smluv dochdzi
ke zméndm spldtkovijch kalenddrii. Leasingy tak budou koncit previzné v letech 2012 a 2013. V té
dobé vsak bude vozovy park jiz znacné zastaraly (vétsina leasingii byla prodlouZena na Sest let)
a bude jej tfeba obnovit. Na to ovSem spolecnost nebude mit v dané dobé potiebné prostiedky.

Vzhledem k tomu, Ze spolecnost vykazuje hodnotu finanéniho majetku ve vysi témér
odpovidajici krdtkodobym zdvazkiim, Ize predpoklidat, Ze by byla schopna ze svich
disponibilnich prostiedkii uhradit veskeré své krdtkodobé splatné zdvazky.

V tis. K¢ 2009 2010
Financni majetek 24 370 22 861
Krdtkodobé zdvazky 30 258 29 335

Tento stav omezuje riziko problémii s platebni neschopnosti spolecnosti ve sledovaném
obdobi, nicméné s ohledem na ostatni faktory podnikdni spolecnosti vyvstdvd otdzka vérohodnosti
iicetni evidence.

Ekonomickd situace této spolecnosti neni dobrd a navic se postupné a pomérné radikdlné
zhorsuje. Za velmi negativni Ize oznacit velmi vysoky podil cizich zdrojii, resp. dokonce
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zdpornou hodnotu vlastniho kapitilu, a s tim souvisejici vysoké zadluZeni,
resp. predluZeni spolecnosti. Dalsim viyznamnym negationim faktorem je i nadile
se prohlubujici zdporny hospoddrsky vijsledek zhorsovany predevsim ndklady spojenijmi
s leasingovymi spldtkami, ale i srostoucimi ndklady na provoz vozidel a zdroveri
dlouhodobé nasmlouvanymi prepravnimi tarify, které tyto ndklady zohlediiuji az
se zpoZdeénim.

Pfiklad 3 — spole¢nost majici problémy s platebni schopnosti
Jako ftreti ptiklad v této kapitole si uvedeme ekonomické vysledky spole¢nosti

sruenim omezenym, kterd se zabyvala stacenim, zpracovdnim a prodejem
mineralnich vod. Jedna se o tidaje ziskané z tcetni zavérky spolecnosti za rok 2010.

%] Pfiklad 3 — spolec¢nost majici problémy s platebni schopnosti

V tis. K¢ 2009 2010
Dlouhodoby hmotny majetek 19 990 17 859
Financni investice 100 100
Zdsoby 0 317
Krdtkodobé pohleddvky 9374 27 294
Financni majetek 1138 120
Ostatni aktiva — prechodné 1icty aktiv 682 485
Majetek celkem 31284 46 175
Dlouhodobé zdvazky 7213 7142
Krdtkodobé zdvazky 19 315 34 349
Ostatni pasiva — prechodné icty pasiv 68 216
Zdvazky celkem 26 596 41707
Cist1j obchodni majetek 4688 4 468
Trzby za prodej zboZi 0 1215
Niklady vynaloZené na prodané zbozi 0 1091
Obchodni marZe 0 124
Vygkony 22 688 20 255
Vijkonovd spotteba 9576 12 278
Pridand hodnota 13 112 8101
Provozni hospoddrsky vysledek 1882 -8 960
Hospoddrsky vysledek za béznou cinnost 936 -9 464
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V tis. K¢ 2009 2010

Hospodifskij vijsledek iicetniho obdobi 1035 -220

Ekonomické iidaje spolecnosti prevzaté z rozvahy a vykazu zisku a ztrdt vypovidaji o tom, Ze:
« hodnota aktiv spolecnosti je vyssi nez hodnota cizich zdrojii, vcetné ostatnich pasiv,
coZ znamend, Ze spolecnost neni predluZend,

» bylo dosaZeno kladného cistého obchodniho majetku (1. celkovj objem aktiv - cizi zdroje
— ostatni pasiva), a to 4 688 000,00 K¢ v roce 2009 a 4 468 000,00 K¢ v roce 2010,

« vroce 2009 prevazZuji stdld aktiva (cca 64 % celkovych aktiv), vroce 2010 dochdzi
k vyraznému ndriistu objemu krdtkodobijch pohleddvek a obéZnd aktiva pak tvoii 60 %
celkové hodnoty majetku,

» doslo k poklesu ekonomické vijkonnosti spolecnosti — sniZily se vykony (trZby za vlastni
produkci poklesly z diivodu viyrazného poklesu odbytu zpiisobeného silnou konkurenci), vzrostla
vijkonovd spotieba (ndklady na provoz zafizeni azejména ndklady spojené s opravami
zastaralého vybaveni, ddle pak i osobni ndklady a ndklady na energie a sluzby). Diky tomu klesla
pridand hodnota, za rok 2010 byl vykdzin zdporny provozni hospoddisky viysledek
(-8 960 000,00 K¢) i hospoddrsky vijsledek ticetniho obdobi (-220 000,00 K¢).

Nejvétsi poloZku obéZnych aktiv predstavuji k 31. prosinci 2010 krdtkodobé pohleddvky
v ticetni hodnoté 27 294 000,00 K¢, které se v porovndni s predchozim obdobim vijrazné zvysily
(z 9 374 000,00 K¢). V knize pohleddvek bylo zjisténo, Ze:

« se jednd prevdziné o pohleddvky, které vznikly v priibéhu roku 2009, pripadné na pocdtku roku
2010,

« v blizké dobé tedy nelze ocekdvat iihradu téchto starych pohleddvek, jejich hodnota s dalsi
dobou rychle klesd,

« dle pfilohy kiicetni zdvérce Ccinila souhrnnd viyse pohleddvek po lhiité splatnosti
22 632 000,00 K¢.

Spolecnost disponovala k 31. prosinci 2010 velmi nizkou hodnotou penéznich prostredkii.
Penize v hotovosti byly ve vysi 6 000,00 K¢ (v minulém obdobi dosidhly hodnoty 16 000,00 K¢).
Na bézném iictu bylo k 31. prosinci 2010 114 000,00 K¢.

Zdvazky spolecnosti byly relativné vysoké a oproti minulému obdobi jesté vzrostly. Celkové
zdvazky cinily k 31. prosinci 2010 41 707 000,00 K¢ a v minulém obdobi 26 596 000,00 K¢. Dle
knihy zdvazki trvd cédst evidovaniych zdvazki jiz od roku 2007 a velkd cdst jich spadd do roku
2009. Z toho Ize usuzovat, Ze spolecnost nemd dostatecné prostiedky na jejich plnéni.

Z hlediska schopnosti spolecnosti dostdt svym zdvazkiim je vyjstiZny rozdil objemu obéZnych aktiv,
jakoZto neustdle se obménujici cdsti majetku spolecnosti, a krdtkodobijch zdvazkii spolecnosti.

V tis. K¢ 2010 2010

Obézny majetek 10 512 27 731
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V tis. K¢ 2010 2010
Krdtkodobé zdvazky 19 315 34 349
Rozdil -8 803 -6618

Je patrné, Ze spolecnost méla problémy s pokrytim svijch krdtkodobijch zdvazkii, nebot tyto
prevysovaly hodnotu obézniyjch aktiv. To znamend, Ze pfeména wvstupii na pohleddvky
a ndsledné na penézni prostvedky nestacila na pokryti krdatkodobyjch zdvazkii plynoucich

z ¢innosti spolecnosti.

Co se tyce celkové ekonomické situace dané spolecnosti, pozitivné Ize hodnotit kladnou
tiroven cistého obchodniho majetku (iicetni hodnota majetku prevysSuje iicetni hodnotu
celkovych zdvazkii). Na zdkladé analyzy obéiného majetku a zdvazki byly identifikovdny
problémy s likviditou a schopnosti hradit zdvazky v plné vysi avéas, kdyz obéZny
majetek (zdsoby + krdtkodobé pohleddvky + financni majetek) nepostacuje na iihradu
krdatkodobijch zdvazkii spolecnosti. Podle vsech dostupnijch ptiznakii se spolecnost ocitla
v situaci druhotné platebni neschopnosti.

Pfiklad 4 — ekonomicka situace podniku fyzické osoby

Zavérecnym prikladem je fyzickd osoba — podnikatel provozujici stavebni firmu
provadéjici predevsim zednické prace mensiho rozsahu a zateplovani rodinnych
domt. Velmi casto tento podnikatel realizuje stavebni préace jako subdodavky
pro vétsi stavebni firmy.

E] Priklad 4 — ekonomicka situace podniku fyzické osoby

Firma vede datriovou evidenci, niZe jsou uvedeny zdkladni iidaje o jeji ekonomické situaci ziskané
z ptizndni k dani z prijmii fyzickiyjch osob za rok 2010.

VK¢ 2010
Hmotnyj majetek 625 079
Penézni prostiedky v hotovosti 648 204
Penézni prostredky na bankovnich iictech 1895 007
Zdsoby 0
Pohleddvky vcetné poskytnutych iivérii a piijcek 2090018
Majetek celkem 5258 308
Zdvazky vcetné prijatych ivérii a pijcek 3432735
Zdvazky celkem 3432735




A Ekonomickd situace podniku — stav insolvence & 97

VK¢ 2010
Cist1j obchodni majetek 1825 573
Prijmy 17 825 474
Vydaje 17 786 417
Leasing 78 704
Hruby zisk 39 057

Z uvedenych hodnot vychdzi kladnd hodnota cistého obchodniho majetku, to znamend,
Ze majetek podniku postacuje na pokryti vsech jeho zdvazkii. Za rok 2010 byl vykdzdn hruby zisk
ve vysi 39 057,00 K¢.

V majetku  prevlddd obéZny majetek (88 % hodnoty celkového majetku), tvoreny
z 55 % penéznimi prostiedky a z 45 % pohleddvkami z obchodnich vztahii. Zdvazky v celkové vysi
3432 735,00 K¢ tvofi jednak krdtkodobé zdvazky z obchodnich vztahii ve vysi 2 432 735,00 K¢
a ddle dlouhodoby vivér ve viysi 1 000 000,00 K¢ na potizeni ndkladniho automobilu.

VK¢ 2010
Obézny majetek 4633 229
Financni majetek 2543211
Zdvazky vcetné prijatych vivéri a piijcek 3432735
Kritkodobé zdvazky 2432735
ObéZny majetek — Zdvazky vcetné piijatych tivérii a piijcek 1200 494
Finanéni majetek — Krdtkodobé zdvazky 110 476

Z porovndni obéznych aktiv a zdvazkil je patrné, Ze podnikatel je schopen dostdt sviym
zdvazkiim v plné vysi, nebot disponoval dostatecnou vysi obéZniych prostiedkii. Na kryti
krdtkodobyich zdvazkii postacoval jiz samotny financni majetek, tj. penéZni prostiedky v pokladné
a na bankovnim iictu.

Uvedeny podnik fyzické osoby je v dobré ekonomické situaci. Bylo dosaZeno kladného
hospoddiského vysledku, hodnota majetku prevysuje zdvazky, podnik nemd problémy
s likviditou a je schopen hradit své splatné zdvazky.
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Zavér

Dikladnd a spravna analyza ekonomické situace podniku je zdkladem
pro rozpoznani jeho aktuilniho stavu a posouzeni ekonomickych podminek
insolvence, resp. ipadku.

Jednd se o naroc¢nou disciplinu, ktera vkoneéném dusledku mitize ovlivnit
budoucnost subjektu, ktery je prfedmétem zkoumani. Nelze proto opomenout
zadnou z posuzovanych oblasti a je tfeba vénovat pozornost i tém nejmensim

N vl

detailam. Pfi ekonomické analyze je nutno vyuZzit jak téch nejjednodussich metod,
pracuje finanéni analyza pomérovych ukazateli. Pro ziskdni celkového obrazu lIze
pouzit i komplexnich bonitnich a bankrotnich modeld, které poskytuji ndhled na
podnik jako celek a na jeho fungovani.

Spravnost analyzy je zisadni z pohledu budoucnosti pravé proto, Ze zavéry
ekonomické analyzy jsou vstupem pro rozhodovani o tom, zda subjekt je, ¢i neni
v ipadku podle zikonnych norem a zda s nim bude zahajeno soudni fizeni, které
zjednd napravu. Timto jednanim je insolvenéni fizeni, kterému se vénuje dalsi
kapitola.
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B Insolvence podle insolvenéniho zdkona

Doposud jsme na problematiku insolvence pohliZeli vyhradné zekonomického
hlediska, v ndsledujicich kapitoldch se budeme vénovat insolvenci ve vyznamu
upadku podle insolvenéniho zédkona.

Insolven¢éni zdkon, tj. zakon ¢. 182/2006 Sb., o ipadku a zptsobech jeho feSeni,
nahradil od 1. ledna 2008 ptvodni zdkon ¢. 328/1991 Sb., o konkurzu a vyrovnani,
azavedl zcela novou ftupravu jednotného insolvenéniho fizeni misto dvou
samostatnych soudnich fizeni (konkurzniho a vyrovnaciho).

Podle zikona ¢. 182/2006 Sb., o vipadku a zpiisobech jeho fesent, § 1

Tento zdkon upravuje

a) teseni ipadku a hroziciho ipadku dluznika soudnim fizenim nékterym
ze stanovenych zpiisobii tak, aby doslo k uspordddini majetkovych vztahii k osobdm
dotéenym dluZnikovym iipadkem nebo hrozicim iipadkem a k co nejoyssimu a zdsadné
pomérnému uspokojent dluznikovyjch vériteli,

b) oddluzeni dluznika.

Insolvenéni zdkon obsahl pravni tpravu hned nékolika zptisobti feSeni tpadku
subjektu, kdy dluZnik neni schopen plnit své dluhy podle ptivodnich dohod.

Vzhledem k nizké efektivnosti ptvodni tpravy konkurzu ¢i vyrovnani a velmi
zdlouhavému procesu konkurzniho fizeni se stalo obecné béZzné&jsim vymahani dluht
predevsim exekuci, coz vedlo k vyraznému ekonomickému poskozovani dluZzniki
abylo pro subjekt vzdy likvida¢ni. Podstatou exekuce je totiz odebrani veskerého
majetku dluznika, ktery je nasledné exekutorem prodan, a ziskané penize se rozdéli
ve prospéch véftitele (véfitelt)), ktefi exekuci Zzadali, tedy nikoliv pomérné
a ve prospéch vsech véftiteld. Vedle toho se rovnéZ musi uhradit nemalé naklady
exekuc¢niho fizeni. Mnohdy je pfinosnéjsi, a to jak pro dluznika, tak i pro véfitele, aby
se majetek dluZnika neefektivné nerozprodaval a jeho dluhy byly naopak uspokojeny
postupné a pomérné vSem jeho véfitelim.

Insolven¢ni fizeni ovSem neni vielékem na problém insolvence. Pravni feSeni tipadku
nebo hroziciho tpadku dluznika v zdkoné obsaZené se omezuje na piipady, kdy
dluznik jiz nedisponuje dostatkem majetku na to, aby uhradil své dluhy. ProtoZe ma
dluznik zaroven vice véfiteld, nastal by mezi nimi pravdépodobné spor o to, kdo si
,ukofisti” vice. Pokud je majetek mensi neZ zdvazky, mohlo by se bez fizeného
pomérného uspokojeni logicky stat, Ze by pohledavky jednéch véfiteld byly
uspokojeny zcela, jinych naopak viibec.

Popsanou situaci insolven¢ni zédkon fesi tak, Ze:

« zablokuje moZnost dluznika samostatné naklddat s jeho majetkem s tim, Ze
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« vS8ichni pfihlaSeni véfitelé budou bud z pijmt dluznika, nebo z prodeje jeho
majetku uspokojeni spravedlivé, a to podle povahy jejich pohledédvek.

Za timto tcelem pak zdkon sleduje dalsi cil, a to udrZet podnik jako celek a zachovat
jeho béh, protoze pokud podnik funguje a vyuziva vsech svych ¢asti, mtize byt jeho

hodnota vyssi, neZ pokud by bylo jeho fungovani bylo ukonc¢eno, podnik rozdélen
a rozprodan.

Cile a principy insolven¢niho fizeni

7 Mz

Insolvenéni fizeni mé do oblasti tipadku subjektu prinést:

» rychlé a hospodarné fizent,

» co nejvyssi uspokojeni véfiteld,

« rovné moZnosti vSech véfitelii stejného nebo obdobného postavent,

+ ochranu prav nabytych véfiteli v dobré vife pfed zahdjenim insolvencniho fizeni,

« zékaz jednani sméfujictho k uspokojeni pohledavek véfiteld mimo insolvenéni
fizeni.

K tomu md vést uplatnéni novych principd, z nichZ jsou na ttvod zdtiraznény jen ty
zésadni:

» zakon umoZnuje vice zpusobtu feSeni Gpadku (diive byly pouze dva: konkurz
nebo vyrovnani), znichZ nejrevolu¢néjsi je tzv.reorganizace, kterou se rozumi
postupné uspokojovani pohleddvek véfitellt pfizachovani provozu dluznikova
podniku, stim je spojené ozdraveni podniku podle soudem schvaleného

reorganiza¢niho planu s pribéZznou kontrolou jeho plnéni ze strany véfitelt,

« zavadi se institut tzv.oddluzeni (osobni bankrot) uréeného dluznikim,
ktefi nejsou podnikateli, a které jim umoZiiuje vyrovnat své zdvazky dvéma
moznymi zpusoby: jednordzovym zpenéZenim majetkové podstaty nebo
oddluZenim podle splatkového kalendére,

+ zpfesnuje se definice dluZnikova tpadku a predluZeni; zavadi se také novy pojem
hroziciho tpadku; cilem je, aby véfitelé vstupovali do insolvenéniho fizeni
co nejdfive,

+ zpfisnuje se povinnost pravnickych osob a podnikajicich fyzickych osob podat
na sebe insolvend¢ni navrh,

« po vzoru zahrani¢nich tprav se zavaddi ochrana pred véfiteli, kterda automaticky
nastdvd okamZikem pravomocného zahdjeni insolven¢niho fizeni; hlavnim
disledkem je, Ze pohledavky a jind prava tykajici se majetkové podstaty nemohou
byt uplatnéna zalobou ani jinak pohledavky vymadhat; toto lze ucinit pouze
pfihlaskou v insolven¢nim fizeni,

« zavadi se institut moratoria, které na navrh dluznika vyhlasuje soud; jeho smyslem
je poskytnuti pfechodného obdobi pro dluznika, v némz ma moZnost najit zptisoby
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feSeni své tupadkové situace; podobu trvdni moratoria je dluznik chrédnén
pred véfiteli,

« zavadi se zjednodusSujici pravidla fizeni ve vécech tzv.nepatrnych konkurzii
(obrat dluznika do 2 mil. K& méné nez 50 véfiteld), které ma za cil prizplisobit
fizeni podminkdm a tim ho zrychlit.

Vyjimky z ptisobnosti insolven¢niho zdkona
Postupt podle insolven¢niho zdkona nelze pouZit, jde-li o:

- stat,

» lzemni samosprdvny celek (obce a kraje),

» Ceskou narodni banku,

. VZeobecnou zdravotni pojistovnu Ceské republiky,
« Fond pojisténi vkladi,

» Garanéni fond obchodnikii s cennymi papiry,

» vefejné neziskové tstavni zdravotnické zatizend,

= vefejnou vysokou skolu,

« pravnickou osobu, jestlize stat nebo vys$si tzemni samosprdvny celek
pfed zahdjenim insolvenc¢niho fizeni prevzal vSechny jeji dluhy nebo se za né
zarucil,

a déle, jde-li o:

« finan¢ni instituci, po dobu, po kterou je nositelem licence nebo povoleni,

« zdravotni pojistovnu ziizenou podle zvlastniho pravniho predpisu (zdkon
¢.280/1992 Sb.) , po dobu, po kterou je nositelem povoleni k provadéni verejného
zdravotniho pojisténi,

« politickou stranu nebo politické hnuti v dobé vyhlasenych voleb.
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B1 Zakladni pojmy insolven¢niho zdkona

Nova tprava insolvenéniho fizeni ptinesla do ipadkového prava i celou fadu novych
pojmi. NiZe jsou vysvétleny zakladni z nich.

__1i3)

:] Insolvenéni soud

Jde o vécné a mistné prislusny krajsky soud podle sidla dluZznika.

Insolven¢ni soud

il

vydavd rozhodnuti a provadi jednani ve véci insolven¢niho fizeni a rovnéz
prabézné vykondvad dohled nad c¢innosti ostatnich procesnich subjektii
a rozhoduje o zélezitostech s tim souvisejicich (dohlédaci ¢innost),

smyslem dohledu je zajistit plynuly prabéh a naplnit tcel insolvenéniho fizeni.

s Dluznik
Ucastnik insolvenéniho fizeni, va¢i némuz véfitelé uplatiiuji své ndroky

vyplyvajici z pohledéavek.

Dluznik disponuje fadou prav i povinnosti:

il

pravo podat insolvené¢ni navrh,

pravo navrhnout povoleni reorganizace, oddluZeni nebo moratoria,

pravo navrhnout zprosténi insolven¢niho spravce,

popirat pravost, vysi a pofadi vSech ptihlasenych pohledavek,

navrhnout zruseni konkurzu,

zarovenl md specidlni procesni povinnost v pfipadé, Zejde o dluZnika, ktery je
pravnickou osobou nebo fyzickou osobou - podnikatelem, podat insolvenéni
nivrh bez zbytecného odkladu poté, cose dozvédél nebo mél dozvédét o svém
upadku,

po zahdjeni insolven¢niho fizeni musi poskytnout soucinnost pfi zjiStovani
majetkové podstaty.

- Majetkova podstata
Jde o majetek dluZnika uréeny k uspokojeni dluZznikovych véfitelt.

Rozsah majetkové podstaty se mirné lisi podle predpokladanych zptsobti feSeni
tupadku.

__1i})

:] Soupis majetkové podstaty

Je listinou, ktera insolven¢niho sprdvce opraviiuje ke zpenéZeni zapsaného

majetku.
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a Insolvenéni véritelé

Jsou tcastniky insolvenéniho fizeni, ktefi uplatiiuji své pravo vici dluznikovi.

Insolvenéni véfitelé maji vliv na zdkladni ekonomicka rozhodnuti ¢inéna v pribéhu
insolven¢niho fizeni, protoZe jsou v podstaté ,,ekonomickymi vlastniky” dluznikova

majetku — dluznik vlastni kapital utratil a jiZ pouze dluzi — vSechen jeho majetek tak
ekonomicky patii jeho véritelim.

21 Zajistény véritel

Jde o véfitele se zvlastnim postavenim v rdmci insolvenéniho fizeni, protoze jeho
pohledavka je zajisténa.

Jeho pohledavka je zajiSténa majetkem, ktery nédleZi do majetkové podstaty, a to
zastavnim nebo zadrZovacim pravem, omezenim prevodu nemovitosti, zajistovacim
pfevodem prava nebo postoupenim pohledavky k zajisténi.

- Spoleény zdjem véritelt

Rozumi se jim zdjem nadfazeny jednotlivym zdmum véfitelts, je-li jeho cilem,
aby zvoleny zptisob feSeni tipadku byl pro né spravedlivy a vynosnéjsi nez
ostatni zptsoby feSeni tpadku.

Tim neni dot¢eno zakonem zarucené zvlastni postaveni nékterych vétiteli.
Je otdzkou, jak bude definici spole¢ného zdjmu véftiteli aplikovat soudni praxe, nebot
podle ndzortt nékterych legislativnich odbornikii je definice nejednozna¢nd (zdkon

napfiiklad nevymezuje naplnéni pojmu ,spravedlivy”).

a]=] Véfitelsky vybor

Orgéan véfitelti tvoreny zastupci véfiteld zvolenymi na schtizi véfiteld, ktery
vykonava dohled nad ¢innosti insolvenéniho spravce.

Vytvari se z toho davodu, Ze véfiteld muhZze byt velké mnoZstvi a nelze jednat
s kazdym individudlné. Véfitelsky vybor se ustavuje, pokud je vic jak 50 véfiteld.
Jakmile je pocet nizsi, miiZze byt zvolen zastupce vétiteld.

2l Insolvencni spravce

Fyzicka ¢i pravnicka osoba, kterd je opravnénd vykondvat ¢innost insolvenéniho
spravece.

Insolvenéni spravce

+ je ustavovan soudem ze seznamu insolvenénich spravci, ktery vede Ministerstvo
spravedlnosti, existuje zde v8ak moZnost véfitell insolvenéniho spravce odvolat,
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jedna svym jménem na tcet dluznika, pokud na ného preslo opravnéni nakladat
s majetkovou podstatou,

v prvni fazi insolven¢niho fizeni zejména sestavuje a vede seznam prihldSenych
pohledavek, provadi pifezkum podanych pfihlasek co do jejich pravosti, vyse
a poradi, provadi opatieni ke zjiSténi a zajiSténi dluZnikova majetku, spravuje
zjistény majetek, vyjadiuje se k hodnotnosti navrzeného zptsobu feSeni tpadku,
zpracovava zpravy o hospodaiské situaci dluznika a o své ¢innosti,

v z4vislosti na zvoleném zptisobu feSeni tipadku spravuje a nakldda s majetkovou
podstatou, provadi jeji zpenéZeni a uspokojovani véfitela,

je povinen zucastnit se na Zadost véfitelského organu jeho jedndni a nejméné
jednou zatfi mésice predlozit véfitelskému orgdnu ainsolvenénimu soudu
pisemnou zpravu o stavu insolvené¢niho fizeni.

21 Insolven¢ni rejstiik

Vetejné piistupny registr obsahujici zejména tdaje o priabéhu insolvenénich

fizeni.

Insolvenéni rejstiik

je soucdsti informac¢niho systému veiejné spravy, jehoZ spravcem je Ministerstvo
spravedlnosti,

je vefejné pristupny, s vyjimkou tdaji stanovenych zakonem,

kazdy ma pravo do néj nahliZet a pofizovat si z néj kopie a vypisy,

pIni informac¢ni funkci, kdyZ prostfednictvim internetu zajistuje zvefejnovani
pribéhu insolvenéniho fizeni pro Sirokou vefejnost.

Insolvenéni rejstiik ma nésledujici ¢asti:

seznam insolvencnich spravci,
seznam dluznik® — nahradil evidenci apadca,

elektronické insolven¢ni spisy.

Elektronicky spis jako elektronickd podoba papirového spisu obsahuje rozhodnuti
insolvenéniho soudu vydana v insolvencnim fizeni a v incidenc¢nich sporech, veskera
podani, kterd se vkladaji do soudniho spisu ohledné dluznika.
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Vs .

B2 Insolven¢ni fizeni a jeho pribéh

Insolvenéni fizeni je soudni fizeni, spadajici do kategorie obéanskych soudnich fizeni,
jehoz pfedmétem je dluzniktv tpadek nebo hrozici tipadek a zpiisob jeho feSeni.

Tedy zjednodusené jde o soudni fizeni, které ma za tkol vyfesSit pomérné uspokojeni
opravnénych ndrokt véritelt vici dluznikovi, ktery je v dpadku.

Na zédkladé obdrZeného navrhu na zahajeni insolvencniho fizeni soud v prvni fazi
rozhodne, zda jsou splnény podminky pro feSeni majetkovych problémi dluznika
tim, Ze rozhodne o tpadku. V druhé fazi insolvencniho fizeni nésledné soud
rozhodne o zptisobu feSeni tipadku.

Pribéh insolven¢niho fizeni je moZné zjednoduSené znazornit nésledujicim

zpusobem.
. )
Upadek (pfip. hrozici tpadek)
V subjektu nastane (nebo hrozi) stav ekonomického tdpadku a tento stav napliiuje
’ znaky tpadku podle insolven¢niho zdkona formou insolvence nebo predluzeni.
‘ Insolvenéni navrh
= poda jej dluznik nebo véfitel u p¥islusného krajského soudu,
= podava se dvojmo (u ndvrhu poddvaného dluznikem) ¢i trojmo (u ndvrhu podaného
veéritelem),
= podpis navrhovatele musi byt Gfedné ovéfen,
= vnavrhu musi byt uvedeny rozhodujici skutecnosti, které osvédcuji tpadek
dluznika,
= vptipadé dluznického ndvrhu musi obsahovat zdkonem stanovené pifilohy,
kterymi jsou seznam majetku vcetné pohleddvek suvedenim svych dluznikd,
seznam zavazkt suvedenim véfiteld, seznam zaméstnanct a listiny, které
dokladaji dpadek,
= v piipadé véfitelského ndvrhu musi véfitel dolozit, Ze méd splatnou pohledavku
za dluznikem.
~

Moratorium

Dluznik md moZnost poZadat o vyhlaSeni moratoria.

Vedle toho je i moZnost zpétvzeti navrhu, at jiz byl podan dluznikem ¢i véfitelem,
nejcastéji z dvodu nesplnéni podminek pro jeho podani.

Rozhodnuti insolvenéniho soudu o dpadku
Vyda ho insolvencni soud, je-li osvéd¢enim nebo dokazovanim zjisténo, Ze dluznik je
v tpadku nebo Ze mu tdpadek hrozi.

AR

Zptusob feSeni tipadku
Velmi dalezitd faze insolven¢niho fizeni, kdy je urcovédno, kterym z mozZnych
zplsobt stanovenych zdkonem bude tpadek dluznika fesen.

1L 1L 1L g



106 =& INSOLVENCE ABC

iy _ _

Zvlastni zptisob feseni dpadku
Uplatni se u bank a jinych

finan¢nich instituci. \/

OddluzZeni

Uplatni se pouze u fyzickych osob — nepodnikateli, mé témto
subjektiim napomoci zbavit se ¢asti anebo podstatné ¢asti
svych zdvazkl a narovnat pravni cestou své vztahy s véfiteli.

Reorganizace
Sana¢ni zplisob feSeni tpadku, ktery md napomoci zachovat existenci a postaveni
ekonomickym subjekttim, které jsou schopny dalstho fungovani.

Konkurz, pfip. nepatrny konkurz

~

Je-li dluznikem osoba, u které insolvenéni zdkon vylucuje feSeni tipadku oddluZenim,
a v dosavadnim priibéhu insolvenéniho fizeni bylo vylouceno i feSeni reorganizaci, spoji
insolven¢ni soud s rozhodnutim o tpadku i rozhodnuti o prohldseni konkurzu.

Konkurz pfedstavuje i podle nové tpravy tupadkového prava prevaZzujici zplisob feSeni
tpadku. Divodem je, Ze dominantnim cilem konkurzu je maximalizace penéZniho vynosu

pro jednotlivé insolven¢ni véftitele.

Obrizek B2.1 — Priibéh pronich dvou fizi insolvencniho rizeni

Podrobnéjsi schéma celého procesu zjisténi stavu tpadku a insolvené¢niho fizeni je
zndzornéno v Komplexnim diagramu procesu zjisténi a feSeni tpadku obsaZeném
v pfiloze ¢. 4 (trojlist pfed zadni obélkou).

Insolvenéni navrh

Néavrh na zahdjeni mtiZze podat dluznik, ktery je v ipadku, nebo jeho véfitel. Jde-li
o hrozici dpadek, je k podéni insolvenéniho navrhu opravnén pouze dluznik (nikoli
jeho véfitel).

Povinnost podat insolvencni nadvrh md dluZnik, ktery je:

a)

pravnickou osobou nebo

fyzickou osobou — podnikatelem, a to

bez zbyte¢ného odkladu poté, co se dozvédél nebo se pii naleZité peclivosti mél
dozvédét o svém upadku,

byl-li pravomocné zastaven vykon rozhodnuti prodejem jeho podniku nebo
exekuce proto, Ze cena majetku naleZejictho k podniku nepfevySuje vysi
zavazki naleZejicich k podniku; to neplati, ma-li dluznik jesté jiny podnik.
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« zdkonni zdstupci dluZznika a jeho statutirni organ a likvidator dluZznika, ktery je
pravnickou osobou v likvidaci.

Z toho vyplyva, Ze povinnost podat insolvencni navrh se netyka fyzickych osob, jez
nejsou podnikateli.

Sledovanou otdzkou rovnéz je okamzik dpadku. Pii jeho ur¢ovani je tieba zohlednit
skutecnost, Ze tpadek je ekonomicky proces, ktery se v subjektu postupné vyviji
a méni v souvislosti s ¢innosti subjektu. Proto neni mozné urcit jednoznaéné datum,
kdy zapocal nebo kdy tipadek nastal. Je moZné sledovat naplnéni podminek dpadku
definovanych v insolvenénim zdkoné, pficemz je zejména nutné zohlednit i otdzku,
kdy osoby, které maji povinnost podat insolven¢ni ndvrh, se mohly o stavu tpadku
dluznika dozvédét.

Subjekt ¢i jeho zastupci maji moZnost se o naplnéni podminek tpadku dozvédét
predevsim z vykaza Gcetni zdvérky (rozvaha, vykaz zisku a ztraty, piiloha k tcetni
zavérce). V celé fadé spole¢nosti se tcetni zaveérky zpracovavaji bud v meési¢nich,
nebo ve c¢tvrtletnich intervalech. Na zdkladé tidaji takovych tcetnich zaveérek je pak
subjekt schopen zjistit ipadek nebo identifikovat signaly hroziciho tpadku.

Pokud by mél byt stanoven datumové presny termin, kdy mohl subjekt ¢i statutarni
organ skute¢né a nepochybné zjistit, Ze je spole¢nost v tipadku, je timto terminem
zpracovani roéni dcetni zavérky pro tcely pfiznani dané z pfijma.

V pripadé subjektti, které podavaji danova pfiznani samy anevyuZivaji sluzeb
dariového poradce ¢i auditora apod., by to bylo 31. bfezna. U subjekti, které vyuZivaji
sluzeb auditora ¢i poradce pak ptichazi v ivahu rozhodné datum 30. ¢ervna.

Dluznik nepodnikatel, ktery (jako jedind osoba k tomu opravnéna) hodla resit sviij
tupadek nebo hrozici tpadek oddluzenim, musi sinsolvenénim ndvrhem spojit
i ndvrh na povoleni oddluZeni.

S insolvenénim ndvrhem je rovnéZ mozné spojit nadvrh na povoleni reorganizace,
k ¢emuz jsou opravneéni jak dluZznik — podnikatel, tak i pfihlaseny véfitel.

Insolven¢ni navrhovatel miiZze vzit insolvenéni navrh zpét az do vydani rozhodnuti
o tpadku nebo do prdvni moci jiného rozhodnuti o insolvenénim ndvrhu. Véfitel,
ktery vzal zpét insolven¢ni nadvrh, jej maZe pro tutéz pohleddvku znovu podat az
po Sesti mésicich ode dne jeho zpétvzeti.

V kvétnu 2011 bylo poddno celkem 2 084 insolvencnich ndvrhii, ztoho 561

insolvencnich ndvrhii podnikatelskyjch subjektii a 1523 ndvrhii fyzickych osob. Vijvoj
poctu podanych insolvencnich ndvrhii v obdobi let 2008 az 2011 je uveden v ndsledujici
tabulce.
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Insolvencéni ndavrhy*

2008 2009 2010 2011
v tom | v tom v tom | v tom v tom | v tom v tom | v tom
Celkem PO FO Celkem PO FO Celkem PO FO Celkem PO FO

273 106 167 441 296 145 819 348 471 1439 429| 1010
495 205 290 594 368 226 1084 424 660| 1813 529 1284
487 265 222 678 427 251 1436 523 913 2169 615| 1554
497 285 212 723 465 258 | 1291 456 835 1789 490| 1299
390 261 129 694 402 292 1338 444 894| 2084 561| 1523
409 271 138 891 507 384| 1376 471 905
418 285 133 863 490 373| 1257 378 884
436 328 108 824 426 398| 1307 468 839
471 343 128 883 444 439| 1347 432 915
465 322 143 867 465 402| 1490 472| 1018
488 341 147 994 464 530 1669 542 1127

12 525 406 119| 1040 501 539 1704 606| 1098
Celkem| 5354| 3418| 1936| 9492| 5255| 4237| 16118| 5559| 10559| 9294| 2624| 6670

—~ _~ g
= S R I R G O T el Y
N

* insolvencni ndvrhy podané, miiZe se na dany subjekt opakovat
PO - firmy (obchodni spolecnosti, podnikatelé — fyzické osoby), FO — fyzické osoby, spottebitelé
Zdroj: Creditreform
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Z mezirocniho srovndni vypljvd razantni ndriist osobnich bankrotii (oproti kvétnu 2010 cini
ndriist v kvétnu 2011 70 %), u podnikatelii (prdvnické i fyzické osoby) je mezirocni rist mirnéjsi
a cini 26 %.

Diile je uveden vyjvoj insolvencnich ndvrhii podle poctu subjektii.
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Insolvencni ndvrhy dle poctu subjektii

2008 leden az prosinec | 2009 leden aZ prosinec | 2010 leden aZ prosinec | 2011 leden aZ kvéten

v tom | v tom v tom | v tom v tom | v tom v tom | v tom
Celkem PO FO Celkem PO FO Celkem PO FO Celkem PO FO
Pocet | y00| 2913| 1687| 8394| 4570 3824| 13919| 4852 9066| 8567| 2417| 6150
subjekti

Zhruba polovina insolvencnich ndvrhii u podnikatelskijch subjektii konci prohldSenim vipadku.

Pro dalsi obdobi je ocekdvin u podnikatelii stagnujici vyjvoj poctu insolvecnich ndvrhii i poctu
prohldsenych konkurzii. U fyzickych osob — spottebitelii Ize vzhledem k vysokému zadluZent
domdcnosti predpoklddat dalsi riist poctu insolvecnich ndvrhii i schvdleniich oddluZeni. Vzhledem

v

k mirnému zlepSeni na trhu prdce je vSak ocekdvdna niZsi dynamika riistu.

Zdroj: Creditreform

Moratorium

Moratorium je urceno dluznikim podnikatelim, jimZ lze prostfednictvim
docasného zidkazu vydani rozhodnuti o iipadku poskytnout piileZitost k nalezeni
zpusobu, jak prekonat jejich tpadek nebo (prostfednictvim tzv. ,predtipadkového
moratoria”) jejich hrozici tpadek.

2= Moratorium

I I Smyslem institutu moratoria je poskytnout dluznikovi moznost, aby se s véfiteli
vyrovnal jesté pred probéhnutim celého insolven¢niho fizeni, a to tim, Ze po
dobu jeho trvani nelze vydat rozhodnuti o Gpadku.

Po dobu trvani moratoria miiZze dluznik prednostné (tj. pfed diive splatnymi
zévazky) hradit zdvazky bezprostfedné souvisejici se zachovdnim provozu jeho
podniku (zejména za suroviny a energie) vzniklé v poslednich 30 dnech
pred vyhlasenim moratoria nebo po ném.

Moratorium vzdy zanika uplynutim doby, na kterou bylo vyhlaseno, tj. uplynutim
doby uvedené v ndvrhu na moratorium, nejdéle do tfi mésict.
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B3 Upadek — pojem, formy

Okolnosti, za nichz se subjekt — dluznik zméni v dluZnika v dpadku, jsou
insolven¢nim zdkonem stanoveny nasledovné:

Podle zdkona ¢. 182/2006 Sb., o ipadku a zpiisobech jeho fesent, § 3

(1) Dluznik je v vipadku, jestlize md

a) vice veritelu,

b) penéZité zdvazky po dobu delsi 30 dnii po Ihiité splatnosti,

c) tyto zdvazky nent schopen plnit (ddle je , platebni neschopnost”).

(2) Md se za to, Ze dluZnik neni schopen plnit své penéZité zdvazky, jestlizZe

a) zastavil platby podstatné cdsti svijch penéZityjch zdvazkii, nebo

b) je neplni po dobu delsi tii mésicii po lhiité splatnosti, nebo

c) neni mozné dosdhnout uspokojeni nékteré ze splatnyjch penéZitych pohleddvek viici
dluzniku vykonem rozhodnuti nebo exekuci, nebo

d) nesplnil povinnost predloZit seznamy uvedené v § 104 odst. 1, kterou mu uloZil
insolvencni soud.

(3) Dluznik, ktery je pravnickou osobou nebo fyzickou osobou — podnikatelem, je v vipadku i tehdy,
je-li predluzen. O predluZent jde tehdy, md-li dluznik vice véritelii a souhrn jeho zdvazkii prevysuje

s 2

hodnotu jeho majetku. Pri stanoveni hodnoty dluznikova majetku se ptihlizi také k dalsi sprdvé jeho
majetku, pripadné k dalsSimu provozovdni jeho podniku, lze-li se zretelem ke vSem okolnostem
diivodné predpoklidat, Ze dluznik bude moci ve sprdvé majetku nebo v provozu podniku
pokracovat.

(4) O hrozici iipadek jde tehdy, Ize-li se zfetelem ke vsem okolnostem ditvodné predpoklidat,
Ze dluznik nebude schopen ddné a vcas splnit podstatnou cdst svijch penéZitych zdvazkal.

Upadek dluZnika je tedy insolven¢nim zdkonem rozliSovan ve dvou formach:

« bud jako platebni neschopnost (insolvence), nebo

» predluzeni.
Nezbytnym piedpokladem tpadku v obou jeho forméch je:

« mnohost véfitelt, tzn. existence nejméné dvou dluznikovych véfitelt, nikoli vSak
pluralita jeho zdvazkt (tzn. jeden véfitel s vice pohleddvkami).

Dluznik proto neni v tpadku, ma-li pouze jednoho véfitele, lhostejno s kolika
splatnymi pohledavkami.
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Insolven¢ni zdkon ¢eli i umélému vytvoreni dal$iho véfitele ticelovym postoupenim
nékteré z pohledavek (nebo jeji ¢asti) insolvenéniho navrhovatele proti dluznikovi
vdobé Sesti mésici pred podanim insolvenéniho navrhu nebo po zahdjeni
insolvenéniho fizeni. Pokud se takovy postup prokaze, insolvenéni soud
insolvenc¢ni navrh zamitne.

Upadek ve formé platebni neschopnosti (insolvence)

Upadek ve formé platebni neschopnosti mtize postihnout viechny kategorie
dluznikd, tj. pravnické osoby, fyzické osoby podnikatele i nepodnikatele.

= Insolvence
neschopnost dluZnika plnit své splatné zavazky zdévodu nedostatku
finané¢nich prostiedki, a to po delsi dobu a viici nékolika véfitelim.

Dluznik je tedy v iipadku formou platebni neschopnosti, jestliZze spliiuje nasledujici
predpoklady:

1. mé vice véfitelt (alespon dva),
2. mé penézité zdvazky (nikoli zdvazky na vécné plnéni) s dobou splatnosti delsi

nez 30 dnti, (lhGita, od niZ se v obchodné-pravnich vztazich odvozuje pravo
na zaplaceni troku z prodleni),

3. tyto penézité zdvazky neni schopen plnit (pro nedostatek finan¢nich prostredki)
—nemiiZe jit o neochotu plnit, protoZe v tom pfipadé by se stejného t¢inku dosdhlo
exekuénim fizenim.

Dluznik neni schopen plnit své penézité zavazky jestliZe:

z ¥ 2z

« zastavil platby podstatné ¢asti svych penéZitych zavazki, nebo

+ své penézité zavazky neplni po dobu delsi tfi mésich po lhiité splatnosti, nebo

» neni moZné dosdhnout uspokojeni nékteré ze splatnych penézitych pohleddvek
vii¢i nému vykonem rozhodnuti nebo exekuci, nebo

+ nesplnil povinnost predloZit seznamy majetku, zdvazki a zaméstnanci, kterou mu
uloZil insolven¢ni soud.

Na dluzniku pak je — pokud chce zabranit vydani rozhodnuti o jeho tpadku, aby
prokazal, Ze neuhrazené zavazky je schopen zaplatit.
Upadek ve formé predluzeni

Dluznik, v tomto pfipadé pouze pravnicka osoba nebo fyzicka osoba — podnikatel
(nikoliv tedy fyzicka osoba nepodnikatel) je v ipadku formou predluZeni:
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« ma-li vice véfitelt (alespon dva),

« souhrn jeho zdvazkt pifevySuje hodnotu jeho majetku (rozhodujici je pomér
veskerych dluznikovych zdvazk (véetné téch nesplatnych) a jeho majetku).

Pii stanoveni hodnoty dluznikova majetku se pifihlizi také k dalsi spravé jeho

majetku, pfipadné k dalSimu provozovani jeho podniku, 1ze-li se zfetelem ke vSem

okolnostem dtivodné predpoklddat, Ze dluznik bude moci vesprdvé majetku

nebo v provozu podniku pokracovat.

O dalsim provozovini dluznikova podniku nelze uvaZovat tam, kde jiz dluznik —
prdvnickd osoba pred zahdjenim insolvencniho tizeni vstoupil do likvidace.

S mozZnym vynosem z dluznikovy podnikatelské cinnosti zase nelze pocitat napt. tam, kde dluznik
nent vlastnikem majetku, nybrz pouze jeho ndjemcem.

Hrozici apadek

Ve snaze predchédzet negativnim duasledkiim spojenym s pozdnim zjisténim tpadku

obsahuje insolven¢ni zakon i tipravu stavu tzv. hroziciho tpadku.

I jedna se o néj tehdy, lze-li predpoklddat, Ze dluznik nebude schopen fadné
a vcas splnit podstatnou ¢ast svych penézitych zavazkda.

E - Hrozici tiipadek

Mize se jednat napiiklad o momentalni ztritu likvidity nebo pfechodny pokles
prodeje dluznikovych produkta.

Za takové situace ma dluznik podat navrh na zahdjeni insolvenéniho fizeni, a feSit tak
hrozici tpadek stejné, jako by tpadek jiz nastal. Tento postup umozZnuje véasné
a urychlené feSeni insolvencnich jevii v podniku dluZznika.

Tento institut by mél pro dluznika predstavovat moznost, zejména pak v kombinaci
se zptsobem feSeni tpadku reorganizaci, dosdhnout toho, aby vcéasnym zikrokem
mohla byt zachovdna vyroba a zaméstnanost.
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B4 Upadek v ramci likvidace podniku

Podle insolven¢niho zakona (§ 98), je-li dluZznik pravnickou osobou, maji povinnost
k podani insolven¢niho ndvrhu i osoby oprdvnéné za dluznika jednat. Jsou to
zejména:

« statutdrni organy pravnickych osob (jednatel, clenové predstavenstva, dozoréi rady),

« likvidator, pokud se jednd pravnickou osobu a je v likvidaci.
Do likvidace vstupuje pravnicka osoba poté, co bylo rozhodnuto o jejim zruSeni.

ZruSeni spolecnosti 1ze charakterizovat jako rozhodnuti o tom, Ze spole¢nost nebude
nadéle existovat a pusobit v podobé, vjaké byla zfizena a zapsdna v obchodnim
rejstiiku, popt. jiné evidenci spole¢nosti.

Ke zruSeni dochdzi nejcastéji:

= rozhodnutim zakladatele,

» rozhodnutim valné hromady, spole¢nikd,
= zruSenim konkurzu nebo

» rozhodnutim soudu.

Skutecnost, Ze je spolecnost v likvidaci, se zapisuje do obchodniho rejstiiku.

[g] Ndvrh na zruseni obchodni spolecnosti s rucenim omezenym podal iifad prdce

prislusny sidlu spolecnosti. Ten v ndorhu uvedl, Zev poslednich dvou letech
se ve spolecnosti nekonala valnd hromada a po dobu delsi nez dva roky spolecnost
neprovozuje Zddnou ¢innost.

Z takto zjisténého skutkového stavu mél soud za prokdzané, Ze byly splnény
predpoklady pro zruseni spolecnosti a natizeni jeji likvidace. Ndvrhu proto bylo
vyhovéno, pricemz soucasné byl jmenovdn likviddtor.

Obchodni firma se zrusuje

« uplynutim casového tseku, na ktery byla zaloZena, nebo docilenim zdmeéru,
kterého mélo byt dosaZeno,

» dnem stanovenym v rozhodnuti spole¢nikit nebo organa firmy o zruSeni firmy,
nebo zédniku firmy fazi apod.,
» dnem stanovenym v rozhodnuti pifislusného soudu o zruseni firmy,

+ zruSenim konkurzu po splnéni rozvrhového usneseni, nebo z diivodu, Ze majetek
dluznika je zcela nepostacujici pro tdhradu naklad konkurzu.
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Rozhodnuti o zruSeni spolecnosti vSak jeSté neznamend konec jeji existence.
Spole¢nost nadale ptsobi, byt ve zménénych podminkéch, az do svého zaniku. Zanik
podniku nastane aZ vymazem subjektu z obchodniho rejstiiku.

Zaniku spolecnosti tedy predchdzi jeji zruSeni slikvidaci. ZruSeni muzZe
probéhnout i bez likvidace, pfechéazi-li jméni spole¢nosti na pravniho néstupce
(napft. v pripadé fiize).

- Likvidace obchodni spole¢nosti

:Iﬂ je souborem ekonomickych a pravnich aktivit a tukond, které musi
zajistit Gplné vyporddani majetkovych a pravnich poméri podniku
bez pravniho ndstupce, s cilem vymazat podnik z obchodniho rejstiiku.

Likvidace spolecnosti rovnéz béZné nenastane v piipadé:

» zruSeni konkurzu po splnéni rozvrhového usneseni nebo

« zruSeni konkurzu z divodu, Ze majetek dluZnika je zcela nepostacujici.

Mtze kni dojit pouze za predpokladu, Ze po zruSeni firmy zruSenim konkurzu
po splnéni rozvrhového usneseni nebo zamitnutim ndvrhu na prohlaSeni konkurzu
v dtsledku nepostacujictho majetku ztistane néjaky majetek.

Dtuvody pro likvidaci spoleénosti ze strany spolecnikt

» Nutnost dodate¢nych finan¢énich zdroja zptisobena rozvojem odvétvi.

Vlastnici firmy snimi vSak nedisponuji a nedokdZou ziskat ani pripadného partnera
pro rozvoj podnikdni.

» Zasadni zména podnikatelského zaméru majitel( firmy.
Majiteliim se nehodi varianta transformace firmy pro nové podnikatelské zdméry a ani se
jim nedafi firmu prodat.

» Snaha vyhnout se budoucim problémiim, které jsou znamé.
Jako priklad Ize uvést firmu, kterd se do budoucna neredlné zadluZila a vi, Ze nebude moci

své zdvazky uspokojit. Ddle napt. Spatné obchodni smlouvy, které by vedly k velkym
ztrdtam.

Pfi zruSeni firmy slikvidaci musi byt majetek zpenéZen a vyporddany vSechny
zédvazky vzniklé i v pribéhu likvidace. Nevznikne novy prdavni subjekt
a po ukonceni likvidace poda likvidator navrh na vymaz podniku z obchodniho
rejstiiku.

O likvidaci mohou rozhodnout majitelé spolecnosti prostfednictvim statutarnich
organt nebo pfislusny soud. Soud rozhodne o likvidaci napfiklad v pripadeé, Ze:
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« v uplynulych dvou letech se neuskutecnilo jedndni valné hromady,
« firma pozbyla opravnéni k provozovani Zivnosti,

« zaniknou poZadavky predepsané zdkonem pro vznik firmy,

-

« firma nevytvari rezervni fond.

Na zdkladé rozhodnuti o zruSeni podniku s likvidaci podavd osoba, kterad
za spolecnost jedna (jednatel, predstavenstvo), resp. zakladatel, ndvrh na provedeni
zmén v obchodnim rejstiiku. U obchodnich spole¢nosti je podkladem pro zménu
zéapisu v obchodnim rejstiiku o vstupu do likvidace notaisky zapis z valné hromady,
ktery musi obsahovat ustanoveni o jmenovani likvidatora s uvedenim jeho jména
a novy ndzev podniku s dovétkem ,,v likvidaci”.

100 )
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:] Likvidator

je fyzickd osoba, netrestand a zptisobild k pravnim tkondm, povéiend popi.

jmenovana k provedeni likvidace spole¢nosti.

Nelze-li jmenovat likvidatora jinym zptisobem, jmenuje ho soud z osob zapsanych
do seznamu insolven¢nich sprdvct. Takovémuto likviddtorovi jsou tfeti osoby
povinny poskytnout soucinnost v rozsahu jako insolvenénimu spréveci.

Likvidator je pfi vykonu své funkce nezévisly a ode dne, kdy bylo o zruSeni firmy
a jejim vstupu do likvidace rozhodnuto, na ného prechazeji pravomoci statutirniho
orgdnu obchodni firmy. Po dobu likvidace likvidator zastupuje a jedna
za likvidovanou spolecnost, uzavira smlouvy, pfijima plnéni, vymaha pohledavky,
zastupuje obchodni firmu pred soudy apod. Ze své ¢innosti je likviddtor odpoveédny
ve stejném rozsahu jako statutdrni organy.

:] Ukoly likvidatora

100 )
S | B

zpenézit majetek spolecnosti, vyporddat neuzaviené pravni vztahy, splnit
zévazky spole¢nosti a eventudlni likvida¢ni zistatek rozdélit zptisobem, ktery je
stanoven ve zfizovacich dokumentech spole¢nosti; po ukonceni likvidace
zabezpecit vymaz z obchodniho rejstitku, ¢imz teprve spolec¢nost definitivné
zanikne.

Algoritmus postupu likvidace musi byt feSen zcela individualné podle velikosti
spolecnosti a struktury jejtho majetku, prav a zdvazkt. Zakladni kroky v procesu
likvidace jsou stanoveny v § 70 az 75c zakona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zdkonik.

Podle insolven¢nitho zdkona ma likviddtor povinnost podat insolvenéni navrh
bez zbytecného odkladu poté, co se dozvédél o apadku, tj. v pripadeé, Ze likvidovana
spole¢nost vykazuje znaky predluZeni nebo insolvence.

Aby likvidator dostal svym povinnostem, které mu stanovi insolven¢ni zdkon, musi
ion prabézné analyzovat a vyhodnocovat ekonomickou situaci spolecnosti
v likvidaci, zejména objem a strukturu majetku a zivazkd. Hlavnim zdrojem
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informaci pro ekonomickou analyzu jsou pro likvidatora zpravidla tcetni vykazy.
Casto vak, zvlasté v ptipadé likvidaci nafizenych soudem, nejsou ucetni vykazy
k dispozici a likvidator musi vychazet pouze zvlastnich zjiSténi o majetku
a zavazcich.

NiZe je popséan piiklad spolecnosti v likvidaci nafizené soudem a postup likvidatora
pfi vyhodnocent jeji ekonomické situace.

[%] Jednd se o spolecnost s rucenim omezenym, hlavnim predmétem podnikini byla

zemédélskd cinnost. O jejim zruseni a vstupu do likvidace rozhodl ptislusny krajsky
soud v roce 2010. Diivodem byla skutecnost, Ze spolecnost nesidlila na adrese zapsané
v obchodnim rejstiiku a k vyzvé soudu nezjednala ndpravu. Soud zdroveri jmenoval
likviddtora ze seznamu inslovencnich sprdvcii.

Ustanoveny likviddtor postupoval ndsledovné:

« ozndmil vstup spolecnosti do likvidace prislusnému financnimu 1ifadu a sprdveé socidlniho
zabezpecen,

= zdroven tuto skutecnost zvefejnil v Obchodnim véstniku spolecné s vijzvou pro véfitele,
aby uplatnili své pohleddvky.

« zaslal jednateli spolecnosti vijzvu k predloZeni podkladii nutnych pro pribéh likvidace -
dopis se vSak vrdtil s uvedenim, Ze adresit je na uvedené adrese nezndmyj, resp. odstéhoval se.

Likviddtor tedy pozddal o soucinnost financni itad, kdyz pozadoval vicetni zdvérky za rok 2005 azZ
2009 a iicetni zdvérku ke dni vstupu spolecnosti do likvidace. Financni iitad likviddtorovi sdélil,
Ze za uvedend obdobi datiovyj subjekt nepodal datiovd pFizndni k dani z prijmii prdvnickych
0sob. Ze sdéleni okresni sprdvy socidlniho zabezpeceni vyplynulo, Ze spolecnost neméla ke dni
vstupu do likvidace Zddného zaméstnance.

Ze strany spolecnosti (jednatele) nebyly preddny Zddné doklady. Likviddtorovi tedy nebyly
k dispozici podklady nezbytné pro ¥ddny pribéh likvidace, a to zejména seznamy zdvazkii
a pohleddvek, prehled o majetku spolecnosti, poptipadé iicetni doklady, pokladni hotovost i prehled
1ictil spolecnosti. Z téchto duvodii nebylo mozné sestavit ¥ddnou zahajovaci likvidacni
rozvahu.

Ptizndni k dani z pfijmii prdonickych osob ke dni predchdzejicimu vstupu spolecnosti do likvidace
tak podduval likviddtor. Prizndni bylo nulové a zdroveri s nim byl predloZen nulovy vijkaz zisku
a ztrdty a priloha kiicetni zdvérce s pozndmkou, Ze rozvahu nelze z diivodu absence podkladii
vyhotovit.

Likviddtor musel v priibéhu likvidace vychdzet previziné z vlastnich Setfeni. Za iicelem zjisténi

majetku likvidované spolecnosti provedl likviddtor ndsledujici kroky:

« lustraci katastru nemovitosti — bylo zjisténo vlastnictvi nemovitosti — dvé zemédélské
budovy + pozemky v odhadované hodnoté 250 000,00 K¢,

» lustraci obchodnich podilii prostiednictvim portdlu www.justice.cz — spolecnost nevlastni
Zddné obchodnf podily,

« dotaz na Méstsky iifad, odbor dopravy — spolecnost je drZitelem motorovych vozidel
v registru vozidel — jednalo se o dva traktory, vozidla nebyla likviddtorem dohleddna,
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dotaz na nejvétsi bankovnich iistavy — spolecnost nemd u Zddné z nich otevreny iicet.
Zdroveri banky sdélily, Ze nemaji Zddné informace o majetku likvidované spolecnosti.

Do likvidace se ptihldsilo celkem pét véritelii:

Financni vitad — pohleddvka ve vyjsi 593 750,00 K¢ (neuhrazené dariové povinnosti)

Okresni sprdva socidlniho zabezpeceni — pohleddvka ve vysi 421 049,00 K¢ (neuhrazené pojistné
+ pendle)

Vieobecnd zdravotni pojisfovna CR — pohleddvka ve vysi 224 528,00 K¢ (neuhrazené pojistné +
pendle)

CSOB Leasing, a. s. — pohleddvka ve vyi 158 281,00 K¢ s prislusenstvim (leasingovd smlouva,
ndklady fizeni, pravomocny rozsudek)

Krajsky soud — pohleddvka ve vysi 1 000,00 K¢ (neuhrazené soudni poplatky)

Na zdkladé ucinénych zjisténi a sdéleni jednotlivijch subjektii sestavil likviddtor seznam
majetku a zdvazkii.

Polozka Hodnota v K¢
Majetek celkem 250 000
Hmotny majetek - nemovitosti 250 000
Pohleddvky 0
Penézni prostredky 0
Zidvazky celkem 1 398 608
Rozdil -1148 608

Likviddtor provedl vyhodnoceni ekonomické situace spolecnosti a dospél k ndsledujicim
zdveriim:

spolecnost md splatné zdvazky (vice neZ 30 dni po splatnosti) k vice véfiteliim
(pét véritelit),

souhrn zdvazkii spolecnosti prevysuje hodnotu jejiho majetku,

spolecnost nevyviji Zddnou cinnost, je v likvidaci, neni tedy na misté zohlednéni vijnosii
z dalsiho provozovdni podniku,

spolecnost nedisponuje Zddnymi penézZnimi prostfedky na iihradu svijch splatnijch
zdvazkil,

spolecnost se nachdzi v iipadku, a to jak ve formé predluZeni, tak platebni neschopnosti
(insolvenci).

Ndsledné likviddtor splnil svoji povinnost stanovenou insolvencnim zdkonem a podal
dluZnicky insolvencni ndvrh.
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B5 Formy feseni apadku

Jak jiz bylo nékolikrat uvedeno, insolvencni zakon umoziuje v nékterych ptipadech
volbu vhodného zptisobu feSeni tpadku. MoZnost volby je piedevsim v piipadé
podnikatelskych subjekti. Zptisobem feSeni tipadku nebo hroziciho tpadku podle
insolven¢niho zékona je:

« oddluZeni urcené pouze pro nepodnikatele, kdy dluznik splati pouze ¢ast svych
dluhti (miniméalné 30 %, pokud véfitelé neodsouhlasi méné) s tim, Ze zbyvajici ¢ast
dluhiti zanika (zpenéZenim majetkové podstaty nebo plnénim splitkového kalenddre),

« reorganizace urcend pro podnikatele, pfi¢emZ jejim smyslem je zachovat provoz
dluznikova podniku za postupného uspokojovani pohledavek véfiteld,

« konkurz jako likvida¢ni forma za situace, kdy dluznik jiz fakticky nepodniks,
vijehoZ rdmci se véfitelé uspokoji zvytéZku zpenéZeni majetkové podstaty
dluZnika.

Zvl1astni zptisoby feSeni ipadku
Do jisté miry zvlastnim zptisobem feSeni tpadku je:

« pro urcity druh pfipadt tzv.nepatrny konkurz aplikovatelny v pripadech
,drobnych tpadct”, jenZ by mél v dtsledku zjednoduSeni procesnich postupt
zrychlit priibéh insolvenéniho fizeni,

« pro urcité subjekty tzv.specidlni dpadek, ktery se tyka instituci poskytujicich
finanéni sluzby (1ivérovijch instituci, pojistoven a zajistoven), jehoZ tpravu do ¢eského
prava implementuje komunitarni smérnice ES.

OddluzZeni

OddluZeni (tzv. osobni bankrot) je feSenim pro ty dluzniky, ktefi se do tpadku
nedostali v disledku své podnikatelské ¢innosti, ale diky ¢innosti béZné — zejména
provozu domécnosti. OddluZeni je pouZitelné pouze pro nepodnikatele, at jiZ jsou
pravnickymi (napr. spolecenstvi vlastnikii bytovych jednotek, obecné prospésné spolecnosti,
nadace, nadacni fondy) nebo fyzickymi osobami, pficemz ho muZe jako feSeni svého
upadku ¢i hroziciho tipadku navrhnout vyhradné sam dluznik.

2= OddluZeni

I I Jako zptisob feSeni tipadku spociva ve sjednoceni dluznikovych dluhi, tdplném
uspokojeni zajisténych véfiteld a uspokojeni nezajisténych véfiteld do jimi
schvélené vyse, pficemz zbytek dluhi mize byt dluznikovi odpustén.

Tento institut preferuje socidlni tcel pred ekonomickym. ,,Druha Sance” se poskytuje
pfedevsim dluZnikovi, jenZ by jinak byl ,odsouzen” k celoZivotnimu splaceni dluht.
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Osvobozeni od zbytku dluh@t ma pfedchazet tomu, aby se dluznik zacal pohybovat
v z6né stinového hospodarstvi, pfijimal praci nacerno atd., ma ho naopak motivovat
k wsili o uspokojeni véftitelti alespon v pfedepsané mife a casovém horizontu.

E] Oddluzeni je wurceno pro fyzické obcany c¢i  prdvnické osoby, které nejsou
podnikatelé. Typickym dluZnikem je dluzZnik — spotrebitel.

Zit tzo. ,na dluh” neni v posledni dobé nic neobvyklého. Lidé si dop¥dvaji zboZi a sluzby,
na které aktudlné nemaji dostatek prostiedkii. Napomdhd jim vtom velké mnoZstvi
bankovnich i nebankovnich instituct, které poskytuji piijcky, vivery, leasingy ci hypotéky prakticky
komukoliv. JelikoZ vétsina z téchto instituct ditkladné nezkoumd bonitu a financni situaci klienta,
nezdrdhaji se pujcit i nékolikrdt za sebou. Nekteré podvodné financni spolecnosti se primo
specializuji na nezaméstnané osoby ci takové, které maji nizkou financni gramotnost.

Spadnout do 1ivérové pasti je velice snadné. Staci mit nékolik tivéri a piijcek a do toho
naprtiklad ztratit prdci ¢i byt dlouhodobé nemocnyj. Omezent prijmii v takovéto situaci mivd
negationi ndsledky. Castym zpiisobem tesent jsou dalsi piijcky, cimZ dochdzi k dalsimu zhorsent jiz
Spatné financni situace. Vysledkem biyjvaji exekuce, soudni jedndni a zbytecné velkd ztrdta majetku.

[g] Typickym prikladem cloveka, kterému vyhldSeni osobniho bankrotu pomdhd dostat se
dluhii, je devétatricetilety muz, Zijici v ostravském regionu. Ackoliv meél prdci u Ceské
posty a stabilni prijem 13 000,00 K¢ mésicné, dostal se do mnesndzi neuvdZenym
hromadeénim spotiebitelskijjch tivérii, znichz financoval ndkup Zehlicky, DVD
prehrdvace ¢i fritovaciho hrnce.

Moznost vyhldsit osobni bankrot od roku 2008, kdy byly zavedena, vyuZilo uz pres 15 tisic lidi.
Nejovice osobnich bankrotii 7est podle analijzy soudy v Ostravé a v Usti nad Labem, nejméné pak
v Praze a na Vysociné. V tradicnich zemédélskych oblastech, jakou je prdvé Vysocina, si lidé
piijcuji méné. V Praze naopak miiZe byt za nizkym Cislem vyssi financni gramotnost obyvatel.

Podle analyjzy spolecnosti Czech Credit Bureau, kterd spravuje 1ivérové registry, rovnéz roste riziko
dostat se do financnich problémii s vékem dluznika.

Nejmladsi skupina lidi do 24 let se na celkovém poctu insolvenct podili asi jen tfemi procenty,
zatimceo vékovd skupina 34 azZ 54 let tvoti vice nezZ polovinu.

To je zpiisobeno pravdépodobné i tim, Ze poskytovatelé piijcek mnohem ochotnéji pujcuji starsim
lidem, ktefi piisobi diivéryhodnéji, maji prici, prijem a urcity majetek, takZe jsou vhodnymi klienty
na pijcku. Kdyz pak necekané ptijdou o zaméstndni nebo dlouhodobé onemocni, rychle se dostdvaji
do problémii. Prootni je ale vZdy to, Ze clovék Spatné odhadne své moZnosti.

Zdroj: BROZ, Jan. Typicky kandiddt na insolvenci: tficdtnik se zdlibou v elektronice. MLADA
FRONTA DNES. 15. 8. 2011, XXI1, 190, s. 8.
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Vlastni oddluZeni je podle zdkona moZné provést dvéma zpusoby:

A. ZpenéZenim majetkové podstaty

Provadi se stejnym zptsobem, jakym probiha zpenéZeni majetkové podstaty
v konkurzu, a tyka se majetku, ktery dluznik nabyl v minulosti aZ do okamziku, kdy
soud povoli oddluZeni. Do majetkové podstaty tedy nendleZi majetek, ktery dluznik
nabyl v priibéhu insolvenéniho fizeni poté, co nastaly ucinky schvaleni oddluzeni
(dédictvi majetku, vyhra v loterii).

B. Plnénim spldtkového kalendare

Je uréeno piedevsim dluznikiim — nepodnikatelim, které maji pravidelny pfijem,
znéhoZ mohou plnit splatky svych dluht. Pohledavky zajisténych véfiteld se
uspokoji z vytéZku zpenéZeni zajisténi a soucasné po dobu péti let plni dluznik
pohledédvky nezajisténych vétiteltt podle daného poméru.

O zptisobu oddluzeni rozhoduji svym hlasovdnim nezajisténi véfitelé. Zda dluznik
bude moci projit procesem oddluzeni, rozhodne soud. Ten se teoreticky ¥idi hlavné
poctivosti navrhu dluznika a pfedpokladem, Ze nezajiSténi véfitelé v oddluZeni
obdrzi plnéni ve vysi minimalné 30 % svych pohledavek.

Pro véfitele je zpravidla vyhodnéjsi obdrzet v kratsim casovém rdmci cést
pohleddvky, neZz v dlouhodobé perspektivé (mnohdy svysokymi naklady
na realizaci) vymoci pohledavku celou.

Pro maximadlni zjednoduSeni poddvani ndvrhu na povoleni oddluZeni byla zavedena
i povinnost podavat ho na predepsaném formulafi.

Pokud oddluzeni splitkovym kalendiafem neprobéhne podle schvaleného
kalendére, insolvenéni soud jej ukon¢i tim, Ze rozhodne o jeho pfeméné v konkurz.

[g] V kvétnu 2011 bylo poddno 1 523 insolvencnich ndvrhii u fyzickiyjch osob — spotrebitelii
(nepodnikatelil). Proti stejnému obdobi roku 2010 cini ndriist osobnich bankrotii 70 %.

O feSeni svého vipadku oddluZenim poZdidalo v kvétnu 2011 celkem 1 425 osob, z toho bylo
oddluzeni povoleno v 815 ptipadech. OddluZeni formou zpenéZeni majetku vyuzilo 14 dluzZnikii,
v ostatnich pripadech bylo oddluZent feSeno nastavenim spldtkového kalendire.
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OddluZeni - osobni bankroty v CR
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Zdroj: Creditreform

Reorganizace

Reorganizace byla zavedenajako novy alternativni zpiisob feSeni upadku,
pfi kterém dluZznik miiZe i nadéle podnikat, ale pouze v mezich tzv. reorganiza¢niho

planu, schvéleného véfiteli a insolvenénim soudem.

2] Reorganizace

Podstatou je provedeni opatieni k odstranéni krizového stavu dluZnikova
podniku, postupné uspokojovini pohleddvek véfiteld z provozu dluznikova
podniku podle reorganiza¢niho planu, piijatého véfiteli a schvéleného soudem
véetné pribézné kontroly véfiteld nad provozem podniku a plnénim

reorganizacniho planu.

Reorganizace je pfipustnd pouze u podnikateld, ktefi:

» nejsou v likvidaci,
» nejsou obchodniky s cennymi papiry nebo osobami opravnénymi k obchodovéni
na komoditni burze podle zvlastniho pravniho pfedpisu,
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+ jejichz celkovy obrat za posledni tucetni obdobi pfedchazejici insolvenénimu
nadvrhu dosahl alespon sto miliont korun, nebo zaméstnavaji-li alesponi 100
zaméstnancd v pracovhim poméru.

Reorganizace podle insolven¢niho zdkona je obvykle pokusem o udrZeni podniku,
ktery se ocitl v nesndzich, je v provozu, a to pod dohledem soudu (v naSem piipadé
i insolven¢niho spravce) a véfitelského organu.

Insolven¢ni zakon dava dluznikovi moZnost reorganizaci piedem predjednat
s véfiteli, a tim vyrazné urychlit cely priibéh insolvenéniho fizeni.

Vyhodou tohoto feSeni, pfi némZ provoz podniku pokracuje, je piekonani krizového
stavu (vyhoda pro dluznika), zachovani pracovnich prileZitosti a vétSinou
i vyhodnéjSi uspokojeni pohledavek véfitelt (zejména nepiednostnich) nez
pfi zpenéZeni majetkové podstaty dluznika v konkurzu.

Pohledavky véfitelti se pfireorganizaci zdsadné uspokoji v rozsahu, vjakém jsou
stanoveny v reorganiza¢nim planu.

Nebude-li reorganizace tspésnd, insolvenc¢ni soud ji ukonci tim, Ze rozhodne o jeji
pfeméné v konkurz.

Konkurz

Konkurz je moZzné povaZovat za univerzdlni zpiisob feSeni tipadku pro vSechny
kategorie dluznikt. Uplatni se zejména tam, kde feSeni tipadku ostatnimi zptsoby
nebude ekonomicky efektivni nebo pro né nebudou splnény piedpoklady stanovené
zédkonem. Uplatiiuje se i tam, kde jiné zptisoby feSeni tpadku ,selzou” (nenaplnéni
spldtkového kalenddre u oddluZent, neplnéni reorganizacniho pldnu).

Konkurz pfedstavuje ,likvidaéni” zptsob feSeni tpadku dluznika, jenz v pfipadeé
obchodnich spole¢nosti smétuje k jejich zéniku.

=} Konkurz

spociva v tom, Ze na zdkladé rozhodnuti o prohldSeni konkurzu jsou zjisténé

pohleddvky véfitelt zdsadné pomérné uspokojeny zvynosu zpenéZeni
majetkové podstaty stim, Ze neuspokojené pohleddvky nebo jejich c¢asti
nezanikaji.

Majetkovou podstatu lze zpenéZit, tj. pfevést majetek na penize za tc¢elem uspokojeni
vétitelt:
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« vefejnou drazbou,

» prodejem movitych véci a nemovitosti podle ustanoveni obc¢anského soudniho
fadu o vykonu rozhodnuti,

« prodejem majetku mimo drazbu.

B

NiZe jsou uvedeny nejvétsi firmy v konkurzu v kvétnu — dle obratu.

V kvétnu 2011 bylo prohldseno celkem 171 konkurzii, ztoho bylo 38 konkurzii
prohldSenych u fyzickijch osob nezapsaniich v obchodnim rejstriku. Ostatni konkurzy se
tykaly pravnickych osob.

IC Ndzev Cinnost liocet .| Obrat v K¢
zamestnancu
47116307 | Sazka, a. s. provozovdni sdzkovijch her 470| 8925 300 000
25148231 |SUNNY DAYSs. r. o. cestovnt kanceldr 82| 1059522 000
25037714 | 1. Benostav s. r. o. stavebni cinnost 150 800 714 000
25623460 | ZKL-ROLL, s. 7. o. o oba fozisek a ozibenjch 350 300000000
00205761 |A'S O N, spol. s t. o. prodej ndkladnich automobili 35 200 000 000
25917391 | CONCON cz spol. s 1. o. stavebni cinnost 15 160 000 000
26950014 | DA UNION s. 1. 0. ndkladni doprava, spedice 35 154 688 000
47153440 ff‘;‘LOVA B T P e 20| 151118 000
49282107 yfI;RO'Stmbm SPOLeCHOst, | o voebni cinnost 35 150000 000
43226311 | MONOSTAV, spol. s 1. o. stavebni cinnost 90 130 000 000
26246902 | Sanastav s. 1. o. stavebni Cinnost 15 110 000 000
47217049 | AGROSTAVING, spol. s r. o. | stavebni cinnost 68 100 000 000
Zdroj: Creditreform
Historickiyj vyjvoj prohldsenijch konkurzii obsahuje ndsledujict tabulka.
Konkurzy podnikateli
toho FO
Mesic 2008 2009 2010 2011 zrono”
podnikajici

1 6 106 11858 144 42

2 31 110 142 140 34

3 89 140 158 173 36

4 141 146 137 143 35

5 119 130 132 171 38

6 65 114 149

7 79 148 121
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Konkurzy podnikateli
Mésic 2008 2009 2010 2011 z toho FO
podnikajici*
66 121 123
91 143 121
10 101 138 117
11 108 129 146
12 85 128 122
Celkem 977 1553 1601 771 185

* zapsanyjch i nezapsanyjch v obchodnim rejstriku

Zdroj: Creditreform

Nepatrny konkurz

Nepatrny konkurz je urcéen k feSeni mensich konkurza dle rozsahu majetku a poctu

véfiteld. Jedna se o zvlastni piipad konkurzu umozZiujici zjednoduSeny procesni
postup s odchylkami od klasického konkurzu. Odchylky stanovi insolvencni zédkon

(§ 315), o dalsich maze rozhodnout schtize vétitelti nebo insolvené¢ni soud.

O nepatrny konkurz se jednd, pokud:

« dluZnikem je fyzicka osoba — nepodnikatel (spotfebitel) nebo

» celkovy obrat dluZnika za posledni ucetni obdobi predchézejici prohlaSeni
konkurzu neptesahuje 2 000 000,00 K¢ a dluznik nema vice nez 50 véfitela.
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B6 Praktické piiklady stavu apadku

Nasledujici kapitola obsahuje jednoduché priklady zaméfené na identifikaci znaka
stavu dpadku podle insolven¢niho zdkona, a to na zdkladé zdkladnich tdajt
omajetku azdvazcich. Komplexnéjsi ukdzky posouzeni ekonomické situace
a vyhodnoceni stavu tipadku jsou uvedeny v ¢asti C.

Na tivod jsou prfedvedeny ekonomické vysledky jedné energetické spole¢nosti za rok
2010. Dana spolecnost vykazuje dobrou ekonomickou situaci a nelze u ni identifikovat
naplnéni znak® dpadku ve formeé predluzeni ¢i insolvence.

[%] Pfiklad 1 — ekonomicky zdrava spole¢nost

Rekapitulace vicetnich hodnot majetku a zdvazkii k 31. 12. 2010

Polozka Hodnota v K¢
Majetek celkem 1194 679
Dlouhodoby nehmotny majetek 6227
Dlouhodoby hmotny majetek 942 722
Financni investice 50 000
Zdsoby 20 541
Krdtkodobé pohleddvky 76 516
Krdtkodoby financni majetek 95 556
Ostatni aktiva — prechodné 1icty aktiv 3117
Zidvazky celkem 484 214
Dlouhodobé zdvazky 104 149
Kritkodobé zdvazky 110 565
Bankovni vivéry 269 500
Cistyj obchodni majetek 710 465

Z wvedenyjch hodnot vyplyvd kladnyj vyjsledek v hodnoté c¢istého obchodniho majetku, ktery
predstavuje 60 % veskerého majetku spolecnosti. Z toho vyplijvd, Ze cizi zdroje cini pouhyjch 40 %.
PredluZeni spolecnosti je tak zcela vylouceno.

Vzhledem k tomu, Ze spolecnost vykazuje hodnotu krdtkodobého financniho majetku ve vysi témev
odpovidajici  krdtkodobym zdvazki, lze predpoklidat, Ze by byla schopna ze svijch
disponibilnich prosttedkii schopna uhradit veskeré své krdtkodobé splatné zdvazky.
Z toho vypljvd, Ze je vyloucena i mozZnost insolvence.

Spolecnost nevykazuje znaky tipadku.
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Dalsi ptiklad predstavuje spole¢nost podnikajici v oblasti potravinafského primyslu.
NiZe jsou uvedeny jeji ekonomické vysledky tésné pied rozhodnutim o tpadku.

[g] Pfiklad 2 — apadek v dasledku predluzeni

Rekapitulace vicetnich hodnot majetku a zdvazkii k 31. 12. 2010

Polozka Hodnota v K¢
Majetek celkem 48 932 514
Dlouhodoby nehmotny majetek 28 750
Dlouhodoby hmotny majetek 8 977 206
Zdsoby 12 456 588
Krdtkodobé pohledduvky 15 563 602
Krdtkodoby financni majetek 11 431 931
Ostatni aktiva — prechodné iicty aktiv 474 437
Zdvazky celkem 90 144 562
Dlouhodobé zdvazky 29 552 624
Krdtkodobé zdvazky 26 735002
Bankoont iivéry 33 624 626
Ostatni pasiva 232 310
Cistyj obchodni majetek -41 212 048

Zidajit z rozvahy vyplyvd, Ze hodnota zdvazkii prevazuje nad hodnotou majetku
spolecnosti. Z rozboru ekonomické situace je patrné, Ze vijse cistého obchodniho majetku (tj. celkovy
objem aktiv minus cizi zdroje minus ostatni pasiva) dosahuje zdporné hodnoty, a to
-41 212 048,00 K¢. Spolecnost je tedy predluZena.

Ddle zrozvahy vyplyvd existence zdvazkii k vice véfiteliim — evidovdiny jsou zdvazky
z obchodnich vztahil, zdvazky k zaméstnanciim a statu (danové zdvazky).

V tomto prikladu tak spolecnost splituje znaky vipadku, a to ve formé predluZent, kdyz:
« spolecnost md vice vétitelii a

« souhrn jejich zdvazkii prevysuje hodnotu jejiho majetku.

Déle jsou uvedeny ekonomické vysledky podnikatelské cinnosti fyzické osoby
provozujici ndkladni autodopravu.
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%] Pfiklad 3 — dpadek v dasledku insolvence

Rekapitulace vicetnich hodnot majetku a zdvazkii k 31. 12. 2010

PoloZka Hodnota v K¢
Majetek celkem 838 277
Dlouhodoby hmotny majetek 662 185
Drobnyj hmotny majetek 134 777
Krdtkodobé pohledduvky 0
Financni majetek 41 315
Zidvazky celkem 289 677
Krdtkodobé zdvazky 289 677
Cistyj obchodni majetek 548 600

Podnikatel md wvice véFitelii, kritkodobé zdvazky tvori zdvazky k dodavatelim a stdtu
(k financnimu itadu, sprdvé socidlniho zabezpeceni a zdravotni pojisfovné). Vice neZ polovina
zdvazkii je déle nez 30 dni po splatnosti.

Z tabulky je zfejmé, Ze hodnota majetku prevysuje souhrn evidovanich zdvazkii. Byl
vykdzdn kladny ¢isty obchodni majetek ve vysi 548 600,00 K¢. Podnikatel neni predluZen.

Z hlediska schopnosti podnikatele dostdt svym zdvazkum, z tabulky vyplyod, Ze podnikatel
nedisponuje dostatkem obéZného majetku na ithradu svich krdtkodobych zdvazkii.
Obézny majetek je tvofen vyhradné financnim majetkem (penéini prostiedky), ktery postacuje
na pokryti pouze zhruba 14 % krdtkodobych (splatnych) zdvazkii. Je zfejmé, Ze hmotny majetek,
tvoreny zejména ndkladnimi a osobnimi automobily, potfeboval podnikatel k provozovdni své
podnikatelské cinnosti a nemohl ho tedy zpenéZit, aby mohl uhradit své zdvazky a pritom dile
pokracovat ve svém podnikdni.

Podnikatel se nachdzi ve stavu sipadku z ditvodu insolvence:

« eviduje zdvazky déle neZ 30 dni po splatnosti k vice véfiteliim a

« své splatné zdvazky neni schopen plnit, kdyZ nejlikvidnéjsi druhy jeho majetku (v tomto
pripadé pouze penézni prosttedky) nepostacuji na jejich pokryti.

Upadek ve formé predluZent je vzhledem k hodnoté majetku prevysujici zdvazky vyloucen.

Zavérem je ukazan piiklad skutecného dluznika, kterému soud schvilil oddluZeni.
Z podaného insolven¢niho ndvrhu vyplyvd, Ze si dluznik vzal nékolik ptijcek,
pficemz problémy sjejich spldcenim feSil prostiednictvim dalstho z&vazku
u splatkovych spole¢nosti.
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%] Priklad 4 — apadek feSeny oddluZenim

Ekonomické okolnosti vyplyvajici z insolvencniho ndvrhu dluznika:

«  Cisty mésicni prijem dluZnika ¢ini 15 367,00 K¢ (dluznik md manZelku a ctyfi vyZivované deéti)

« dluznik md celkem Sest vétitelii, celkovd vyjse zdvazkii cini 317 072,00 K¢

Popis zdvazku Veritel Vyjse zdvazku v K¢
Hotovostni 1ivér Home Credit 145 916
Hotovostni iivér GE Money 73 098
Hotovostni 1ivér Provident 30 507
Hotovostni tiver Provident 30 320
Hotovostni 1ivér Multi rent 7 897
Komunikacni sluzby Telefonica 10115
Pojistovaci sluzby Kooperativa 19 219
Celkem 317 072

«  vétsina zdvazkil je po [hiité splatnosti déle nez 30 dni

« dluzZnik neni schopen svoje zdvazky plnit, kdyZz nékteré zdvazky nebyly hrazeny vice nez
t7i mésice

Soud v tomto pripadé rozhodl o vipadku dluznika a povolil jeho feseni oddluZenim. Ndsledné byl
schvdlen zpiisob oddluZeni spldtkoviym kalenddiem. Celkovy objem prihldSenijch
a zjisténych pohleddvek véfitelii cinil nakonec celkem 189 873,58 K¢. Pokud nedojde v priibéhu
pristich pét let ke zméné pomérii na strané dluznika, aktudlni Cdstka urcend k rozdéleni mezi
veritele (2 414,00 K¢) umoziiuje, aby dluZnik zaplatil béhem péti let na uspokojeni pohleddvek
véritelit 144 840,00 K¢, cimZ by bylo dosaZeno cca 76% uspokojent véritelil.

Zdroj: Insolvencni rejstik
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B7 Ocenovani majetku v insolvenénim fizeni

Vedle problematiky ekonomické analyzy subjektu souvisi sinsolvenci i oblast
ocenovdni majetku. Ocerlovani majetku pro tcely insolvenéniho fizeni vychazi
z pozadavkil insolvenéniho zdkona i samotného fizeni a ma tak sva specifika.

StéZejnimi oblastmi insolvenéniho fizeni z pohledu ocetiovani jsou zjisténi a zajisténi
majetkové podstaty a jeji zpenéZeni insolven¢nim spravcem.

:] Majetkova podstata

predstavuje majetek urceny k uspokojeni dluznikovych vétitela.

JestliZze insolven¢ni navrh podal dluZnik, ndleZi do majetkové podstaty majetek,
ktery dluznikovi patfil ke dni zahajeni insolven¢niho fizeni, jakoZ i majetek, ktery
dluznik nabyl v priibéhu insolvenéniho fizeni.

Podal-li insolven¢ni navrh véfitel, ndlezi do majetkové podstaty majetek, ktery:

dluznikovi patfil v dobé, kdy insolven¢ni soud natidil pfedbézné opatieni, kterym
zcela nebo zcéasti omezil pravo dluZznika nakladat s jeho majetkem,

* dluznikovi patfil v dobé, kdy insolvencni soud vydal rozhodnuti o tpadku
dluznika,

dluznik nabyl v priabéhu insolvenéniho fizeni po vydéni téchto rozhodnuti.
Majetkovou podstatu tvoii zejména ndsledujici majetkové slozky:

a) penézni prosttedky (v hotovosti i na iictech),

b)  véci movité a nemovité (automobily, stroje, budovy, pozemky, uméleckd dila, stdda
dobytka),

c)  podnik,

d) soubory véci a véci hromadné (napf. sbirka minci),

e)  vkladni kniZky, vkladni listy a jiné formy vkladi,

f)  akcie, sménky, Seky nebo jiné cenné papiry anebo jiné listiny, jejichz predloZeni
je nutné k uplatnéni prava,

g)  obchodni podil,

h)  dluZnikovy penéZité i nepenéZité pohledavky, véetné pohleddvek podminénych
a pohledavek, které dosud nejsou splatné,

i)  dluznikova mzda nebo plat, jeho pracovni odmeéna jako ¢lena druZstva a pfijmy,
které dluznikovi nahrazuji odménu za praci (déichod, nemocenské, penézita
pomoc v matefstvi, stipendia, ndhrady uchdzejictho vydélku, nahrady
poskytované za vykon spolecenskych funkci, podpora v nezaméstnanosti),

j)  dalsi prava a jiné majetkové hodnoty, maji-li penézi ocenitelnou hodnotu.
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Ocenéni majetkové podstaty vychdzi ze seznamu majetku a zdvazkia s jmenovitym
uvedenim dluznikd i véfiteld, ktery je tdpadce povinen sestavit a odevzdat
insolvenénimu spravci spolu s tc¢etnictvim i viemi potfebnymi doklady.

Majetek néleZejici do majetkové podstaty se zapisuje do soupisu majetkové podstaty
samostatnymi polozkami. Sepisovany majetek je v soupisu oznacen zptisobem, ktery
umoznuje jeho jednoznac¢nou identifikaci i pro ocenéni.

Podnik nebo soubory véci se zapisuji jedinou polozkou, ze které vsak musi byt
ziejmé, co vSechno do podniku nebo souboru véci nalezi v den zdpisu do soupisu
podstaty. Soucasti soupisu je i ocenéni provedené insolvencnim spravcem, ktery
pritom vychédzi zudaji v Gcetnictvi dluznika. Ocenéni musi byt v souladu se
zvlastnimi pravnimi piedpisy o ocenovani majetku, tj. zakonem ¢. 151/1997 Sb.,
o ocenovani majetku.

Je otdzkou k pravnimu rozboru, zda se toto ustanoveni neomezuje jen na ocenéni
provedené spravcem, a tim paddem se netyka zpracovani samostatného znaleckého
posudku. Pak je mozno se domnivat, Ze polozky seznamu majetkové podstaty se
ocenuji cenou obvyklou.

PoZaduje-li to véfitelsky vybor, lze provést ocenéni majetkové podstaty znaleckym
posudkem za piedpokladu, Ze tento krok véfitelsky vybor finanéné zajisti.

Slozité ocenéni majetku (napr. podnik, vijrobni technologie apod.) miiZe insolvenéni
spravce zadat znalci i bez zddosti véfitelského vyboru. Omezeni pfedstavuje pouze
podminka, Ze ndklady na ocenéni majetku znalcem nebudou vyssi neZ piinos pro
majetkovou podstatu, ziskany timto zptisobem jeho ocenéni.

Vyzadat si ocenéni majetkové podstaty ovsem nemusi pouze véfitelsky vybor nebo
insolvenéni spravce. Jestlize insolvenéni soud rozhodne, Ze zptisobem feSeni tpadku
bude reorganizace nebo konkurz, spoji s timto rozhodnutim i rozhodnuti
o ustanoveni znalce za G¢elem ocenéni majetkové podstaty.

Schtize véftitelli, kterd doporuci zpenéZeni podniku tpadce jednou smlouvou, miize
téz pfijmout usneseni, kterym urci osobu znalce, a insolvenc¢ni soud pak rozhodne
o urceni znalce podle jejtho usneseni.

Pro tcely ocenéni majetkové podstaty v pfipadé zpenéZeni podniku tpadce jednou
smlouvou plati, Ze provoz dluznikova podniku skon¢il ke dni podani znaleckého
posudku. Césti majetkové podstaty, ke kterym je uplatnéno pravo na uspokojent
ze zajisténi, se ve znaleckém posudku oceni i oddélené.

Znalecky posudek v tomto pfipadé predkladd znalec insolvenénimu soudu, ktery
neprodlené poté svola za ticelem jeho projednani a schvaleni schiizi véfiteld, ke které
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predvola i znalce. Po projednéni znaleckého posudku rozhodne schtize véfiteli o tom,
zda jej schvaluje.

Na zédkladé usneseni schtize véfiteld o schvdleni znaleckého posudku vyda
insolven¢ni soud rozhodnuti o cené majetkové podstaty.

Jestlize schtize véfiteld znalecky posudek neschvali, mtZe pfijmout usneseni, kterym
uréi osobu nového znalce. Nasleduje znovu proces ocenéni majetkové podstaty
v podobé podniku tpadce.

Z pohledu ocenéni je dulezité, co je soucdsti prdv a zdvazkh pii prodeji podniku
z majetkové podstaty. Zdkladnim zdrojem informaci je tcetnictvi, zejména sestavy
evidence majetku (soupis dlouhodobého hmotného, nehmotného i financniho majetku,
soupis drobného hmotného a nehmotného majetku), sestavy evidence pohledavek
a zavazk (saldokonto), ale i vlastni Gcéetni vykazy rozvaha a vykaz zisku a ztraty.

ZpenéZenim dluZnikova podniku jedinou smlouvou pfechdzeji na nabyvatele
majetkova podstata véetné prav a povinnosti vyplyvajici z pracovnépravnich
vztahtt k zaméstnancim dluZnikova podniku, s vyjimkou pracovnépravnich
pohledavek dluznikovych zaméstnancti vzniklych do tucinnosti smlouvy. Jiné
zdvazky na nabyvatele nepfechazeji. Z toho vyplyvéd, Ze je pfi ocenéni v podstaté
zjisStovana brutto hodnota podniku, resp. hodnota obchodniho majetku.

Vytézek zpenéZeni dluznikova podniku jedinou smlouvou je soucasti celkového
vytéZku zpenéZeni majetkové podstaty a nemtize slouzit pouze ke kryti zavazka
souvisejicich s prodavanym podnikem. Jestlize by byl cely podnik prfedmétem
zéstavy, potom by vytéZek z jeho zpenéZeni pripadl po odectu zdkonnych naklada
pouze zastavnimu véfiteli a na thradu ostatnich zdvazkt v rdmci konkurzu by nebyl
viibec vyuZzit.

Pristupy k ocenéni majetku v ramci insolvencniho fizeni

Ve vztahu k ocenéni majetkové podstaty v reZimu insolven¢niho zdkona lze sice
nalézt celou fadu nejriiznéjsich pojmt, avsak v kone¢ném diisledku se pouzivani
téchto pojmt muze jevit jako chaotické (ocenéni znalcem, ocenéni sprdvcem, ocenéni
hodnoty zajistént, ocenéni hodnoty zpenéZovaného majetku, znalecky posudek, odhad hodnoty,
hodnota, hodnota zajisténi, hodnota majetku, hodnota nepatrnd, cena, cena majetku, cena
majetkové podstaty, cena odhadni, cena obvykld, cena trZni, cena plnéni, cena kupni), pti¢emz

terminologie pfipousti fadu vykladd.

Podminky, za kterych dochdzi ke zpenézeni celé majetkové podstaty (casti),
jednozna¢né nebudou vychdzet z definice trzni hodnoty. Insolven¢ni sprévce neni
v pozici ochotného prodavajiciho, ale je k prodeji nucen; neni dostatecny casovy

v

prostor pro faddny marketing prodeje, nehledd se ani nejlepsi a nejvyssi vyuZiti
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majetku. Je vice neZ zfejmé, Ze v nékterych ohledech se situace dostdvd i do rozporu
s definici obvyklé ceny.

E] Piiklad specifického majetku

Soucdsti majetkové podstaty zdravotnického a ldzeriského holdingu byly akcie spolecnosti
provozujici kontinudlni automatizovanou sterilizacni stanici, vyuZivajici gama zdiveni
priimyslového zdroje s radioizotopem. Tato priimyslovd ozatovna byla proni a dosud
jedind svého druhu v Ceské republice. SoubéZné s jejim provozem se téZistém cinnosti stal také
vlastni vijvoj a vyroba specializovaného sortimentu diagnostickiych a terapeutickych pomiicek
pro zdravotnictvi.

Z analyzy situace spolecnosti v souvislosti s prohldSenim konkurzu na majoritniho vlastnika
vyplynulo, Ze se spolecnost potijkd s akutnim nedostatkem financnich prostiedkii, protoZe
banky odmitaji spolecnosti poskytovat sivéry. Dusledkem toho je skutecnost, Ze spolecnost
nemiize optimalizovat svilj rozvoj a i pres dostatek objedndvek i potenciondlnich zikaznikii
neni schopna dlouhodobé uspokojovat poptdvku.

Navic, pro dal$i zachovdni vyjroby bylo nezbytné nutné zrealizovat v ndsledujicim roce
investici v rozsahu 10 mil. K¢, coz spolecnost sama nebyla schopna profinancovat. Investice
byla pro dalsi existenci spolecnosti zdsadni, protoZe bez ni by spolecnost p¥isla o povoleni
Stdtniho itifadu pro jadernou bezpecnost k provozu své sterilizacni stanice a navazujici
vyjroby.

Proto bylo nezbytné uvazZovat o urychleném prodeji majoritniho baliku solventnimu
a ditvéryhodnému majiteli, coZ mélo vyjse uvedené problémy do znacné miry vyresit.

Spolecnost  disponovala mimo jakoukoliv pochybnost vyznamnymi predpoklady pro
pokracovdni a rozvoj své podnikatelské cinnosti, které miiZeme shrnout do ndsledujicich bodii:

a) v oblasti radiacni sterilizace méla spolecnost monopolni postaveni na trhu v CR,

b) spolecnost md dostatek objednduvek, které ovsem neni schopna pokrijt,

c) spolecnost md pripraven projekt na dalsi rozvoj vlastni vijroby,

d) spolecnost md wvzhledem k existujicimu know-how predpoklady pro zvySovdni trZeb
v tuzemsku i zahranici,

e) spolecnost md predpoklady pro ziskdvdni stdtnich zakdzek, zejména armddnich.

Na druhé strané s provozem spolecnosti byly spojeny i wvysoké potencidlni ndklady
na likvidaci zdrojii zdteni v pripadé, Ze by spolecnost ztratila povoleni a ukoncila svoji cinnost.

V rdmci ocenéni byl majoritni podil v této spolecnosti ocenén znaleckym posudkem na cdstku cca
14 mil. K¢, zejména s ohledem na to, Ze po jeji produkci a sluZbdch existovala stabilni poptdvka
a provoz byl ddle schopen samostatného fungovdni.

Likvidacni hodnota spolecnosti (v pripadé ukonceni podnikatelské cinnosti) by vzhledem
k vysokym ndkladiim na likvidaci zdrojii zdrent byla prakticky nulovd.
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Vzhledem k tomu, Ze se spolecnost nepodatilo prodat, bylo o rok pozdéji provddéno dalsi ocenént,
kdy byl majoritni podil ocenén jiz pouze na 10 mil. K¢, prdvé proto, Ze spolecnost byla kviili
nedostatku prostredkii nucena omezovat provoz.

Obecné se piedpoklada, ze tcelem ocenéni je odhad takové hodnoty jednotlivych
polozek majetkové podstaty, ktera se bude co nejvice bliZit prodejnim cendm, jichZ
by bylo moZné dosdhnout pfi zpenézeni na trhu k datu ocenéni. Pfi prodeji majetku
z majetkové podstaty je ale nezbytné predpokldadat, Ze prodejni ceny nedosdhnou
arovné ostatnich trZnich cen, protoZe se jednd o nuceny prodej pod ¢asovym tlakem.
S ohledem na vySe uvedené pfichdzi v avahu ocenéni nékterou z ndsledujicich
hodnot majetku, kterd nejlépe zohledni specifika prodeje z majetkové podstaty.

Hodnota specializovaného majetku

jednd se o hodnotu majetku pro individudlni tcely, kterd je ovlivnéna tim, Ze
majetek je vyjimecny svou specifickou povahou, vzhledem, rozméry, umisténim
¢i jinymi faktory. Majetek takovéhoto typu se na trhu nevyskytuje a obchoduje se

s nim jen velmi zfidka (napr. vijrobni technologie mlékdrny).

Zvlastni hodnota

predstavuje takovou hodnotu, ktera piekrac¢uje trZni hodnotu o slozku,
vyplyvajici z mimofddného vztahu ¢i situace mezi kupujicim a prodévajicim,
ke kterym dochazi (nap?. scelovini majetku) a kterou lze dosdhnout pouze
u kupujiciho s osobnim zdjmem).

__111)
1)

:] Likvidaéni hodnota

popisuje situaci, kdy soubor majetkovych polozek ptsobicich spolecné

v podniku je vrdmci transakce nabizen pro prodej oddélené, obvykle po
ukonéeni provozu podniku. Casto je spojovéna s nucenym prodejem, piesto ma
ale likvida¢ni hodnota ponékud odlisny vyznam.

Vyse uvedené hodnoty ovsem nemohou byt v ocenéni vyuZity samostatné bez dalsitho
vysvétleni a podrobného rozboru omezujicich podminek platnosti dané hodnoty.
V opaéném prtipadé mhze byt znalecky posudek zmatec¢ny a zavadéjici.

V pripadé prodeje z majetkové podstaty sice neexistuje objektivni davod, pro¢ by
nemohla byt proddna aktiva podniku normdlnim prodejem za normdlnich
podminek na trhu, nicméné redlnd situace se v praxi normélnim trZznim podminkdm
skutecné vymyka.

Vyraz nuceny prodej je uzivan za situace, kdy proddvajici je pod tlakem nebo cas
na marketing je omezeny a hodnota zavisld na téchto okolnostech neni slucitelnd
s trzni hodnotou majetku. ZéleZi na mife omezeni jak z pohledu ¢asu, tak i na tom,
zda je tlak na prodejce zfejmy.

Proto cena nuceného prodeje nemiize byt realisticky odhadnuta. Cena, kterou bude
akceptovat prodejce, bude reflektovat aktualni okolnosti spiSe neZ jeho hypotetickou
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ochotu definovanou v trzni hodnoté. Cena dosazena v nuceném prodeji bude mit
k trzni hodnoté ¢i jiné odhadnuté hodnoté ndhodny vztah. V nékterych ptipadech
muZe byt vyznamné nizsi, v jinych bude trzni hodnotu kopirovat. V daném ptipadé
nejde provést jakékoliv objektivni poméfeni téchto hodnot.

I odhad takové hodnoty na netrzni bézi, jako je napiiklad cena nuceného prodeje,
ovsem zachovavd standardni metody tfi hlavnich ocenovacich piistupta’:

= ndakladového,
* vynosového a

* porovnavaciho.

Odlisuji se pouze indicie, které se v raimci ocenéni analyzuji a na jejichz zakladé je
odhad postaven.

[g] Piiklad ocenéni podniku a zpenéZeni

Ocenéni podniku pro icely vefejné drazby majetkové podstaty iipadce lze ilustrovat na prikladu
podniku z oblasti potravindiské vijroby — masokombindtu.

Insolvencni sprdvce se rozhodl draZit podnik ve tfech édstech:
= ubytovna,

= Cisticka odpadnich vod,

* dva vyrobni provozy.

Cdst podniku — ubytovna zahrnujici nemovitosti (ubytovna, vyménikovd stanice a venkooni
ipravy), dlouhodoby hmotny majetek, drobny dlouhodoby hmotny majetek a prdva a povinnosti
z pracovné prdavnich vztahii se ctyimi zaméstnanci byla ocenéna na cdstku 11 mil. K¢é. Proni
drazbou byl penzion s veskerym prisluSenstoim a soucdstmi draZen za cenu 10 mil. K¢, Predmét
drazby nebyl vydraZen. Sprdvce se rozhodl usporddat opakovanou drazbu za podminky nejnizsiho
poddni ve vijsi 5 mil. K¢. Ani tato drazba vsak nebyla vispésnd a majetek se neprodal.

Po roce bylo provedeno nové ocenéni majetku a stanovena trzni hodnota na 4 mil. K¢. Penzion
se podatilo zpenéZit aZ o piil roku pozdéji. Nejnizsi poddni cinilo 3 mil. K¢ Drazby se ziicastnil
jeden zdjemce, ktery sloZil draZebni jistotu v hotovosti pred zahdjenim drazby a predmét draZby
vydraZil za cenu nejniZsiho poddni, tj. 3 mil. Ké. Oproti aktualizovanému ocenéni byla

dosazZend trini cena niZsi o 1 mil K¢.

Cisticka odpadnich vod (ddle jen COV) byla zpenéZena prostiednictoim piimého prodeje, ale
tomuto prodeji predchdzel pokus o zpenéZeni ve verejné drazbé. Od kondni drazby bylo upusténo,
pricemz hlavnim diivodem byl dopis od starosty mésta, kteriym insolvencnimu sprdvci sdéloval, Ze
mésto by mélo zdjem o ziskdni predmétné COV do svého vlastnictoi, a zdroveri naznacil, Ze firmy
usilujici o ziskdini COV ve vefejné drazbé zamysleji spekulativné zvysovat ceny za cisténi
odpadnich vod, coZ je v rozporu s vefejnijm zdjmem. V drazbé byla COV piivodné nabizena

1 Podrobnéji viz [4, HALEK, Vitézslav. Oceriovdni majetku v praxi. 1. vyd. Bratislava : DonauMedia,
s. 1. 0.,2009. 247 s. ISBN 978-80-89364-07-7.]
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za 7 mil. K¢, kdyz znalecké ocenéni dosdhlo vyjse cca 7,5 mil. K¢. V rdmci ndsledné vypsaného
vibérového tizent byly obdrZeny dvé nabidky, jedna od nejmenované spolecnosti, druhd od mésta.
O nabidkdch bylo rozhodovdno na jedndni véritelského vyboru za iicasti vSech jeho clenii. Objekt
byl nakonec proddn nejmenované spolecnosti, jejiz nabidka 9,5 mil. K¢ prevySovala nabidku

mésta. Vdaném pftipadé byla dosaZend prodejni cena vyssi, neZ odhadovand trini
hodnota o 2 mil K¢.

Posledni cdsti oceriovanou a proddvanou cdsti podniku byly vijrobni provozy masokombindtu
ocenéné na cdstku cca 25,3 mil. K¢ v ndsledujicim sloZeni:

Jednotlivé majetkové polozZky Znalecké ocenéni v tis. K¢
Nemouitosti 3872
- provoz A 2581
- provoz B 1291
Ocenitelnd prdva 860
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 1932
Zdsoby 11 864
Krdtkodobé pohleddvky 15 453
Financni majetek 1973
Krdtkodobé zdvazky -10 620
Celkem 25 334

fv s

ostatnich cdsti podniku a neiispéSnost vybérového fizeni byla ve smlouvé o provedeni drazby

zakotvena moZnost sniZovat nejniZsi poddni v pribéhu drazZby aZ na Edstku 8,5 mil. K¢.
Postup pri sniZovdni byl ponechdn na uvdZeni licitdtora.

Do opakované drazby se prihldsily dva subjekty. Pti nejniZsim poddni nebyla ucinéna Zddnd
nabidka, a tak licitdtor zacal postupné sniZovat nejniZsi poddni aZ na cdstku 10 mil. K¢. Poté ucinil
jeden zucastnikii proni nabidku. Zdjemci zacali stridavé zovysovat svd poddni vZdy
o 100 000,00 K¢ az na konecnou cenu 12,5 mil. K¢. VydraZitel doplatil cenu dosaZenou
vydraZenim do t7i mésicit od kondni drazby.

Predmétem draZby byly také zdvazky z obchodniho styku a jiné zdvazky vzniklé po prohldseni
konkurzu. Tyto zdvazky byly hrazeny vydraZitelem.

DosazZend trini cena predstavovala 49 % odhadnuté trini hodnoty a byla niZsi
0 12,8 mil. K¢.
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Zavér

ProtoZe si tato publikace neklade za cil zaobirat se podrobné celym insolvenénim
fizenim, ale vénuje se pfedevsim ekonomickym aspektim a jejich posouzeni praveé
v intencich danych insolven¢nim zidkonem, kon¢i ¢ast vénovana insolvenénimu
fizeni pravé rozhodnutim o tom, zda subjekt spliiuje ¢i nespliiuje ustanoveni
zakona o stavu apadku.

Nasledny proces insolvené¢niho fizeni, spocivajici ve volbé zptisobu feSeni apadku
a zejména pak priibéh vlastniho feSeni dpadku, je jiZ pfedevsim otiazkou pravni,
protoZe se jedna o soudni fizeni a ekonomické aspekty ustupuji do pozadi. Proto se
oceniovani majetku v insolven¢nim fizeni stalo posledni ¢dsti této kapitoly a dalsi
prabéh insolvencéniho fizeni po rozhodnuti o zptsobu feSeni upadku lze
vysledovat pouze v Komplexnim diagramu zjisténi a feSeni dpadku, ktery je
soucasti priloh.

Dalsi cast této publikace se jiZ zaméfi na praktické piiklady posouzeni ekonomické
situace u riiznych typt subjekti a postupii zjisténi stavu apadku.



C Insolvence v praktickych prikladech ® 137

C Insolvence v praktickych prikladech

V kapitole A byl podrobné zpracovan proces posouzeni ekonomické situace subjektu,
at jiz se jednd o fyzickou osobu, fyzickou osobu podnikatele nebo pravnickou osobu,
a jejim zavérem byla informace, zda je subjekt ve stavu ekonomického tpadku.

Kapitola B k tomu pfispéla zpracovanim tpravy insolvencniho fizeni obsaZeného
v insolvenénim zdkoné. Na jejim zdkladé se kinformaci o ekonomickém tpadku
pfidava i informace o naplnéni znakt dpadku pravé podle insolvencniho zikona
a zahajeni insolvenéniho fizeni.

Tato kapitola C se vénuje spojeni poznatki ziskanych v obou piedchozich kapitolach
a ukazuje jejich vyuziti v praxi na redlnych datech konkrétnich subjektd. Kazdy
z prezentovanych piikladi reprezentuje wurcitou specifickou skupinu subjektt
a pfedstavuje zakladni odliSnosti v procesu zjisténi tipadku.

Posledni zpracovany piiklad je specificky, protoZe se vénuje procesu zjisténi ipadku
a zahajeni insolvenéniho fizeni v sizkové spoleénosti Sazka, a. s.

C1 Priklady tipadku nepodnikajici fyzické osoby
Pfiklad prvni — ,stary mladenec”

Jednd se o 44letého muZe. Zije v domdcnosti sam, nemd Zzadnou vyZivovaci
povinnost. MuZ je zaméstnan na dobu neurcitou jako sefizovac strojirenské techniky.

LY 2 Mo

Jeho primérny mésicni ¢isty prijem ¢ini 15 895,00 K¢.

Dluhovéa z&téz vznikla jednak v dhsledku pofizeni ojetého vozu na tuvér, ktery byl
nasledné pii havarii zni¢en a navic dluznikovi vznikla povinnost uhradit Skody
zptisobené havdrii na majetku mésta. Tato Skoda cinila 450 000,00 K¢é. Muz tyto
finanéni problémy fesil ptijckami, navic si pofizoval i béZné vybaveni do doméacnosti
formou spotfebitelskych aveéra.

Muz ziskal byt v bytovém domeé jako dédictvi po své matce. Soucasti dédictvi byly
i akcie pochazejici jesté z kuponové privatizace.

Pfi hodnoceni ekonomické situace fyzické osoby, kterd neni podnikatelem,
vychdzime z idaji o jejim piijmu a ze soupisu majetku a zdvazki.

Jak jiz bylo uvedeno, ¢isty mési¢ni pifjem dluznika je 15 895,00 K¢.
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Majetek dluznika Hodnota (v K¢)
Nemovity majetek — bytova jednotka, vcetné soucésti, pfisluSenstvi 974 000
a podilu na spole¢nych ¢astech bytového domu a pozemku

Movity majetek — obvyklé vybaveni doméacnosti (TV, lednice, pracka) 15 000
Cenné papiry, majetkova prava — akcie 40 000
Penézni prostiedky — ztlistatek na ti¢tu stavebniho spofeni 16 923
Hodnota majetku celkem 1045 923

Hodnota majetku ve vlastnictvi dluznika ¢ini ¢astku v celkové vysi 1 045 923,00 K¢.

Nasledujici tabulka pfedstavuje prehled dluznych ¢astek k datu 31. bfezna 2011, které
dluznik sdm uvedl a které jsou rovnéz prihlaSeny v insolvenénim fizeni.

5 Uhrada posledni
C. | Popis zavazku Dluzna ¢astka (v K¢) splatky — stav k datu
31. bfezna 2011
1. Telefonni sluzby 6774 X
2. Smlouva o tvéru 140 705 12/2010
3. Smlouva o tvéru 654 799 11/2010
4. Odebrané zbozi 16 925 X
5. Kreditni karta 91 655 1/2011
6. Uvérovy ucet 78 369 11/2010
7. Smlouva o tvéru 200 000 12/2010
8. Smlouva o tvéru 152 893 12/2010
9. Kreditni karta 23 006 X
10. | Smlouva o tvéru 428 000 10/2010
11. | Smlouva o tvéru 138 620 11/2010
Hodnota zavazku celkem 1931 746

Dluznik mé zavazky celkem k jedenacti véfitelim. Hodnota téchto zavazkt c¢ini
celkovou castku 1931 746,00 K¢é. Celkovd suma sjednanych meésicnich splatek
dosahuje témét 100 000,00 K¢.

Zavazky nejsou zajiSténé, to znamend, Ze byt vlastnény dluZnikem neni zatiZen
zddnym zastavnim pravem kteréhokoliv z véfitelt. Z prevazné casti se jednd
o ztistatky neuhrazenych spotfebitelskych pijcek a tvérd, které mély byt splaceny
na zakladé sjednanych splatkovych kalendai.
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U vétsiny zdvazk@t uplynulo vice nez 30 dni po lhuaté splatnosti, z posledniho
sloupce tabulky je ziejmé, Ze subjekt neplni nékteré své zavazky po dobu delsi
nez tii mésice.

Zavazky presahuji hodnotu majetku — majetek dluznika je predluzen.

Celkovd suma sjednanych meési¢nich splatek dosahuje témér 100 000,00 Ké. Mési¢ni
pfijem subjektu ze zaméstnani ¢ini pouze 15 895,00 K¢é. Subjekt tak neni schopen
ze svého mési¢niho pfijmu spldcet ¢astky dle sjednanych splatkovych kalendarii.

Zavér

Z vySe uvedeného vyplyva, Ze subjekt se nachdzi v dpadku dle insolvencniho
zikona, nebot:

» ma vice véfitelil (celkem jedenact),
» ma penézité zavazky vice nez 30 dni po lhuté splatnosti a
+ tyto zdvazky neni schopen plnit.

JelikoZ se jedna o fyzickou osobu, kterd neni podnikatelem, je pfipustné feSeni
tpadku oddluZenim.

Vzhledem k hodnotdm majetku subjektu a vysi jeho zdvazkl se jako mozZné jevi
oddluZeni zpenéZenim majetkové podstaty dluznika, kdyZ prostiedky ziskané
prodejem majetku subjektu by postacovaly na thradu vice nez 30 % zdvazka
(hodnota majetku predstavuje cca 54 % hodnoty zavazka).

Pfiklad druhy - ,Zena s télesné postiZenym manzelem”

Jednéa se o 35letou Zenu. Zije v domdacnosti se synem a manzelem. K obéma mé
vyzivovaci povinnost. Synovi je 10 let. ManZelovi je 39 let a je po traze castecné
invalidni, momentilné nezaméstnany. Pivodné byl manZel podnikatelem, proto
maji manzelé vyporddané spolecné jméni manzeld. Majetek manZela byl pouzit
na thradu dluh@ vzniklych zpodnikéni v dobé jeho 1éc¢by po trazu. Zena je
zaméstndna na dobu neurcitou jako administrativni pracovnice. Jeji pramérny

2N 2 Xe

mésicni ¢isty pifijem ¢ini 14 900,00 K¢.

Dluhovéa zéatéZz vznikla v obdobi, kdy se manZel dluZnice 1é¢il po trazu a dluznice
byla odkdzadna pouze na minimalni pfijem, protoZe byla v daném obdobi i cca % roku
nezaméstnand. DluZnice se dostala do probléma s tthradou ptvodniho tvéru, které
fesila nejdiive pomoci piijéek od pratel, ndsledné sjednanim novych ptjcek. Prehled
vSech zavazkt je uveden nize.
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Pfi hodnoceni ekonomické situace dluznice vychdzime zadaji ojejim pifjmu
a ze soupisu majetku a zdvazkt. Jak jiz bylo uvedeno, ¢isty mési¢ni pfijem dluznice je
14 900,00 K¢.

Majetek dluznice Hodnota (v K¢)
Osobni automobil 50 000
Televizor 3000
Mikrovlnna trouba 300
Hodnota majetku celkem 53 300

2 Xz

Hodnota majetku ve vlastnictvi dluZznice ¢ini ¢astku v celkové vysi 53 300,00 K¢.

Nasledujici tabulka pfedstavuje prehled dluZznych ¢astek k datu 31. prosince 2010,
které dluznice sama uvedla a které jsou rovnéz piihlaSeny v insolven¢nim fizeni.

C. Popis zavazku Dluzna castka (v K¢)
1. Telefonni sluzby 11424
2. Smlouva o tvéru 512 139
3. Smlouva o avéru 65 340
4. Smlouva o avéru 214993
Hodnota zavazki celkem 803 896

Dluznice ma zdvazky celkem ke ctyfem véfitelim. Hodnota téchto zavazka cini
¢astku v celkové vysi 803 896,00 K¢. Zavazky nejsou zajisténé, z pfevaziné casti
se jedna o zlistatky neuhrazenych spottebitelskych tvérti, které mély byt splaceny
na zdkladé sjednanych splatkovych kalendafd. Mésiéni splatky udvért ¢ini
cca 24 500,00 Ke.

Zavazky jsou vice nez 30 dni po splatnosti a dluznice je neni v mnoha ptipadech
schopna hradit vcas a v plné vysi. Zavazky jsou placeny nepravidelné, nékteré nejsou
plnény po dobu delsi nez tfi mésice.

Zavér

Z vySe uvedeného vyplyva, Ze subjekt se nachazi vtpadku dle insolvenéniho
zakona, nebot:

« ma vice véfitela (celkem ctyfi),
« ma penéZité zadvazky vice neZ 30 dni po lhaté splatnosti a
« tyto zdvazky neni schopen plnit.
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Jelikoz se jedna o fyzickou osobu, kterd neni podnikatelem, je pifipustné reSeni
upadku oddluzenim.

Vzhledem k hodnotdm majetku subjektu a vysi jeho zdvazkili se jako mozZné jevi
pouze oddluZeni plnénim splitkového kalendife, kdyz z pfijmu subjektu lze
mésicné splacet veéfiteldm castku, kterd za dobu péti let presdhne 30 % jejich
pohledavek.

rz

Piiklad tieti — , bezdétna starsi Zena

Jedna se o 55 letou, rozvedenou Zenu. Zije v domadcnosti sama. Nema zadnou
vyzivovaci povinnost. Zena je zaméstnidna na dobu neurditou jako vychovatelka

2 __ s Ve

na internatu stiedni Skoly. Jeji primérny mési¢ni ¢isty pfijem ¢ini 15 600,00 K¢.

Dluhova zatéz vznikla ¢aste¢né za pofizeni bytu. Zbyla ¢ast vznikla pfi zafizovani
bytu. DluZnice se dostala do problémt s tthradou ptivodniho tvéru, které vyftesila
sjednanim novych pujcek. Dédle dluzi i za odebrané sluzby, zejména telefonni, kdy
jeji byvaly pritel vyuZzival v dobé jeji nepfitomnosti placenych telefonnich sluzeb.
Prehled vSech zdvazki je uveden niZe.

Pfi hodnoceni ekonomické situace fyzické osoby, kterd neni podnikatelem,
vychdzime z tdajit ojejim pffjmu a ze soupisu majetku a zavazkh. Cisty mési¢ni
pfijem dluZnice ze zaméstnani ¢ini 15 600,00 K¢.

Majetek Hodnota (v K¢)

Nemovity majetek — bytova jednotka, véetné soucdsti, piislusenstvi a

podilu na spole¢nych ¢astech bytového domu a pozemku 1114000
Movity majetek — obvyklé vybaveni domdcnosti (TV, lednice, pracka) 20 000
Hodnota majetku celkem 1134 000

Hodnota majetku ve vlastnictvi subjektu ¢ini ¢astku v celkové vysi 1134 000,00 K¢.
Na bytové jednotce ovSem vazne zastavni pravo ve prospéch banky, kterd subjektu
poskytla hypote¢ni Gvér na porizeni této nemovitosti.

C. Popis zavazku Dluzna éastka (v K¢)
1. Smlouva o hypoteénim tivéru (zajistény zavazek) 941 188
2. Smlouva o tvéru 42 228
3. Odebrané sluzby - plyn 3039
4. Smlouva o tvéru 59 132
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C. Popis zdvazku Dluzna éastka (v Ké)
5. Kreditni karta 33910
6. Telefonni sluzby 25150
7. Smlouva o tveéru 135 326
8. Smlouva o tveéru 115 858
Hodnota zavazku celkem 1355 831

Subjekt md zdvazky celkem k osmi véfitelaim v celkové vysi K¢ 1355 831,00 K¢.
Zavazek z hypotecniho tvéru ve vysi 941 188,00 K¢ je zajistén zastavnim pravem
kbytové jednotce, jejiz hodnota byla stanovena znaleckym posudkem na
1114 000,00 K¢.

Hodnota ostatnich nezajisténych zavazka ¢ini ¢astku v celkové vysi 414 643,00 K¢.
Z pfevazné ¢asti se jednd o zistatky neuhrazenych spotfebitelskych avérit a ptijcek,
které meély byt splaceny na zdkladé sjednanych splatkovych kalendar.

Pfi mési¢nim pifjmu 15 600,00 K¢ ¢ini mési¢ni splatky tvért cca 28 300,00 Ké. Subjekt
tedy neni schopen ze svého mésiéniho pifjmu spldcet ¢astky dle sjednanych
splatkovych kalendart. Zavazky jsou ve vétsiné piipadti vice nez 30 dni
po splatnosti a nékteré z nich nejsou plnény po dobu delsi nez tfi mésice.

Zavér

Z vySe uvedeného vyplyva, Ze subjekt se nachdzi v dpadku dle insolvencniho
zikona, nebot:

= ma vice véritela (celkem osm),
» ma penézité zavazky vice nez 30 dni po lhuté splatnosti a
+ tyto zdvazky neni schopen plnit.

JelikoZ se jedna o fyzickou osobu, kterd neni podnikatelem, je pfipustné feSeni
tpadku oddluZenim.

Vzhledem k hodnotdm nezajisténého majetku (20 000,00 K¢) dluznice a vysi jejich
nezajisténych zavazkt (414 643,00 K¢) se jako moZné jevi oddluZeni plnénim
splatkového kalendire, kdyZ z pifjmu subjektu (15 600,00 K¢) 1ze mési¢né splacet
nezajisténym veéfiteldm castku, ktera za dobu péti let presdhne 30 % jejich
pohledavek.

PenéZni prostiedky ziskané z prodeje bytové jednotky ve vlastnictvi subjektu by
slouzily k uspokojeni pohledavky zajiSténého véfitele (banky, kterd poskytla
hypotec¢ni tvér na potizeni nemovitosti).
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C2 Piiklady tpadku podnikajici fyzické osoby

Pfiklad prvni — Posouzeni stavu tipadku u vydavatele

Jedna se o podnik fyzické osoby zabyvajici se vydavanim, tiskem a prodejem knih,
prodejem papirenského zboZi a rovnéz reklamni ¢innosti. Podnikatel vyviji svoji
¢innost jiZz od roku 1996. Podnikdni se vyviji v posledni dobé tak, Ze ubyvaji trzby
z vydavatelské ¢innosti a tento pokles trZeb je do urcité miry kompenzovan nartistem

prodejt papirenského zboZi v najaté prodejné.

Ekonomicka analyza

Tato fyzickd osoba vede pouze danovou evidenci. Pro vyhodnoceni ekonomické
situace podniku jsou tak k dispozici vykaz o majetku a zavazcich a vykaz o pfijmech
a vydajich za obdobi let 2008, 2009 a 2010. V néasledujici tabulce jsou zachyceny

zakladni tdaje z téchto vykazi.

V K¢ 2008 2009 2010
Ptijmy za prodej zbozi 0 676 964 872 295
Ptijmy za prodej vyrobkt a sluzeb 3472676 2098 508 1366 337
Ostatni zdanitelné pifjmy 417 109 90 76 434
Zdanitelné piijmy celkem 3 889 785 2775 562 2 315 066
Ostatni pffjmy — pifjem DPH 682195 233922 174 765
Piijmy celkem 4 571 980 3 009 484 2489 831
Vydaje za nakup materidlu 909 666 1165 841 510 435
Vydaje za nakup zbozi 0 58 133 552 849
Mzdy 572 062 161 845 156 742
Zakonné platby 3630 8400 0
Provozni reZie 1825131 746 853 512 419
Odpisy majetku 1775207 92 865 110 202
Odecitatelné vydaje celkem 5 085 696 2233937 1 842 646
Platby DPH 234 882 224 345 0
Hmotny majetek — zdkladni prosttedky 0 32 467 52125
Osobni spotfeba 154 000 189 600 172 069
Ostatni neodecitatelné vydaje 14 727 20 000 22 500
Vydaje celkem 5 489 305 2700 349 2 089 340
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v K¢ 2008 2009 2010

Rozdil zdanitelnych pfijmi a odecitatelnych

vydajii - zisk / ztrita -1195911 541 625 472 420

Rozdil pfijmt a vydaji — vse -917 325 309 135 400 491

Pfijmy z podnikani byly tvofeny zejména trzbami:

« zvlastni nakladatelské ¢innosti (vydavani knih, kiizovek, hddanek a rébusit),
» z prodeje omalovanek a papirenskych vyrobkd,

+ za zprostfedkovani a tisk zakazek,

» zasazbu a litografii.

Hlavni polozky vydajta piedstavovaly:

« vydaje za materidl na vyrobu kfiZovek a knih,

« vydaje na sazbu a litografii,

« vydaje na mzdy zaméstnanctim a literdrni honorate a

« provozni reZie (ndjem, energie, telefony, pohonné hmoty, vydaje na reklamu,
zapujceni automobilu apod.).

V roce 2008 bylo hospodafeni podnikatelského subjektu ztratové, kdyz hospodaisky
vysledek dosdhl vyse -917 325,00 K¢. V letech 2009 a 2010 se ekonomické vysledky
subjektu i pies pokles obratu (pfijmt) zlepSily a hospodaiské vysledky byly kladné
(309 135,00 K¢ v roce 2009 a 400 491,00 K¢ v roce 2010). To se podatilo prfedevsim
diky vyraznému sniZeni ndkladt (klesly mzdové néklady, provozni reZie, odpisy
majetku) proti stavu vykazovanému v roce 2008.

V letech 2008 a 2009 majetek podnikatelského subjektu tvofily pfedevsim kratkodobé
pohleddvky (pohleddvky z obchodnich vztahti) a hmotny majetek (tiskatské stroje,
automobil). Déle mél podnik finanéni majetek v podobé penéZnich prostfedki
v pokladné a na bankovnim tc¢tu. V prabéhu roku 2010 doslo k tthradé kratkodobych
pohleddvek, proto jiZ nejsou ke konci roku 2010 evidovany, majetek firmy se pak
sklddal pouze z hmotného majetku a penéZnich prostredkit. Zavazky byly tvofeny

vyhradné zavazky z obchodniho styku, v roce 2010 doslo k jejich vyraznému poklesu.

Majetek (v K¢) 2008 2009 2010
Hmotny majetek 1494 441 1 441 566 1469 318
Zasoby 0 0 0
Kréatkodobé pohleddvky 2 862 763 3274929 -114 295
Finanéni majetek 2 667 404 668 429 056
Majetek celkem 4 359 871 5121163 1784 079
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Zavazky (v K¢) 2008 2009 2010
Zavazky z obchodniho styku 7 774 569 9 083 196 1247 507
Zavazky celkem 7 774 569 9 083 196 1247 507
Cisty obchodni majetek -3 414 698 -3 962 033 536 572

Z porovnani evidovanych hodnot majetku a zadvazkt vyplyva, ze v letech 2008 a 2009
hodnota zdvazkt vyrazné prevySovala hodnotu majetku. Ekonomicka situace firmy
byla nepfizniva, kdyZ majetek nepostacoval na pokryti evidovanych zavazki.

V roce 2010 doslo v souvislosti se zlepSenymi hospodéafskymi vysledky k vyraznému
zlepSeni ekonomické situace podniku, kdyZ hodnota majetku k datu
31. prosince 2010 byla vysSi nez hodnota evidovanych zavazki. Presto vsSak
ekonomickd situace podniku v roce 2010 nedovolovala splatit veskeré zavazky,
protoZe pfevdzna ¢ast majetku byla v hmotném majetku podniku a nejednalo se tedy
o okamzité likvidni aktiva. Navic prodej tohoto majetku by byl pro podnik likvidaéni.

Pro posouzeni schopnosti hradit zavazky je proto dtlezité zkoumat hodnoty
obéznych aktiv podniku ve vztahu k evidovanym zavazktm. Klic¢ové tidaje z tohoto
srovnani jsou shrnuty v nasledujici tabulce (¢astky jsou uvadény v K¢).

Obézna aktiva 2008 2009 2010
Kréatkodobé pohledavky 2862763 3274929 -114 295
Finanéni majetek 2 667 404 668 429 056
Obézna aktiva celkem 2 865 430 3679 597 314 761
Zavazky 2008 2009 2010
Zavazky z obchodniho styku 7 774 569 9 083 196 1247 507
Zavazky celkem 7 774 569 9 083 196 1247 507
Disponibilni majetek -4 909 139 -5 403 599 -932 746

Z posledniho fddku tabulky je jednoznac¢né patrné, Ze subjekt i pfes vyrazné zlepseni
své ekonomické situace v roce 2010, nebyl po celé obdobi let 2008 — 2010 schopen
dostat svym zavazkim v plné vysi, nebot nedisponoval dostatecnou vysi obéznych
prosttedki, ktera by postacovala na kryti veskerych zavazki.
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Vyhodnoceni ekonomické situace z pohledu insolvenéniho zakona

1. podminka — mnohost véfitela

Podnikatelsky subjekt ma vice véfiteli. V knize zavazki jsou evidovany:

» zavazky z obchodnich vztahti (k cca deseti dodavateltim),

» zavazky k zaméstnancim,

= zévazky ke statu (finanéni dfad, zdravotni pojistovny, sprdva socidlniho
zabezpeceni).

2. podminka - znaky piedluZeni

Jak vyplynulo jiz ze zakladni analyzy tcetnich vykazt podnikatele, v letech 2008
a 2009 souhrn zavazki subjektu prevysuje hodnotu jeho majetku.

V K¢ 2008 2009 2010
Majetek celkem 4 359 871 5121163 1784079
Zavazky celkem 7774 569 9 083 196 1247 507
Cisty obchodni majetek -3 414 698 -3 962 033 536 572
Hospodarsky vysledek -917 325 309 135 400 491

Z vyse uvedené tabulky vyplyvéd, Ze v roce 2010 podnikatelsky subjekt nevykazoval
znaky predluZeni. Vtomto obdobi doslo k vyraznému poklesu majetku
(kratkodobych pohleddvek), zdroven vsak vyznamné poklesly zavazky, a to v takové
mifte, Ze majetek pievaZoval nad dluhy (zavazky). Soucasné byl za rok 2010 vykazan
kladny hospodaisky vysledek.

Z vyse uvedeného vyplyvd, Ze podminky insolvenéniho zdkona pro konstatovani
stavu pfedluzeni byly naplnény v letech 2008 a 2009.

V roce 2010 vsak doslo ke zlepSeni ekonomické situace (sniZeni zavazkt, dosaZeni
zisku) natolik, Ze majetek podnikatelského subjektu prevysil jeho zdvazky a firma jiz
nevykazovala zdkladni znak pf¥edluZeni stanoveny insolvenénim zakonem.

3. podminka - znaky insolvence

Co se tyce stavu platebni neschopnosti, podnikatel ma vice véfitelii. Z knihy
zévazkll za jednotlivé roky sledovaného obdobi navic vyplyva, Ze byly evidovany
zavazky, u kterych doslo k prodleni sjejich tthradou vice nez 30 dnG po lhité
splatnosti, nékteré nejsou plnény po dobu delsi nez tfi mésice.
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Z porovnani obézného majetku (kratkodobé pohledavky a finanéni majetek)
a evidovanych zdvazka vyplynulo, Ze subjekt nebyl schopen hradit své zavazky
v plné vysi po celé sledované obdobi, a to i pfes zlepSeni ekonomické situace v roce
2010, nebot nejlikvidnéjsi ¢asti majetku nepostacovaly na pokryti evidovanych
zavazka z obchodniho styku.

Hmotny majetek potieboval subjekt k provozovani své podnikatelské cinnosti
a nemohl jej tedy v Zddném pripadé zpenézit, aby mohl uhradit své zavazky. Timto
krokem by bylo ohrozeno jeho dalsi podnikani.

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze podminky insolvenéniho zidkona pro konstatovani
stavu platebni neschopnosti byly naplnény, a to po celé sledované obdobi let 2008
az 2010.

Zavér

Podnikatel v roce 2008 a 2009 napliioval vSechny znaky dapadku formou predluzeni
a rovnéz platebni neschopnosti. V roce 2010 pak naplinoval pouze znaky platebni
neschopnosti. Podnikatel se jiz od roku 2008 nachazel ve stavu odpovidajicimu
dpadku.

Pfiklad druhy - Posouzeni stavu tpadku ordinace praktického
lékare

Jednd se o fyzickou osobu — podnikatele provozujiciho ordinaci praktického 1ékafre.
Subjekt vede darovou evidenci a sestavuje tedy vykaz o majetku a zavazcich
a ptijmech a vydajich, ze kterych lze ¢erpat informace o ekonomické situaci subjektu.
Ordinaci provozuje od roku 2000. V soucasnosti ma ordinace registrovanych 2400
pacientti a uzaviené smlouvy se vSemi zdravotnimi pojistovnami.

Ekonomicka analyza

V nasledujicich tabulkdch jsou zachyceny zdkladni tidaje o majetku a zdvazcich
a pfijmech a vydajich subjektu z téchto vykazii za roky 2008 az 2010.

Majetek (v K¢) 2008 2009 2010
Hmotny majetek 0 1250 1250
Penézni prostfedky v hotovosti 6909 23151 100 763
Penézni prostfedky na bankovnich tctech 146 229 339 379 102 437
Zasoby 0 0 0
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Majetek (v K¢) 2008 2009 2010
Pohledédvky vcetné poskytnutych avért a ptjcek 139133 73 634 127 836
Majetek celkem 292 271 437 414 332 286
Zavazky (v K¢) 2008 2009 2010
Zavazky vcetné pfijatych avért a ptijcek 12 545 56 896 15 416
Zavazky celkem 12 545 56 896 15 416
Cisty obchodni majetek 279 726 380 518 316 870

Struktura majetku a zdvazka se ve sledovaném obdobi vyrazné neméni. Zavazky
podnikatelského subjektu predstavovaly vyhradné zivazky z obchodniho styku.
V majetku prevladd obézny majetek tvoreny penéZnimi prostfedky a pohledavkami.
Vroce 2009 vzrostl celkovy objem majetku izdvazkd, vroce 2010 pak dochézi
k poklesu zpét na tiroven roku 2008.

Z porovnani evidovanych hodnot majetku a zavazka vyplyva, Ze po celé obdobi
hodnota majetku vyrazné pfevySovala hodnotu evidovanych zavazkt. Ekonomicka
situace podnikatelského subjektu byla stabilizovand, majetek postacoval
na pokryti zavazkii.

Pro posouzeni schopnosti hradit zdvazky je dtlezité zkoumat hodnoty obéZnych
aktiv subjektu ve vztahu k evidovanym zavazktm.

V K¢ 2008 2009 2010
Pohledéavky 139 133 73 634 127 836
Finanéni majetek 153 138 362 530 203 200
Obézna aktiva celkem 292 271 436 164 331 036
Zavazky z obchodniho styku 12 545 56 896 15416
Zavazky celkem 12 545 56 896 15 416
Obézna aktiva — Zavazky 279 726 379 268 315 620
Finanéni majetek — Zavazky 140 593 305 634 187 784
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Z porovnéni obéznych aktiv a zdvazki je patrné, Ze subjekt byl po celé obdobi let
2008 - 2010 schopen dostiat svym zavazkim v plné vysi, nebot disponoval
dostate¢nou vysi obéZnych prostiedkt. Na kryti veskerych zavazkil postacoval jiz
samotny finan¢ni majetek, tj. penéZni prostfedky v pokladné a na bankovnim tuctu.

Co se tyce ekonomické vykonnosti subjektu, tidaje z vykazu pffjmt a vydaji za roky
2008 az 2010 jsou obsahem nésledujici tabulky.

V K¢ 2008 2009 2010
Pfijmy za prodej vyrobkt a sluzeb 1729958 1971 652 1622 033
Ostatni zdanitelné pifjmy 9992 11 484 214
Zdanitelné pfijmy celkem 1739 950 1983 136 1622 247
Ostatni pfijmy — pifjem DPH 0 0 0
Piijmy celkem 1739 950 1983 136 1622247
Vydaje za ndkup materidlu a zbozi 0 0 0
Mzdy 167 467 179 343 139 614
Zakonné platby 84 523 91 580 83 849
Provozni rezie 659 004 619 286 439 386
Odecitatelné vydaje celkem 910 994 890 209 662 849
Platba dané z pfifjmu 16 560 7210 134 205
Néakup majetku 0 1249 0
Osobni spotfeba, dary, ostatni 750 923 888 431 784 524
Vydaje celkem 1678 477 1787 099 1581 578
R(’)zd'll zda.mtelnyfh pfijmi a odecitatelnych 828 956 1092 927 959 398
vydaja — zisk / ztrata

Rozdil pijmit a vydajt - vie 61473 196 037 40 669

Po celé sledované obdobi bylo dosazeno relativné vyrovnanych kladnych
hospodaiskych vysledka. Pfijmy byly tvofeny téméf vyhradné platbami
za poskytnuté sluzby od zdravotnich pojistoven.

Hlavni polozku na strané vydajti predstavovala provozni reZie (napf. vydaje
zandjem ordinace, energie, telefony, vedeni Gcetnictvi, sluzby laboratofe), vydaje
na mzdy a zdkonné odvody a také vydaje na osobni spotfebu, coZ jsou vydaje, které
nejsou dafové uznatelnymi vydaji, a nelze je tedy odecist od vykazanych pifjm,
a tim snizit dantovy zdklad pro tcely vypoctu dané z piijmi fyzickych osob.
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Vyhodnoceni ekonomické situace z pohledu insolvenéniho zdkona

1. podminka — mnohost véfitela

Podnikatelsky subjekt ma vice véfiteli. V knize zavazki jsou evidovany:

» zavazky z obchodnich vztaht (k cca péti subjekttim),

» zavazky ke stitu (finanéni ufad, zdravotni pojistovny, sprava socidlniho
zabezpeceni).

2. podminka - znaky predluzeni

Jak vyplynulo jiz ze zédkladni analyzy tcetnich vykaz(i podnikatele, v letech 2008 az
2010 hodnota majetku pfevySuje souhrn zavazkd.

V K¢ 2008 2009 2010
Majetek celkem 292271 437 414 332 286
Zavazky celkem 12 545 56 896 15 416
Cisty obchodni majetek 279 726 380 518 316 870

Z vyse uvedené tabulky vyplyvd, Ze podnik po celé sledované obdobi nevykazoval
znaky pfedluzeni, nebot majetek podnikatele pfevazoval nad jeho dluhy (zavazky).

Dale muZeme konstatovat, Ze podminky insolvenéniho zikona pro urceni stavu
pfedluzeni nebyly naplnény.

3. podminka - znaky insolvence

Co se tyce stavu platebni neschopnosti, podnikatel ma vice véfitelti. Z knihy
zévazku za rok 2010 vyplyvéd, Ze byly evidovdny i zdvazky, u kterych je podnikatel
v prodleni s jejich thradou vice nez 30 dnt po lhiité splatnosti.

Z provedeného porovndni objemu obéznych aktiv a zdvazk(i ovSem jasné vyplyva,
Ze subjekt nemél problémy s tthradou svych zavazki, kdyz obézna aktiva i samotny
finanéni majetek vysoce prevysuji zdvazky.

V K¢ 2008 2009 2010

Obézna aktiva (Kratkodobé pohledavky +

Finanéni majetek) — Zavazky 279726 379 268 315620

Finan¢ni majetek — Zavazky 140 593 305 634 187 784
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V letech 2008 — 2010 nemél subjekt problémy s pokrytim svych zdvazkt, nebot
nejlikvidnéjsi ¢ast majetku (penézni prostfedky) stac¢ila na pokryti evidovanych
zavazk (viz posledni fddek tabulky).

Z vyse uvedeného vyplyvéd, Ze subjekt se nenachazel ve stavu platebni neschopnosti
podle insolvenéniho zdkona, nebot byl v pribéhu sledovaného obdobi schopen
plnit svoje zavazky.

Zavér

S ohledem na vysledky hodnoceni ekonomické situace i posouzeni znaka dpadku
podniku podle insolvenéniho zikona je mozZné podnik fyzické osoby oznacit
za ekonomicky zdravy a pfi zachovani jeho soucasného vyvoje i vzdileny riziku
tpadku.

Pfiklad tfeti — Posouzeni stavu apadku zamecnika

Jednd se o fyzickou osobu - podnikatele, ktery se zabyva poskytovanim
zdmecnickych sluzeb, vyrobou zdmkt a kovdni, okrajové téZ stavebni ¢innosti
souvisejici s jeho hlavni cinnosti. Podnikd od roku 2008. Vénuje se prevaziné
drobnéjsim zakdzkam. Podnikatel vede daniovou evidenci.

Ekonomicka analyza
Pfi vyhodnocovani ekonomické situace vychdzime z vykaz(i o majetku a zdvazcich

a ptijmech a vydajich za obdobi let 2009 a 2010. V nasledujici tabulce jsou zachyceny
zakladni tdaje z téchto vykazi.

V K¢ 2009 2010
Ptijmy za prodej zbozi 1907 500 976 475
Ptijmy za prodej vyrobkt a sluzeb 8260212 4 275 836
Ostatni zdanitelné pifjmy 777 80
Zdanitelné pfijmy celkem 10 168 489 5252391
Pifjem DPH 2 664 525 1445273
Penézni vklad vlastnika 71700 840 000
Ostatni ptijmy 430 1070
Piijmy celkem 12 905 144 7 538 734
Vydaje za nakup materidlu 54 350 264 596
Vydaje za nakup zbozi 0 781 500
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V K¢ 2009 2010
Mzdy 0 0
Zakonné platby 7038 14 500
Provozni rezie 9 945 235 4122021
Odecitatelné vydaje celkem 10 006 623 5182617
Platby DPH 2235420 1224 266
Platba dané z p¥ijmit 0 22 430
Osobni spotfeba 297 000 1210 000
Ostatni neodecitatelné vydaje 98 084 159 308
Vydaje celkem 12 637 127 7798 621
R-OZdll zc}amtelnych pfijma a odecitatelnych vydaja - 161 866 69 774
zisk / ztrita

Rozdil pfijmt a vydaji — vse 268 017 -259 887

Z vyse uvedené tabulky vyplyva, Ze v roce 2009 i 2010 byl vykazan hruby zisk ve vysi
161 866,00 K¢ (rok 2009), resp. 69 774,00 K¢ (rok 2010). Celkovy hospodaisky
vysledek z podnikani, ktery vychazi z porovndni celkovych pfijma a celkovych
vydajt, byl za rok 2009 kladny (268 017,00 K¢), za rok 2010 byla vykazana ztrata

(-259 887,00 K&).

Hospodareni subjektu ma klesajici tendenci, k vyraznému poklesu hodnoty doslo
mezi lety 2009 a 2010 jak na strané pffjm, tak i na strané vydajt.

V K¢ 2009 2010
Hmotny majetek 0 0
Penézni prostfedky v hotovosti 7911 10 269
Penézni prostfedky na bankovnich tctech 260 106 -2 140
Zasoby 0 0
Pohledédvky véetné poskytnutych avért a ptijcek 4 883 594 6289 694
Majetek celkem 5151 611 6297 823
Zavazky vcetné pfijatych avért a ptijcek 6331570 7188 369
Zivazky celkem 6 331 570 7 188 369
Cisty obchodni majetek -1179 959 -890 546
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Vletech 2009 a 2010 majetek podnikatelského subjektu tvoril vyhradné obézny
majetek, predevSsim pohledavky. V prabéhu roku 2010 doslo knardstu objemu
majetku o hodnotu 1146 212,00 K¢, a to na strané pohleddvek, objem penéZnich
prostiedkii se naopak snizil. Rust zaznamenaly i zdvazky, a to o castku
856 799,00 K¢.

Z porovnani evidovanych hodnot majetku a zavazka vyplyva, ze v roce 2009 i 2010
hodnota zavazki prevySovala hodnotu majetku, coz indikuje stav predluZeni.

Ekonomicka situace podnikatelského subjektu byla relativné nevyhovujici, kdyz
majetek nepostacoval na pokryti evidovanych zavazkii.

Pro posouzeni schopnosti hradit zdvazky je dtileZité zkoumat hodnoty obéZnych aktiv
subjektu ve vztahu kevidovanym zavazkim. NiZe jsou tedy vy¢isleny hodnoty
ukazatelt likvidity a dale rozdil obéZného majetku a zavazka.

V K¢ 2009 2010
Pohledéavky 4 883 594 6289 694
Finanéni majetek 268 017 8129
Zavazky z obchodniho styku 6331 570 7188 369
Bézna likvidita (obéZny majetek / zavazky) 81,4 % 87,6 %
Rychla likvidita (pohleddvky + finanéni majetek / 81,4 % 87,6 %
zavazky)

Okamyzita likvidita (finanéni majetek / zdvazky) 4,2 % 0,1%
Obézna aktiva celkem 5151611 6297 823
Zavazky celkem 6 331 570 7188 369
Obézna aktiva — Zavazky -1179 959 -890 546
Finanéni majetek — Zavazky -6 063 553 -7 180 240

Z tabulky plyne, Ze subjekt nebyl vletech 2009 az 2010 schopen dostit svym
zavazktm v pIné vysi, nebot nedisponoval dostatecnou vysi obéznych prostiedki,
ktera by postacovala na kryti veSkerych zavazkd.

Hodnoty ukazateli likvidity nasvédcuji, Ze subjekt nedisponoval ani dostate¢nou
vysi obéZnych aktiv, natoZz financnich prostfedkt, nutnych ke kryti veskerych
zdvazka. Obézna aktiva pfitom predstavuji veskery majetek subjektu. PenéZni
prostfedky subjektu pokryvaly v roce 2009 pouze 4,2 % zavazk, v roce 2010 to pak
bylojiz jen 0,1 % zdvazk.
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Vyhodnoceni ekonomické situace z pohledu insolvenéniho zdkona

1. podminka — mnohost véfitela

Podnikatelsky subjekt ma vice véfiteli. V knize zavazki jsou evidovany:

» z4vazky z obchodnich vztaht (k cca patnécti subjekttm),

» zavazky ke stitu (finanéni ufad, zdravotni pojistovny, sprava socidlniho
zabezpeceni).

2. podminka - znaky predluzeni

Jak vyplynulo jiz ze zakladni analyzy tcetnich vykazt podnikatele, v letech 2009
i 2010 souhrn zavazkt subjektu pfevysuje hodnotu jeho majetku.

V K¢ 2009 2010
Majetek celkem 5151611 6297 823
Zavazky celkem 6 331 570 7188 369
Cisty obchodni majetek -1179 959 -890 546
Hospodatsky vysledek 268 017 -259 887

Z vyse uvedené tabulky vyplyvd, Ze podnikatel vykazoval znaky predluzeni jiz

ke konci roku 2009. Po celé sledované obdobi je hodnota majetku niZsi nezZ hodnota
evidovanych zavazkd.

Ztoho je moZno vyvodit =zavér, Zze podminky insolvenénitho zdkona
pro konstatovani stavu pfedluZeni byly naplnény jak v roce 2009, tak i v 2010.

3. podminka - znaky insolvence

Co se tyc¢e stavu platebni neschopnosti, subjekt ma vice véfitelti, déle z knihy
zévazk za jednotlivé roky sledovaného obdobi vyplyva, Ze byly evidovany zavazky,
u kterych doslo k prodleni s jejich thradou vice nez 30 dnti po lhité splatnosti.
Neékteré zdvazky nejsou plnény po dobu delsi neZ tfi mésice.

Z porovnani obéZzného majetku a evidovanych zavazkh vyplynulo, Ze subjekt nebyl
schopen hradit své zavazky v plné vysi po celé sledované obdobi. Vy¢islené
ukazatele likvidity dosahuji velmi nizkych hodnot, které doklddaji, Ze nejlikvidné;si
¢asti majetku (pohleddvky a finan¢ni majetek) nepostacovaly na pokryti
evidovanych zavazkt. ObéZny majetek byl navic veSkerym majetkem subjektu,
hmotny majetek nebyl evidovan. Finan¢ni majetek subjektu pokryval pouze 4,2 %
zévazku (rok 2009), resp. 0,1 % zavazkt (rok 2010).
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Z vyse uvedeného vyplyvd, Ze podminky insolvencniho zdkona pro konstatovani
stavu platebni neschopnosti byly naplnény, a to jak v roce 2009, tak i 2010.

Zavér
Podnikatel vletech 2009 i 2010 napliioval vSechny znaky tpadku formou

pfedluzeni a rovnéz platebni neschopnosti. Dale se firma jiZ od roku 2009
nachéazela ve stavu odpovidajicimu apadku.
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C3 Priklady tipadku podniku
Pfiklad prvni — Posouzeni stavu tipadku u stavebni spole¢nosti

Stavebni spole¢nost méla pravni formu s. r. 0. s dvéma spole¢niky. Zakladni kapital
¢inil 200 000,00 K¢. Hlavni ¢innosti bylo provadéni staveb a stavebnich tprav
se specializaci na rekonstrukce a prestavby rodinnych nebo bytovych domi véetné
prestaveb v panelovych domech.

V pribéhu let 2008 az 2010 se spole¢nost dostala do ekonomickych potiZi. Vzhledem
k celkovému ttlumu stavebnich ¢innosti jako prvotniho dopadu celkové ekonomické
krize doslo ve spole¢nosti ke znaénému poklesu trZzeb, naproti tomu pfimé niklady
vyroby a sluZeb (spotifeba materidlu a energii, sluzby) poklesly v mmnohem mensi
mire. Tento vyvoj byl hlavni pfi¢inou, pro¢ se spolecnost ke konci roku nachézela
ve velmi tiZivé ekonomické a zejména financ¢ni situaci. S ohledem na pokles vysledkt
se neinvestovalo do obnovy strojniho vybaveni, naopak byla ¢4st majetku zpenéZena.
Pficiny negativniho vyvoje je s nejvétsi pravdépodobnosti nutno hledat v celkovém
atlumu poptavky po stavebnich pracich.

Ekonomicka analyza
Pfi vyhodnoceni dopadt na ekonomickou situaci spole¢nosti vychazime z rozvah

a vykazu zisku a ztraty za roky 2008, 2009 a 2010. V nésledujici tabulce jsou zachyceny
zakladni tdaje z téchto vykazii.

V tis. K¢ 2008 2009 2010
Trzby z prodeje zbozi 0 0 1
Néklady na prodané zbozi 0 0 0
Vykony 6984 46 266 24 610
Vykonova spotfeba 6 952 43 046 31 690
Pfidana hodnota 32 3220 -7 080
Osobni naklady 0 3 554 1860
Odpisy 46 173 0
Provozni hospodarsky vysledek -14 -454 -11 936
Hospodarsky vysledek z finanénich operaci -16 -177 -121
Hospodarsky vysledek z béZné ¢innosti -30 -631 -12 057
Hospodifsky vysledek za ti¢etni obdobi -30 -631 -12 066
Aktiva celkem 2600 14177 1315
Stéla aktiva 48 256 0
ObéZznd aktiva 2 502 13 493 1265
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V tis. K¢ 2008 2009 2010
Vlastni kapitél 50 -581 -12 647
Cizi zdroje 2550 14 758 13 962
Cisty obchodni majetek 50 -581 -12 647

Zatimco v roce 2008 majetek spolecnosti prevaZoval nad cizimi zdroji (zdvazky)
spole¢nosti, a to o ¢astku ve vysi 50 tis. K¢ (vlastni kapital byl kladny), v nasledujicim
obdobi jiz cizi zdroje prfevySovaly majetek spolecnosti a cisty obchodni majetek
(4. celkovy objem aktiv — cizi zdroje) dosahoval neuspokojivych zdpornych hodnot.

V nasledujicich letech 2009 a 2010 tak celkovd hodnota aktiv nepostacovala na pokryti
cizich zdroja spole¢nosti, tzn. Ze zdvazky spolecnosti prevySovaly majetek
spolecnosti.

Spole¢nost po celé sledované obdobi hospodaftila se ztratou. V roce 2008 dosdhla
zaporného ztraty ve vysi 30 000,00 K¢. V roce 2009 spolecnost vykazala ztratu ve vysi
631 000,00 K¢ a ke zna¢nému zhorSeni ekonomické situace doslo v roce 2010, kdy
spole¢nost hospodatila se ztratou jiz ve vysi 12 066 000,00 K¢.

Negativni hospodarskd situace spolecnosti v roce 2010 byla zptisobena zejména
poklesem vykontt (trZeb za prodej vlastnich vyrobkGi a sluzeb), a to
0 21 656 000,00 K¢, coz predstavuje snizeni vykont téméf o polovinu proti roku 2009.

Finan¢ni analyza

NiZe jsou uvedeny vysledky finan¢ni analyzy zpracované na zdkladé udaja
z Gcetnich vykazi.

Vertikalni analyza

V % 2008 2009 2010

TrZzby za zboZi a vykony celkem (tis. K¢) 6984 46 266 24 611

Vynosy celkem = 100

Trzby z prodeje zbozi 0% 0% 0%
Naéklady na prodané zbozi 0% 0% 0%
Vykony 100 % 100 % 100 %
Vykonova spotfeba 100 % 93 % 129 %
Piidana hodnota 0% 7% -29 %
Osobni ndklady 0% 8 % 8 %
Odpisy 1% 0% 0%

Provozni hospodafsky vysledek 0% -1% -48 %
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Vertikdlni analyza
V % 2008 2009 2010
Hospodafsky vysledek z finan¢nich operaci 0 % 0% 0%
Hospodarsky vysledek z béZné ¢innosti 0 % -1% -49 %
Aktiva = 100
Stala aktiva 2% 2% 0%
Obézna aktiva 96 % 95 % 96 %
Piechodné fléty aktiv 0 % 3% 0%
Pasiva = 100
Vlastni kapitél 2% -4 % -962 %
Cizi zdroje 98 % 104 % 1062 %
Pfechodné tcty pasiv 0 % 0% 0%

Z adaji vyplyva, Ze vynosy spole¢nosti byly tvofeny vyhradné vlastnimi vykony
(trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb). Podil vykonové spotieby (tj. pfimé
ndklady vyroby a sluZeb) na trzbach kolisd kolem hodnoty 100 %, na konci
sledovaného obdobi je vykazana hodnota 129 % a piidand hodnota (tj. hodnota,
kterou spole¢nost pfidd svym dusilim khodnoté nakupovanych meziproduktt,
zejména zdsob, sluzeb) tak dosahuje zdporné hodnoty. Podil osobnich néaklada
na trzbach nejprve vzrostl, v roce 2009 a 2010 se pak pohyboval na trovni 8 %.

V pripadé aktiv vykazuje spolecnost stabilni strukturu. Podil obéZnych aktiv
dosahuje po celé obdobi kolem 96 %. Kapitdlovd struktura vykazovala v pribéhu
celého sledovaného obdobi prevahu cizich zdroja, v roce 2008 predstavuje vlastni
kapital pouze 2 % celkovych pasiv, v letech 2009 a 2010 je jiz vykdzan zdporny vlastni
kapital, tzn. majetek spolecnosti je financovan pouze z cizich (vyptjcenych) zdroji.

Horizontdlni analyza

V % 2008 2009 2010
Trzby z prodeje zbozi X x x
Néklady na prodané zbozi x x x
Vykony x 562 % -47 %
Vykonova spotfeba x 519 % -26 %
Pridana hodnota x 9963 % -320 %
Osobni naklady x x -48 %
Odpisy X 276 % -100 %
Provozni hospodaisky vysledek x 3143 % 2529 %
Hospodafsky vysledek z finan¢nich operaci x 1006 % -32 %
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Horizontdlni analyza

V % 2008 2009 2010
Hospodarsky vysledek z béZné ¢innosti x 2003 % 1811 %
Aktiva celkem x 445 % 91 %
Stéla aktiva x 433 % -100 %
ObéZna aktiva x 439 % -91 %
Prechodné tucty aktiv X X -100 %
Vlastni kapital x -1262 % 2077 %
Cizi zdroje x 479 % -5 %
Prechodné ucty pasiv x x X

Z horizontalni analyzy je patrné, Ze vykony spole¢nosti v roce 2009 prudce vzrostly
0 562 %, v roce 2010 pak dochézi k jejich poklesu o 47 %. Stejné kolisani zaznamendva
i vykonova spotieba a pfidana hodnota, které nejprve rostou v fadech tisicti procent,
vroce 2010 je pak vykdzadn mirny pokles. Po celé sledované obdobi byl vykdzan
zaporny provozni hospodaisky vysledek i hospodafsky vysledek z béZné ¢innosti,
pficemZ dosaZend ztrdta neustale nartstala, a to v faddech tisicti procent.

Na negativnim vysledku hospodafeni v roce 2010 se podilel piedevsim zdporny
provozni hospodaisky vysledek, ktery byl zplisoben zejména vysokymi pfimymi
naklady na vyrobu (vykonovou spottebou), které v porovnani s vynosy poklesly
v mnohem mensi mife. Vykony spolecnosti (vynosy) v roce 2010 poklesly o 47 %,
zatimco vykonova spotifeba (ndklady) se sniZila o pouhych 26 %.

Vroce 2009 doslo k podstatnému vzrastu jak hodnoty aktiv, tak i cizich zdrojt
spole¢nosti. V roce 2010 se ekonomickd situace spole¢nosti znac¢né zhorsila, ato
v souvislosti s poklesem aktiv o 91 % zptsobenym prodejem dlouhodobého
majetku spolecnosti, pricemz zavazky spolecnosti poklesly oproti roku 2009
o pouhych 5 %. Ztoho je zfejmé, Ze trzby z prodeje majetku spolecnost vyuzila
na thradu béZzného provozu a zaroven s poklesem objemu zakdzek to zptsobilo
prohloubeni ztraty spole¢nosti i jeji zadluZenosti.

Vybrané pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele 2008 2009 2010
ROE (%) CZ/VK -60,0 X X
ROA (%) EBIT/A -1,2 -4,5 -917,6
Likvidita b&zna (%) OA/(KZ-ZS) 98,2 91,4 9,1
Likvidita pohotova (%) (FM+KP) /(KZ-ZS) 98,2 58,0 9,1
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Vybrané pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele 2008 2009 2010
Likvidita okamZité (%) FM/(KZ-Z5S) 12,8 15,1 0,7
Mira zadluZenosti CK/VK 51,0 -25,4 -1,1
Stupent zadluzeni (%) CK/A 98,1 104,1 1061,7
Obratka aktiv T/A 2,7 3,3 18,7
Doba obratu zésob (dny) 360*Z/T 0,0 38,4 0,0
Doba obratu pohledavek (dny) 360 *P/T 112,2 49,3 17,2
Doba obratu .

kratkodobych zavazkt (dny) 360 * (KZ-Z5)/T 1313 1148 204,2

Pozn.: CZ - cizi zdroje, OP — ostatni pasiva, VK - vlastni kapital, EBIT - zisk pted zdanénim a troky, CZ —
zisk po zdanéni, Z — zasoby, KP — kratkodobé pohledavky, KZ — kratkodobé zavazky, ZS — zavazky
ke spole¢nikiim, A — aktiva celkem, OA — obéznda aktiva, FM — finanéni majetek, T — trzby z prodeje
zbozi, ROA - rentabilita aktiv, ROE - rentabilita vlastniho kapitalu

Ukazatele rentability dosahuji vletech 2008 - 2010 diky dosaZenym ztratdm
zapornych hodnot. Vzhledem k zdpornému vlastnimu kapitédlu vykdzanému v roce
2009 a 2010 neni moZné ani vtomto obdobi rentabilitu vlastniho kapitalu
matematicky vy¢islit.

Hodnota ukazateld likvidity svyjimkou okamzité likvidity v pribéhu obdobi
postupné klesa. V roce 2008 se spole¢nost pohybovala na hranici své schopnosti
hradit zdvazky (tzn. likvidity) — penéZni prostfedky a kratkodobé pohledavky
spole¢nosti pokryvaji 98,2 % kratkodobych zdvazk®. V dalsim obdobi vzhledem
ke klesajicim hodnotam likvidity mGZeme konstatovat, Ze spole¢nost nedisponovala
dostatecnou vysi obéZnych prostiedki, ktera by postacovala na kryti veskerych
zavazku. V roce 2010 byla spole¢nost schopna pokryt obéZznymi prostiedky pouhych

9,1 % svych kratkodobych zdvazki.

Po celé sledované obdobi je viditelné vysoké zadluZeni, které ma rostouci tendenci.
Stupen zadluZeni (podil ciziho kapitdlu a celkovych aktiv) predstavoval v roce 2008
98 %, v roce 2010 uz 1 061,7 %.

Ukazatele aktivity vykazuji rozdilné tendence. Negativni vyvojovy trend
(navySovani doby obratu) signalizuji ddaje u zavazki. Doba obratu kratkodobych
z&vazk vzrostla z 131,3 dni v roce 2008 na 204,2 dni v roce 2010. Naopak doba obratu
pohledévek klesla z 112,2 dni v roce 2008 na 17,2 dni v roce 2010.

Na zakladé provedené financ¢ni analyzy lze konstatovat, Ze ekonomicka situace
spolecnosti byla vroce 2009 a vroce 2010 negativni. Spole¢nost se vroce 2008
pohybovala na hranici jak své zadluzenosti, tak i schopnosti hradit zavazky
(tzn. likvidity). Ke zna¢nému zhorSeni ekonomické i finan¢ni situace doslo v roce
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2010. Na zédkladé porovnani dluhii (cizich zdrojii) spole¢nosti a vyse aktiv mtZeme
uvést, Ze spolecnost byla vroce 2009 a 2010 predluZena, nebot vySe dluha
prevySovala aktiva spole¢nosti, a to vroce 2010 o 961,7 %. Negativni hodnoty
celkové zadluzenosti v roce 2010 naznacuji, Ze spolecnost nebyla v tomto obdobi
schopna dostat svym zdavazkam.

Vyhodnoceni ekonomické situace z pohledu insolvenéniho zakona
1. podminka — mnohost véfitela

Nejprve je tfeba prozkoumat, zda ma spolecnost vice véfiteld, coZ je podminkou
upadku spole¢nosti jak v pfipadé insolvence, tak v piipadé predluZeni. Mnohost
vériteltl 1ze odvodit ze zavazkh evidovanych v rozvaze, kde spole¢nost eviduje:

» zavazky z obchodnich vztaht,

» zavazky k zaméstnancim,

» zévazky ke statu (finanéni dfad, zdravotni pojistovny, sprdava socidlniho
zabezpeceni) a

* dlouhodobé zavazky.

Z uvedeného plyne, Ze spole¢nost md nejméné Sest véfitellt ve ¢tyfech kategoriich.
Podminka mnohosti véfitelt je splnéna.

2. podminka - znaky piedluZeni

Jak vyplynulo ze zdkladni analyzy tcetnich vykazt spole¢nosti v letech 2009 a 2010,
souhrn zavazka spole¢nosti prevySuje hodnotu jejitho majetku.

V tis. K¢ 2008 2009 2010
Aktiva celkem 2 600 14 177 1315
Cizi zdroje 2 550 14 758 13 962
Cisty obchodni majetek 50 -581 -12 647
Stupen zadluZeni (%) — cizi kapitdl / aktiva 98,0 % 104,1 % 1061,7 %

V roce 2008 spole¢nost nevykazovala znaky predluZeni, nebot majetek spole¢nosti
pfevazoval nad jejimi dluhy (zdvazky). VySe cizich zdrojd (dlouhodobych
a kratkodobych zavazkt) prevladala nad aktivy (majetkem) pfedevsim v roce 2010,
kdy zdvazky presahly hodnotu aktiv spole¢nosti jiz o 12 647 000,00 K¢.

Spolecnost po celé sledované obdobi hospodafila se ztratou, neni tedy na misté
zohlednéni vynost z dalsitho provozovani podniku.
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Z vyse uvedeného vyplyva, zZe podminky insolvenc¢niho zidkona pro konstatovani
stavu predluZeni byly naplnény, a to predevSim v roce 2010.

3. podminka - znaky insolvence

Co se tyce stavu platebni neschopnosti, spolecnost mé vice véfiteld, dale z knihy
z&vazkt za jednotlivé roky sledovaného obdobi vyplyva, Ze jsou evidovany zavazky,
u kterych je spolecnost v prodleni sjejich tthradou vice nez 30 dnti po lhité
splatnosti.

Na zédkladé zavért z financni analyzy spolec¢nosti, pfedevSsim pak na zakladé hodnot
ukazatelt likvidity lze uvést, Ze spole¢nost nebyla schopna hradit své zavazky
v plné vysi po celé sledované obdobi, to znamend jiZ v roce 2008.

Hodnoty ukazatelt likvidity nasvédcuji, Ze spole¢nost nedisponovala ani dostate¢nou
vysi obéznych aktiv, natoZ finan¢nich prostiedkt ke kryti veskerych zavazki.
Pro dokresleni je niZe uvedena tabulka, vyjadfujici objem nejlikvidnéjsich aktiv
po odecteni kratkodobych zavazkt, ze které je patrné, vjakém objemu kratkodobé
zévazky ve sledovaném obdobi pfevazovaly.

Polozka 2008 2009 2010
Obézna aktiva — Zavazky (v tis. K¢) -46 -1263 -12 695
E}rfitslf(;é(;bé pohledédvky + Finan¢ni majetek — Zavazky 47 6194 12 695
Bézn4 likvidita (%) 98,2 914 9,1
Rychla likvidita (%) 98,2 58,0 9,1
Okamyzité likvidita (%) 12,8 15,1 0,7

V pribéhu let 2008 aZ 2010 dochédzelo k neustdlému zhorSovéani financ¢ni situace.
Spole¢nost méla problémy s hrazenim kritkodobych zdvazka po celé sledované
majetek) nepostacovaly na pokryti kratkodobych zavazki. V roce 2009 kratkodobé
zévazky pievysSovaly stav pohleddvek a financnich prostfedkil o6 194 000,00 K¢,
v roce 2010 pak uz o ¢astku ve vysi 12 695 000,00 K¢. Jak vyplyva z hodnoty bézné
likvidity za rok 2010, spolec¢nost byla ke konci roku 2010 schopna pokryt obéZnymi
prosttedky pouhych 9,1 % svych kratkodobych zdvazki.

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze i podminky insolven¢niho zdkona pro konstatovani
stavu platebni neschopnosti byly naplnény, a to zejména v letech 2009 a 2010.
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Zavér

Stavebni spolecnost vroce 2009 napliovala vSechny znaky tpadku formou
platebni neschopnosti. V roce nasledujicim pak naplnovala nejen znaky platebni
neschopnosti, ale i znaky predluZeni. Spoleénost byla od roku 2009 ve stavu
apadku.

Pfiklad druhy — Posouzeni stavu tipadku u zemédélského podniku

Jednda se o akciovou spole¢nost, kde hlavnim pfedmétem podnikdni je zemédélska
vyroba — rostlinnd vyroba (obilniny, fepka olejnd) kombinovand se ZzivociSnou
vyrobou (chov prasat, kufat a skotu). Spole¢nost provozovala i maloobchod s obilim,
fepkou a prodejem chovnych prasat a kufat.

Vyvoj ekonomické vykonnosti spolecnosti byl v priibéhu let 2007 az 2010 ovlivnén
zejména povodnémi, které postihly zna¢nou rozlohu pozemki, na kterych spole¢nost
hospodafila. Ndhrada za vniklé Skody byla spole¢nosti poskytnuta v omezené mife
asvyraznym casovym zpozdénim. Ztohoto diévodu se spolecnost dostala
do platebni neschopnosti. Problémy ve financni oblasti jesté zvySovala nejistota
v majetkopravni oblasti spolecnosti (nevyjasnénd situace v oblasti vlastnictvi
spolecnosti, resp. jejich akcif) zptisobena nedofeSenymi restitucemi.

Ekonomicka analyza
Pro vyhodnoceni ekonomické situace spolecnosti byly k dispozici rozvahy a vykazy

zisku a ztraty za roky 2007, 2008, 2009 a 2010. V nésledujici tabulce jsou zachyceny
zakladni tdaje z tcetnich vykaza.

V tis. K¢ 2007 2008 2009 2010
Trzby z prodeje zbozi 0 0 0 0
Naéklady na prodané zbozi 5 0 0 0
Vykony 51 945 55 884 56 638 47 343
Vykonova spotieba 43792 44 314 50 097 46 048
Pridana hodnota 8148 11 570 6 541 1295
Osobni néklady 12 742 13 194 14 716 15228
Odpisy 3764 5541 5077 5 641
Provozni hospodafsky vysledek -2 803 -6 873 -328 -2 873
zll;):icgléfsk}’f vysledek z finanénich 269 475 158 275
Hospodarsky vysledek z bézné ¢innosti -3 072 -7 348 -496 -3 166
Hospodarsky vysledek za tcetni obdobi -60 -2 035 746 -3157
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V tis. K¢ 2007 2008 2009 2010
Aktiva celkem 71 597 80 142 88 482 83 065
Stéla aktiva 24012 24 006 23254 25 838
ObéZznd aktiva 45 535 55725 64 929 55937
Vlastni kapitél 19 685 15721 16 467 13 310
Cizi zdroje 51912 64 421 72 015 69 755
Cisty obchodni majetek 19 685 15721 16 467 13 310
Obézni aktiva — Kratkodobé zavazky 26171 31 887 29 948 19 784
Pohledavky + Fin. majetek —Zavazky 3332 3686 6 547 455

Z rozboru ekonomické situace je patrné, Ze hodnoty cistého obchodniho majetku
(t. celkovy objem aktiv — cizi zdroje véetné ostatnich pasiv) v letech 2007 az 2010
dosahovaly uspokojivych hodnot. Nejvyssi hodnota cistého obchodniho majetku byla
v roce 2007, a to 19 685 000,00 K¢. Lze tedy konstatovat, Ze celkova hodnota aktiv po
celé sledované obdobi postacovala na pokryti zdvazkt spole¢nosti, véetné ostatnich
pasiv.

Ve sledovanych letech spole¢nost vykazovala kolisavé hospodérské vysledky. Zisku
doséhla v roce 2009, a to ve vysi 746 000,00 K¢. V ostatnich letech sledovaného obdobi
spole¢nost vykazovala ztraty, pfi¢emZ nejvyssi z nich bylo dosazeno v roce 2010, a to
-3157 000,00 K¢. Vynosy spole¢nosti ovsem po celé obdobi nepostacovaly ani na
pokryti provoznich nédkladdi, hospodaiské vysledky bézné cinnosti byly vidy
zdporné av piipadé roku 2009 bylo zisku dosazeno na =zakladé kladného
mimofddného hospodifského vysledku — ndhrad s$kod z povodni. Tyto ndhrady
hraly roli i ve vysledcich hospodateni ostatnich let.

Finan¢ni analyza

NiZe jsou uvedeny vysledky finan¢ni analyzy zpracované na zdkladé udaja
z Gcetnich vykazt.

Vertikdlni analyza

V % 2007 2008 2009 2010

Trzby za zbozi a vykony celkem (tis. K¢) 51945 55 884 56 638 47 343

Vynosy celkem = 100

Trzby z prodeje zbozi 0% 0% 0% 0 %
Néklady na prodané zbozi 0 % 0 % 0% 0%
Vykony 100 % 100 % 100 % 100 %

Vykonova spotfeba 84 % 79 % 88 % 97 %
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Vertikdlni analyza

V % 2007 2008 2009 2010
Pfidana hodnota 16 % 21 % 12 % 3%
Osobni ndklady 25 % 24 % 26 % 32 %
Odplsy 7 % 10 % 9 % 12 %
Provozni hospodafsky vysledek -5 % 12 % 1% -6 %
Hospo?afsky vysledek z finanénich 1% 1% 0% 1%
operaci
Hospodarsky vysledek z béZné ¢innosti -6 % -13 % -1% -7 %
Aktiva = 100
Stala aktiva 34 % 30 % 26 % 31 %
ObéZna aktiva 64 % 70 % 73 % 67 %
Prechodné tucty aktiv 0 % 1% 0% 2%
Pasiva = 100
Vlastni kapitél 27 % 20 % 19 % 16 %
Cizi zdroje 66 % 75 % 75 % 79 %
Prechodné tucty pasiv 7 % 5% 6 % 5%

Vynosy spole¢nosti byly tvofeny vyhradné vlastnimi vykony. Jednalo se zejména
o trzby za prodej zvitat a mléka. Podil vykonové spotieby (tj. pfimé naklady vyroby
a sluZeb) na trzbach osciluje kolem hodnoty 85 %, na konci sledovaného obdobi
vzrostl na troven 97 %. Pfidana hodnota (tj. hodnota, kterou spole¢nost ptida svym
usilim k hodnoté nakupovanych meziprodukt(i, zejména zdsob, sluzeb) se pak
pohybuje v rozmezi 3 % az 21 % z vynosii.

Osobni ndklady a odpisy predstavuji ve vztahu k vynosiim polozku s mirné rostouci
tendenci. Podil osobnich nakladii (primérny stav zameéstnanct ¢inil 80 osob)
na celkovych vynosech byl vroce 2007 25 %, v roce 2010 dosahoval trovné 32 %
(v absolutnim vyjadteni 15 228 000,00 K¢), podil odpisti na vynosech pak ze 7 % v roce
2007 vzrostl na 12 % v roce 2010.

Struktura aktiv a pasiv spolecnosti je ve sledovaném obdobi stabilni. Aktiva
spolecnosti byla tvofena predevSsim obéZnymi aktivy, kde nejvétsi polozku
predstavovaly zasoby (zvifata, vyrobky, nedokoncend vyroba) a kratkodobé
pohledavky (pfevazné z obchodniho styku). Ze stalych aktiv tvoril nejvétsi polozku
dlouhodoby hmotny majetek. Podil obéznych aktiv dosahuje po celé obdobi trovné
kolem 70 % celkovych aktiv, coZ je v pfipadé zemédélské vyroby odpovidajici stav.
Kapitdlova struktura vykazovala v pribéhu celého sledovaného obdobi prfevahu
cizich zdroja, jejich podil na celkovych pasivech postupné nartistd, pricemz se
pohybuje v rozmezi 66 % v roce 2007 aZ 79 % v roce 2010.
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Horizontdlni analyza

V % 2007 2008 2009 2010
Trzby z prodeje zbozi X X x x
Néklady na prodané zbozi X -100 % x x
Vykony x 8 % 1% -16 %
Vykonova spotfeba X 1% 13 % -8 %
Pridana hodnota X 42 % -43 % -80 %
Osobni naklady X 4% 12 % 3%
Odpisy X 47 % -8 % 11 %
Provozni hospodarsky vysledek X 145 % -95 % 776 %
:){I;)eslg(z;léf'sky vysledek z financnich N 77 0 67 % 749,
Hospodarsky vysledek z béZné ¢innosti X 139 % -93 % 538 %
Aktiva celkem X 12 % 10 % -6 %
Stala aktiva x 0 % -3 % 11 %
ObéZznd aktiva x 22 % 17 % -14 %
Prechodné tcty aktiv X 243 % -27 % 331 %
Vlastni kapital X -20 % 5% -19 %
Cizi zdroje X 28 % 10 % -1%
Pfechodné tcty pasiv X -14 % 35 % -29 %

Z horizontdlni analyzy vyplyvd, Ze vykony (vynosy) spolecnosti zpocatku mirné
rostly, vroce 2010 pak dochazi kjejich poklesu o016 %. Stejny vyvoj zaznamendva
i vykonova spotieba. Pfidana hodnota vzrostla na 11 570 000,00 K¢, v roce 2009 a 2010
dochédzi kjejimu rapidnimu sniZovani aZ na hodnotu 1295000,00 K¢&. Po celé
sledované obdobi byl vykazovan zdporny provozni hospoddfsky vysledek
i hospodafsky vysledek z bézné ¢innosti. Zaporny provozni hospodaisky vysledek
znamend, Ze dosaZené vynosy nepostacuji ani na tthradu provoznich nédkladd, tedy
nakladi pfimo spojenych svyrobou. Takovy stav ohroZuje budouci fungovani
spole¢nosti.

Vybrané pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele 2007 2008 2009 2010
ROE (%) CZ/VK -0,3 -12,9 45 -23,7
ROA (%) EBIT/A 0,3 -1,9 1,1 -3,5
Likvidita bézna (%) OA/(KZ-ZS) 235,2 233,8 185,6 154,7
Likvidita pohotové (%) (FM+KP) /(KZ-ZS) 117,2 115,5 118,7 101,3
Likvidita okamZité (%) FM/(KZ-Z5S) 5,9 12,2 6,2 17,9
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Vybrané pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele 2007 2008 2009 2010
Mira zadluZenosti CK/VK 2,637 4,098 4,373 5,241
Stupen zadluZeni (%) CK/A 72,51 80,38 81,39 83,98
Obratka aktiv T/A 0,726 0,697 0,640 0,570
Doba obratu zasob (dny) 360*Z/T 158,3 181,7 148,7 147,0
Doba obratu pohledavek (dny) | 360 * P/T 149,3 158,5 250,1 229,0
Doba obratu .

krétkodobych zdvazki (dny) 360 * (KZ-2S)/T 134,2 153,6 222,3 274,9

Pozn.: CZ - cizi zdroje, OP — ostatni pasiva, VK — vlastni kapitédl, EBIT — zisk pfed zdanénim a tdroky, Cz -
zisk po zdanéni, Z — zasoby, KP — kratkodobé pohleddvky, KZ — kratkodobé zavazky, ZS — zavazky
ke spole¢nikiim, A — aktiva celkem, OA — obéznda aktiva, FM — finanéni majetek, T — trzby z prodeje
zbozi, ROA —rentabilita aktiv, ROE — rentabilita vlastniho kapitalu

Ukazatele rentability dosahuji velmi nizkych hodnot nebo dokonce zapornych
hodnot, a to diky dosaZenym ztratam.

Hodnota ukazatelti likvidity s vyjimkou okamzité likvidity dosahuje relativné
uspokojivych hodnot. Pouze ukazatel okamzité likvidity je v celém sledovaném
obdobi na velmi nizké trovni, zc¢ehoZ plyne jasny nedostatek disponibilnich
prostfedkti — penéz — na thradu zdvazka. VySe penéZnich prostfedkd postacovala
v praméru na pokryti 10,6 % zavazkda.

Po celé sledované obdobi pfevaZzuje ve spolecnosti cizi kapitil, zadluZeni ma mirné
rostouci tendenci. Stupen zadluZeni (podil ciziho kapitalu véetné prechodnych pasiv
a celkovych aktiv) dosahoval v roce 2007 72,51 %, v roce 2010 to bylo 83,98 %.

Negativni vyvojovy trend (navysSovani doby obratu) signalizuji tidaje u pohleddvek
a zavazkt. Doba obratu kratkodobych zdvazk(i vzrostla z134,2 dni vroce 2007
na 274,99 dni (9 mésicti) v roce 2010, u pohledavek pak doslo k nartistu z 149,3 dni
vroce 2007 na 229 dni vroce 2010 (7,6 meésice). V zemédélstvi je sohledem
na produkéni cyklus delsi doba obratu samozifejmosti, nicméné piijatelnymi
hodnotami jsou maximdlné hodnoty vykazané v roce 2007, nikoliv z roku 2010.

Na zakladé provedené finan¢ni analyzy lze konstatovat, Ze ekonomicka situace
spole¢nosti byla v letech 2007 aZ 2010 relativné stabilni. Jako negativni se jevi nizka
uroven okamzité likvidity, kdyz ve sledovaném obdobi byla spole¢nost schopna
pokryt penéznimi prosttedky v primeéru pouze 10,6 % svych kratkodobych zavazki.
Vyse celkového zadluZeni spole¢nosti se pohybovala okolo limitni miry zadluZenosti,
tedy 80 %. Celkovad hodnota aktiv po celé sledované obdobi prevySovala hodnotu
cizich zdrojt.
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Vyhodnoceni ekonomické situace z pohledu insolvenéniho zdkona
1. podminka — mnohost véfitela

Uvodem je tfeba zjistit, kolik mé spole¢nost véfitel. Mnohost véfiteld 1ze odvodit
ze zavazkl evidovanych v rozvaze, kde spolecnost eviduje:

» zavazky z obchodnich vztaht,

» zavazky k zaméstnancim,

» zavazky ke stitu (finanéni ufad, zdravotni pojistovny, sprava socidlniho
zabezpeceni) a

» dlouhodobé zavazky.

Podminka mnohosti véfiteli je tedy splnéna.

2. podminka - znaky piedluZeni

V tis. K¢ 2007 2008 2009 2010
Aktiva celkem 71597 80 142 88 482 83 065
Cizi zdroje 51912 64 421 72 015 69 755
Cisty obchodni majetek 19 685 15721 16 467 13 310
Stupen zadluzeni (%) — cizi kapital / aktiva 72,51 80,38 81,39 83,98

Z tabulky vyplyva, Ze spolecnost po celé sledované obdobi nevykazovala znaky
predluZeni, nebot majetek spole¢nosti pfevazoval nad jejimi dluhy (zdvazky).

Spolec¢nost v obdobi let 2007 azZ 2010 nenapliiovala znaky pfedluzeni.

3. podminka - znaky insolvence

Co se tyce stavu platebni neschopnosti, z piiloh k tcetnim zdvérkam za jednotlivé
roky zkoumaného obdobi vyplyva, Ze spolecnost evidovala zavazky po lhité
splatnosti déle nez 180 dni.

Ze zavérh provedené financni analyzy spole¢nosti, pfedevsim pak na zdkladé hodnot

ukazatelti okamzité likvidity, vyplyva, Ze spole¢nost nedisponovala dostatecnym
mnozstvim penéZnich prostfedkt na tthradu svych zavazkua.

Polozka 2007 2008 2009 2010

Béznd likvidita (%) 235,2 233,8 185,6 154,7

Rychlé likvidita (%) 117,2 115,5 118,7 101,3
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Polozka 2007 2008 2009 2010

Okamzité likvidita (%) 5,9 12,2 6,2 17,9

Z hlediska schopnosti spolecnosti dostat svym zavazkiim je v3ak vice vystiZnéjsi
rozdil objemu obéZnych aktiv, jakoZto neustdle se obmeénujici c¢asti majetku
spolecnosti, a zdvazkti spole¢nosti. Je ziejmé, Ze stala aktiva potifebovala spolecnost
k provozovéani své podnikatelské ¢innosti a nemohla je tedy v zadném piipadé
zpenézit, aby mohla uhradit své zavazky, a pfitom déle pokracovat vesvém
podnikani.

Polozka 2007 2008 2009 2010

Obézna aktiva — Zavazky (v tis. K¢) 26171 31887 29 948 19 784

Kréatkodobé pohleddvky + Finan¢ni majetek —

Zévazky (v tis. K&) 3332 3 686 6 547 455

Z uvedené tabulky je patrné, Ze vletech 2007 — 2010 by spole¢nost neméla mit
problémy s pokrytim svych splatnych (kratkodobych) zavazki, nebot nejlikvidnéjsi
¢asti majetku (pohledavky a finan¢ni prostfedky) stacily na pokryti kratkodobych

7 M2z

zévazku (viz posledni fadek tabulky).
Vzhledem k tomu, Ze pfevazna ¢ast obéZnych prostfedkia byla vazana v:

* pohledavkach z obchodniho styku, z nichZ vice neZ polovina je po lhiité splatnosti
déle nez 180 dnti (vyznamnd cast je za dluZniky nachazejicimi se v likvidaci
nebo insolven¢nim fizeni) a

= z4sobéch,

je nutné konstatovat, Ze spolecnost nedisponovala dostatkem financ¢nich prostredkt
(penize v pokladné a na bankovnich t¢tech) k thradé svych zavazka.

Jak vyplyva z hodnot okamzité likvidity, byla spole¢nost ve sledovaném obdobi
schopna pokryt penéZnimi prostiedky v praméru pouze 10,6 % svych kratkodobych
zavazku.

Zavér

Spole¢nost méla vice véritelti, penézité zavazky po dobu delsi 30 dntt po lhaté
splatnosti a tyto zavazky nebyla schopna plnit. Z toho vyplyva, Ze spole¢nost se
nachazela ve stavu tpadku podle insolvenéniho zdkona z davodu platebni
neschopnosti, a to po celé sledované obdobi.
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Pfiklad tfeti — Posouzeni stavu aipadku u pramyslového podniku

Jedna se o spolecnost s ru¢enim omezenym, kde hlavnim pfedmétem cinnosti je
vyroba armatur pro rozvody pitné vody, odpadnich vod a plynt a pro dalsi
pramyslové zptisoby vyuziti. Spole¢nost mé zahrani¢ni spole¢niky, kterymi jsou dalsi
spole¢nosti s ru¢enim omezenym. Zadkladni kapitdl spolec¢nosti ¢inil v roce 2010
100 mil. K¢.

Spole¢nost realizuje své trzby pfedevsim na trzich zemi Evropské unie, zejména
v Némecku, do tuzemska pouze 20 % celkového obratu. Spole¢nost je fizena
dlouhodobé stabilnim managementem. Spolecnost ma vytvofenu pfiméfenou vyrobni
zékladnu pro realizaci své hlavni podnikatelské ¢innosti. Navic v poslednich letech
pomérné vyrazné investovala do dlouhodobého majetku.

Ekonomicka analyza
Vyhodnoceni ekonomické situace spolecnosti vychazi ztcetni zavérky (rozvaha

avykaz ziska a ztrat) za roky 2008 az 2010. V nésledujici tabulce jsou zachyceny
zakladni tdaje z ticetnich vykaz.

V tis. K¢ 2008 2009 2010
Trzby z prodeje zbozi 57 215 73 690 107 748
Néklady na prodané zbozi 41 246 54 165 81 360
Vykony 578 227 642 841 669 397
Vykonova spotfeba 382 374 421 522 442 432
Pfidana hodnota 211 822 240 844 253 353
Osobni ndklady 135 960 138 649 140 411
Odpisy 44 330 48 323 56 301
Provozni hospodarsky vysledek 28 377 53 396 73 945
Hospodarsky vysledek z finanénich operaci -2 562 -15 813 -9911
Hospodarsky vysledek z béZné ¢innosti 21202 22739 48 736
Hospodarsky vysledek za tic¢etni obdobi 21202 22739 48 724
Aktiva celkem 672 009 643 264 665 888
Stéla aktiva 362 356 350 095 385 402
Obéznd aktiva 308 770 293 016 279 375
Vlastni kapitél 180 065 202 804 219 528
Cizi zdroje 491 944 440 460 446 360
Cisty obchodni majetek 180 065 202 804 219 528
Obézni aktiva — Kratkodobé zavazky 216 766 234 257 178 921
Pohledavky + Fin. majetek — Zavazky 52 791 81 601 20922
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Hodnoty ¢istého obchodniho majetku (tj. celkovy objem aktiv — cizi zdroje vcetné
ostatnich pasiv) v letech 2008 az 2010 dosahovaly uspokojivych hodnot. Navic tyto

hodnoty mély rastovy trend.

Celkova hodnota aktiv po celé sledované obdobi postacovala na pokryti zavazk

spolecnosti.

Z uvedené tabulky déle vyplyva, Ze spolec¢nost vykazovala ve sledovaném obdobi
kladné hospodaiské vysledky, které mély rovnéz rostouci tendenci. Nejvyssiho
zisku bylo dosazeno v roce 2010, a to 48 724 000,00 K¢.

Finan¢ni analyza

NiZe jsou uvedeny vysledky finan¢ni analyzy zpracované na zdkladé tudajt

z Gcetnich vykazt.

Vertikdlni analyza

V % 2008 2009 2010
Trzby za zbozi a vykony celkem (tis. K¢) 624 688 716 133 780 626
Vynosy celkem = 100
Trzby z prodeje zboZzi 9,16 % 10,29 % 13,80 %
Néklady na prodané zbozi 6,60 % 7,56 % 10,42 %
Vykony 92,56 % 89,77 % 85,75 %
Vykonova spotfeba 61,21 % 58,86 % 56,68 %
Pfidand hodnota 33,91 % 33,63 % 32,46 %
Osobni néklady 21,76 % 19,36 % 17,99 %
Odpisy 7,10 % 6,75 % 721 %
Provozni hospodafsky vysledek 4,54 % 7,46 % 9,47 %
Hospodarsky vysledek z finanénich operaci -0,41 % -2,21 % -1,27 %
Hospodarsky vysledek z bézné ¢innosti 3,39 % 3,18 % 6,24 %
Aktiva = 100
Stala aktiva 53,9 % 54,4 % 57,9 %
Obézna aktiva 45,9 % 45,6 % 42,0 %
Prechodné ucty aktiv 0,2 % 0,0% 0,1 %
Pasiva = 100
Vlastni kapital 26,8 % 31,5 % 33,0 %
Cizi zdroje 72,9 % 68,2 % 66,8 %
Pfechodné Gcty pasiv 0,3 % 0,3 % 0,2 %
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Spole¢nost ve zkoumaném obdobi vykazovala stabilni strukturu vynost a ndklada.
Struktura trZeb (trzby za zboZi/trZby za vlastni vyrobky) se v jednotlivych letech
vyraznéji nemeéni. Pfidand hodnota dosahuje velmi vyrovnanych podili na trZzbach
(cca 33 %). Pozitivné 1ze hodnotit klesajici trend podilu osobnich ndklada na trzbach
az na 17,99 % v roce 2010. Podil odpisti na trzbach stagnoval na trovni okolo 7 %.
Podil provozniho hospodaiského vysledku na trzbach postupné roste, a to z 4,54 %
v roce 2008 na 9,47 % v roce 2010, coZ je znakem rostouci efektivity prace.

Hospodaisky vysledek za tucetni obdobi v zdsadé kopiruje vyvoj provozniho
hospodaiského vysledku. Jeho podil na trzbach osciluje v intervalu 3,18 % (rok 2009)
az 6,24 % (rok 2010).

V pfipadé struktury aktiv po celé obdobi mirné pievazuji stald aktiva (tvofena
predevsim dlouhodobym hmotnym majetkem), pficemz jejich podil na celkovych
aktivech rostl z53,9 % (2008) na 57,9 % (2010), coz je v pfipadé pramyslového
podniku plné odpovidajici jeho pottebam.

Struktura kapitalu se vyraznéji nemeéni. Podil vlastniho kapitdlu ma mirné rostouci
trend. Z hlediska struktury cizich zdroji dochédzi k posilovani podilu kratkodobych
zavazkl na tkor pujéek a bankovnich avérd. Podil cizich zdroji klesal v rozmezi
daného obdobi ze 72,9 % v roce 2008 az na 66,8 % v roce 2010.

Horizontdlni analyza

V % 2008 2009 2010
Trzby z prodeje zbozi X 28,8 % 46,2 %
Néklady na prodané zbozi X 31,3 % 50,2 %
Vykony X 11,2 % 41 %
Vykonova spotfeba X 10,2 % 5,0 %
Pfidana hodnota X 13,7 % 5,2 %
Osobni naklady x 2,0 % 1,3 %
Odpisy x 9,0 % 16,5 %
Provozni hospodarsky vysledek X 88,2 % 38,5 %
Hospodifsky vysledek z finan¢nich operaci X -517,2 % 37,3 %
Hospoditsky vysledek z béZné ¢innosti X 7,2 % 114,3 %
Aktiva celkem x -4,3 % 3,5 %
Stéla aktiva X -34 % 10,1 %
Obézna aktiva X -5,1 % -4,7 %
Prechodné tcty aktiv x -82,7 % 626,1 %
Vlastni kapitél X 12,6 % 8,2 %
Cizi zdroje X -10,4 % 1,4 %
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Horizontdlni analyza

V %

2008

2009

2010

Prechodné tcty pasiv

-28,3 %

-18,2 %

Vyvoj trzeb i pfidané hodnoty vykazuje ve sledovaném obdobi rostouci trend. Mirné
vzrostl i podil osobnich naklad{i, ale pouze v trovni do 2 %. Odpisy pak vykazuji
rist, coz svédéi o pravidelnych investicich do dlouhodobého majetku. Nartst je
vykazan i u provozniho hospodaiského vysledku a hospodéfského vysledku z bézné

¢innosti.

Stala aktiva kolisaji, nejdfive je vykdzan meziro¢ni pokles o 3,4 %, v dalSim roce
dochéazi k réstu o 10,1 %. Objem obéZnych aktiv vykazuje mirné klesajici trend, coz
souvisi se zefektiviiovdnim vyroby a poklesem zasob. Vlastni kapitdl vykazuje

rostouci trend z dtivodu ziskového hospodareni spole¢nosti.

Vybrané pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele 2008 2009 2010

ROE (%) Cz/VK 6,2 7,9 11,1

ROA (%) EBIT/A 11,8 11,2 22,2
EBIT/(trzby z prodeje

o vlastnich vyrobkt a

ROS (%) sluZeb + trzby z prodeje 34 32 6.2
zboZzi)

Likvidita béZzna (%) OA/(KZ-ZS) 335,6 498,7 278,1

Likvidita pohotové (%) (FM+KP) /(KZ-ZS) 157 4 238,9 120,8

Likvidita okamZité (%) FM/(KZ-Z5S) 23,3 37,8 12,3

Mira zadluzenosti CK/VK 2,73 2,17 2,03

Stupeni zadluZeni (%) CK/A 73,20 68,47 67,03

Obréatka aktiv T/A 0,93 1,11 1,17

Doba obratu zéasob (dny) 360*Z/T 94,50 76,74 72,86

Doba obratu pohledédvek (dny) 360 *P/T 71,06 59,39 50,26

Doba obratu .

kratkodobych zédvazk (dny) 360 * (KZ-Z5)/T 53,02 29,54 46,33

Pozn.:

CZ - cizi zdroje, OP — ostatni pasiva, VK - vlastni kapital, EBIT - zisk pted zdanénim a troky, CZ —
zisk po zdanéni, Z — zasoby, KP — kratkodobé pohledavky, KZ — kratkodobé zavazky, ZS — zavazky
ke spole¢nikiim, A —aktiva celkem, OA — obézna aktiva, FM — finan¢ni majetek, T — trzby z prodeje
zbozi, ROA - rentabilita aktiv, ROE - rentabilita vlastniho kapitdlu, ROS - rentabilita trzeb
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Ukazatele rentability maji stabilni hodnoty, jejich vyvoj nesignalizuje negativni
trendy v oblasti vynost a ndklad.

Ukazatele likvidity jsou z pocatku obdobi vysoké. V roce 2010 dochdzi k mirnému
poklesu, stale se vSak svyjimkou okamzité likvidity jedna o uspokojivé hodnoty,
které naznacuji, Ze spole¢nost by neméla mit problémy s thradou svych zavazki.

Ukazatelé zadluZenosti dokladaji stabilizovanou kapitidlovou strukturu
spolec¢nosti. Po celé sledované obdobi prfevazuje cizi kapitdl, zadluZzeni ma mirné
klesajici tendenci. Stupen zadluzeni dosahoval v roce 2008 73,20 %, v roce 2010 to
bylo 67,03 %.

Ukazatele aktivity signalizuji pozitivni vyvojovy trend (sniZovani doby obratu)
u pohledavek i zavazkt. Doba obratu kratkodobych zavazkt v priibéhu sledovaného
obdobi klesd z 53,02 dni v roce 2008 na 46,33 dni vroce 2010, u pohleddvek pak
z 71,06 dni v roce 2008 na 50,26 dni v roce 2010.

Na zédkladé provedené finan¢ni analyzy lze hodnotit ekonomickou situaci
spolecnosti jako stabilizovanou, bez negativnich faktora, které by v blizké
budoucnosti mohly negativné ovlivnit jeji stabilitu.

Za jediny vyznamny rizikovy faktor podnikatelské ¢innosti spole¢nosti 1ze oznacit jeji
zavislost na vyvoji kurzu koruny vici euru za situace, kdy spole¢nost realizuje

rozhodujici ¢ast svych trZzeb na zahrani¢nich trzich. Posileni kurzu koruny vici euru
miiZe negativné ovlivnit hospodafeni spole¢nosti.

Vyhodnoceni ekonomické situace z pohledu insolvenéniho zdkona

1. podminka — mnohost véfitelt

Spole¢nost ma vice véfitelii. V rozvaze spolecnosti jsou evidovany napft-.:
» zavazky z obchodnich vztaht,

» zavazky k zaméstnanciim,

» zavazky ze socidlniho a zdravotniho zabezpeceni,

* danové zdvazky ¢i

* bankovni avéry.

Podminka mnohosti véfiteli je tedy splnéna.



C Insolvence v praktickyjch prikladech & 175

2. podminka - znaky predluzeni

V tis. K¢ 2008 2009 2010
Aktiva celkem 672 009 643 264 665 888
Cizi zdroje 491 944 440 460 446 360
Cisty obchodni majetek 180 065 202 804 219 528
Stupen zadluZeni (%) — cizi kapitdl / aktiva 73,20 68,47 67,03

Spole¢nost po celé sledované obdobi nevykazovala znaky predluzeni, nebot majetek
spolecnosti pfevazoval nad jejimi dluhy (zavazky).

Z vySe uvedeného vyplyva, Ze podminky insolvenéniho zdkona pro konstatovani

stavu predluzeni nebyly naplnény.

3. podminka - znaky insolvence

Co se tyce stavu platebni neschopnosti, z provedené finan¢ni analyzy spole¢nosti,
pfedevsim na zdkladé hodnot ukazatelt likvidity, vyplyva, Ze spolecnost neméla
zadné problémy s tthradou svych zavazkd, protoZe obézna aktiva vysoce prevysuji
kratkodobé zavazky, a to plati dokonce i o disponibilnich penéZnich prosttedcich.

Polozka 2008 2009 2010
Bézna likvidita (%) 335,6 498,7 278,1
Rychl4 likvidita (%) 157,4 238,9 120,8
Okamzitd likvidita (%) 23,3 37,8 12,3

Z hlediska schopnosti spole¢nosti dostat svym zavazkim je vSak vice vystiZnéjsi
rozdil objemu obéZnych aktiv a zdvazka spolecnosti.

Stala aktiva potfebovala spolecnost k provozovani své podnikatelské cinnosti
anemohla je tedy v zadném piipadé zpenézit, aby mohla uhradit své zavazky,
a ptitom dale pokracovat ve svém podnikani.

Polozka 2008 2009 2010
Obézna aktiva — Zavazky (v tis. K¢) 216 766 234 257 178 921
Kl/‘atkodobe Pohl?davky + Finan¢ni majetek — 50791 81 601 20922
Zavazky (v tis. K<)

Z tabulky je patrné, Ze v letech 2008 — 2010 spole¢nost neméla problémy s pokrytim

Vev s

svych splatnych (kratkodobych) zavazkii, nebot nejlikvidnéjsi casti majetku
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(pohledavky a finanéni prostfedky) stac¢ily na pokryti kratkodobych zavazki
(viz posledni fddek tabulky).

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze spolecnost se nenachazela ve stavu platebni
neschopnosti podle insolvenéniho zdkona a v pritbéhu sledovaného obdobi byla
schopna plnit veSkeré své splatné zavazky.

Zavér

S ohledem na vysledky hodnoceni ekonomické situace i posouzeni znaka dpadku
podniku podle insolvenéniho zdkona je moZné tuto spolecnost oznacit
za ekonomicky zdravou a pfi zachovini jejtho soucasného vyvoje i vzdilenou
riziku tpadku.
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C4 Priklad SAZKA, a. s.

Spole¢nost SAZKA, a. s. (dédle jen SAZKA) byla zalozena Ceskym svazem télesné
vychovy a Ceskoslovenskou obci sokolskou zakladatelskou smlouvou ze dne
27. listopadu 1992. Ve své cinnosti ovSem navazala na stejnojmennou spolecnost
zaloZenou v roce 1956.

Jako akciova spole¢nost zahdjila SAZKA svoji ¢innost 15. tinora 1993. Jejimi akcionéfi
jsou obcanska sdruzeni ptsobici v oblasti télovychovy a sportu:

= Cesky svaz télesné vychovy (68 %),

= Ceska obec sokolska (13,5 %),

= Ceskd asociace - Sport pro viechny (5,5 %),

= Autoklub CR (4 %),

= SdruZeni technickych sportti a ¢innosti CR (3,5 %),

= Asociace t&lovychovnych jednot a sportovnich klubti CR,
* Orel - kfestanska télovychovna organizace,

= Cesky stielecky svaz a

= Cesky olympijsky vybor.

SAZKA je nejvétSsim ceskym provozovatelem loterii. Kromé nich provozuje jesté
rizné druhy sazek a her (sportovni a kurzové sdzky, interaktivni videoloterni
termindly) a poskytuje neloterni sluzby:

dobfjeni krediti pro mobilni telefony,

» prodej vstupenek na sportovni, kulturni a dalsf udalosti,
platby sloZenek, faktur a pojisténi nebo

platby sluZeb a zboZzi, objednaného prostfednictvim internetu.

Jeji loterni a neloterni sluzby nabizi nékolik tisic terminaléi na celém tzemi Ceské
republiky.

Z prostfedki, které vytvari, se financuje sport a télovychova, volnocasové aktivity
déti a mlddeZze a také vystavba, provoz, ddrZba a rekonstrukce sportovnich ¢i
vicetcelovych zafizeni.

V souvislosti s kondnim mistrovstvi svéta v lednim hokeji v Ceské republice v roce
2004, kdy zde neexistovaly odpovidajici prostory, nechala spolecnost SAZKA v Praze
postavit viceticelovou halu (dnes O2 arena), ktera je vhodnd nejen pro poradani
sportovnich udalosti, ale i pro kulturni a zdbavni akce, koncerty, veletrhy a dalsi.
Kapacita haly je az 18 000 mist. Hala byla vybudovédna mezi zafim 2002 a bfeznem
2004. Pofizovaci ndklady ptavodné planované ve vysi 3,5 mld. K¢ se ve skutecnosti

vySplhaly na zhruba 8 mld. K¢.
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Dalsi, stale rostouci naklady predstavuji Groky z dluhopisii, které za tcelem
financovani vystavby haly musela SAZKA v roce 2006 vydat. Cena vcetné splaceni
urokt z dluhopist tak mtZe podle odhadti dosdhnout az 17 mld. K¢.

Emise dluhopistt byla vyddna na lucemburské burze v cervenci 2006, v objemu
215 mil. eur se splatnosti v roce 2021 a Grokem ve vysi 9 %. SAZKA md drZitelim
obligaci vyplacet pravidelné vzdy k 12. lednu a 12. ¢ervenci kazdého roku postupné
se zvysujici ¢astku jistiny a nabéhlého troku ve vysi 9 % ro¢né. Kone¢nd vyse nakladt
na financovani zavisi i na vyvoji kurzu eura vci koruné.

Vétsina vytéZzku z ¢innosti SAZKY se tak postupné presouvala na splaceni haly.
V roce 2010 zbyvalo zaplatit pfiblizné 92 % ptavodni hodnoty dluhopisii, vydanych
na vystavbu haly a SAZKA tak méla kvuli splatkdm ¢im dal vétsi potize s hotovosti
a splacenim provoznich avéra.

Od ledna 2011 je SAZKA v insolvenénim fizeni, a to z diivodu potizi se splacenim
vystavby multifunkéni O2 areny. K samotnému zahdjeni insolven¢niho fizeni vedl

cely sled udélosti, které maji sviij pocatek v prosinci 2010.

NiZe jsou uvedeny hlavni uddlosti ve vyvoji situace v SAZCE od prosince 2010.

7. prosince 2010 Raiffeisenbank, a. s. jako jedna z financujicich bank se rozhodla,
Zesvou ctyfsetmilionovou pohledavku proda za pfiblizné
280 milionti podnikateli Radovanu Vitkovi.

14. prosince 2010 Mobilni operatofi vymdhaji stovky miliont, které jim SAZKA dluzi
za dobijeni kreditu. SAZKA nakonec dluh uhradila.

16. prosince 2010 Komer¢ni banka, a. s. prodala svoji pohleddavku za SAZKOU rovnéz
podnikateli Radovanu Vitkovi, ktery se tak stal nejvétsim véfitelem
SAZKY s pohledavkami pfes 800 miliont korun.

16. prosince 2010 SAZKA oznémila, Ze 12. ledna 2011 bude schopna uhradit jen cast
splatky dluhopisti, kterymi byla financovana vystavba prazské O2
areny.

17. prosince 2010 Ratingova agentura S&P sniZila rating z CCC- na CC na zdkladé obav
z platebni neschopnosti firmy.

23. prosince 2010 Radovan Vitek pozZadoval restrukturalizaci SAZKY - véfitelé se
museji vzdat ¢asti pohledavek, O2 arena se prodda a SAZKA musi
svymi kroky odvrétit insolvenci.

3.ledna 2011 Radovan Vitek avizoval, Ze pokud SAZKA dluhy neuhradi
do 17. ledna 2011, poda na ni insolven¢ni navrh.
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6. ledna 2011

J&T Banka prodala Radovanu Vitkovi svou pohledavku
za Bestsportem, coZ je spolecnost se Sazkou spfiznénd a majitel O2
areny.

13. ledna 2011

SAZKA nezaplatila jistinu, ale pouze turok pravidelné splatky
dluhopist. Automaticky se ji tak snizil rating na ,D*, coZ znamen4,
Ze neni schopna splacet zdvazky.

17.ledna 2011

Na SAZKU byl podédn ndvrh na zahdjeni insolvenéniho fizeni. Soud
ndvrhu vyhovél.

28. ledna 2011

Radovan Vitek koupil od finanéni spolecnosti Black River velky
balik dluhopistt SAZKY a ziskal tak bloka¢ni mensinu.

29. ledna 2011

SAZKA chtéla uzaviit s véfiteli dohodu o moratoriu. Tim by
odvrétila na nutnou dobu hrozbu prohlaseni tpadku. Jednani byla
neuspésna.

29. ledna 2011

Banka Fortis prodala svoji ctyfsetmilionovou pohledivku
za SAZKOU podnikateli Karlu Komarkovi.

1. tnora 2011

Drzitelé dluhopisti neschvalili moratorium.

10. inora 2011

KKCG (spole¢nost Karla Komdérka) pozddala soud o vyddni
predbéZzného opatfeni, které by zabranilo SAZCE nakladat
s majetkem.

17. Gnora 2011

Spole¢nost KKCG koupila od Royal Bank of Scotland dal$i balik
dluhopistt Sazky. Finan¢nici Radovan Vitek a Karel Komarek
disponuji nadpoloviéni vétSinou dluhopisit SAZKY a mohou tak
prosadit jejich okamzité zesplatnéni.

21. tinora 2011

Meéstsky soud v Praze urcil pfedbéznym spravcem pro insolvenéni
fizeni s loterijni spole¢nosti SAZKA Josefa Cupku.

9. biezna 2011

Soud vyhovél insolvenénimu sprdvci, spole¢nost SAZKA nemize
bez souhlasu uzavirat smlouvy nad 500 000 korun ani prevadét
¢i pronajimat nemovitosti.

15. bfezna 2011

SAZKA podala niavrh na docasné zastaveni loterijni cinnosti,
protoZe nema prostiedky na vyplatu vyher ve Sportce.

18. bfezna 2011

Vrchni soud v Praze zrusil usneseni méstského soudu o ustanoveni
predbézného insolvenéniho spravce v loterijni spolecnosti SAZKA.




180 = INSOLVENCE ABC

19. biezna 2011

SAZKA zastavila moznost dobit kredit do mobilniho telefonu
pomoci terminalu.

21. biezna 2011

Mistoptedseda predstavenstva spolecnosti SAZKA Roman Je¢minek
podal na loterijni firmu jejim jménem v pofadi jiz tfeti insolvenéni
navrh.

21. biezna 2011

Skupina PPF prevzala pohledavky za SAZKOU od podnikatele
Radovana Vitka a v tiskové zpraveé oznamila, Ze je pfipravena ujmout
se vedeni Sazky a zachranit ji.

22. biezna 2011

Predstavenstvo Sazky konstatovalo, Ze loterijni firma je v tdpadku.
Zaroven piedstavenstvo povéfilo generalniho feditele Sazky AleSe
Husdka, aby bud podal vlastni insolvenéni ndvrh, nebo se
k Je¢minkoveé ndvrhu ptipojil.

24. biezna 2011

Ministerstvo financi zahdjilo spravni fizeni se spolecnosti Sazka
o docasném zastaveni provozovani ¢iselnych loterii. Dtvodem
zahdjeni fizeni je skute¢nost, Ze Sazka v zdkonné lhité nevyplaci

vyhry.

25. bfezna 2011

Meéstsky soud v Praze nafidil predbéziné opatieni, kterym se
opétovné ustanovuje predbézny spravce JUDr. Josef Cupka a také
nové vznika péti clenny prozatimni vétitelsky vybor.

28. biezna 2011

Generdlni feditel Sazky AleS HuSdk podal na firmu jménem
predstavenstva insolvencni navrh. Ve svém ndvrhu navrhuje jako
zpusob feSeni ipadku reorganizaci.

29. biezna 2011

Meéstsky soud v Praze rozhodl o dpadku Sazky. Véfitelé maji podle
rozhodnuti soudu do 30 dnii pfihlasit své pohledavky.

18. dubna 2011

SAZKA obdrzela od londynské The Bank of New York Mellon zadost
o okamzité proplaceni dluhopisti. Nesplacend jistina dluhopisti ¢ini
199 milionti eur, drok asi ¢tyfi miliony eur. Celkem jde v aktudlnim
kurzu o zhruba pét miliard korun.

4. kvétna 2011

Do insolvenéniho fizeni proti SAZCE byly ptihlaSeny pohledavky
za vice neZ 32 miliard korun.

11. kvétna 2011

Meéstsky soud v Praze uzaviel pocet vétiteltt SAZKY i celkovou sumu
pohledavek a eviduje 2 075 véfiteld s pohleddvkami za necelych
41,1 miliardy Ké¢.

12. kvétna 2011

Insolvenéni sprdvce wuznal pohledavky za 15 miliard korun.
Ptihlasené pohledavky za 17 miliard naopak zamitl. O pohledavkach
za 9 miliard se je$té rozhodne, obsahuji méné zdvazné nedostatky,
které mohou ptihlasovatelé napravit.
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16. kvétna 2011

Generalni feditel SAZKY Ales Husak piedloZil Méstskému soudu
v Praze reorganiza¢ni plan. Dalsi ndvrh na reorganizaci podal véfitel
spolecnost BQ Investment. Spole¢nosti KKCG, Moranda, Sidereus
Holding a PPF podaly rovnéz vlastni ndvrh na reorganizaci SAZKY.

26. kvétna 2011

Pifezkumné jedndni pfihlaSenych pohledédvek véfitel.

27. kvétna 2011

Schtize véritelit SAZKY. Na ni bylo rozhodnuto o feSeni tpadku
spole¢nosti SAZKA konkurzem.

30. kvétna 2011

Zvetejnéno usneseni Meéstského soudu o prohlaseni konkurzu
na majetek SAZKY vinsolvenénim rejstifku, usnesenim byly
zaroven zamitnuty pfedloZené navrhy na povoleni reorganizace.

Samotny konkurz miiZe trvat nékolik tydni nebo nékolik let.

Mezi nejvétsimi uznanymi dluhy v rdmci insolvenéniho fizeni jsou napt. nasledujici

pohledavky:

5 mld. K¢&

cca 1,7 mld. K¢
cca 1 mld. K¢
cca 600 mil. K&

169 mil. K¢

The Bank of New York Mellon - =zajistujici agent drZitelt
dluhopistt SAZKY, vétsinovymi drZiteli dluhopisti jsou firmy
kontrolované investi¢nimi skupinami PPF a KKCG.

Pohledavky firem Moranda, Sidereus, KKCG Finance Structured
a ETO, za nimiz stoji miliardafi Kellner a Komadrek se spojenci.
Naroky bank Ceska spotitelna, Citibank, LBBW, Commerzbank
apod., jez SAZCE poskytovaly finan¢ni sluzby.

Dluhy vG¢i mobilnim  operatorim T-Mobile, Vodafone
a Teléfonica O2.

GTech Global - firma, jez SAZCE dodéva terminély.

Analyza ekonomické situace spolec¢nosti

Vyhodnoceni ekonomické situace SAZKY vychazi z tcetni zavérky (rozvaha a vykaz
ziskli a ztrat) za roky 2005 aZ 2009 a k 30. zafi 2010. V néasledujici tabulce jsou
zachyceny zdkladni tdaje z tcetnich vykaz sestavenych podle Mezinarodnich
standardii tcetniho vykaznictvi (IFRS)a dostupnych na www.sazka.cz.

V tis. K¢ 2004 2005 2006 2007 2008 2009 9/2010
Trzby z loterif a sdzkovych her 6675127 | 7368906| 8013843| 7753612 8159846| 8460570 5429822
Trzby z neloternich aktivit 0 0 0 511937 513 525 464 730 319 067
Trzby celkem 6675127 | 7368906 8013843| 8265549 8673371| 8925300| 5748889
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V tis. K& 2004 2005 2006 2007 2008 2009|  9/2010
giiffg’ﬁ?triby ~loteriea 5480355| 5963248| 6505902| 6477015| 6829311| 7192496| 4479760
iiﬁ?gy na trzby —neloternt 0 0 0| 526992| 52678 492772 316815
Néklady na trzby celkem 5480355| 5963248| 6505902| 7004007| 7357989 7685268| 4796575
Hruby zisk 1194772| 1405658| 1507941| 1261542| 1315382 1240032| 952314
Marketingové a odbytové naklady 67 141 27 746 61817 22 364 11 958 12 896 4814
Administrativni naklady 268564 |  166427| 202457 115419| 197578| 140904 94 070
Ostatni provozni vynosy 808726| 617105 960831| 203507| 130958| 187287 33813
Ostatni provozni naklady 225048 |  400896| 641990| 152199 14428| 166276 4814
Provozni zisk (ztrata) 1442745| 1427694| 1562508| 1175067| 1222376 1107243| 882429
Vynosové tiroky 500644 |  648477| 656743 748362| 775478|  759332| 538671
Nékladové tiroky 431408| 564665 570269| 670332| 728956| 667999| 445655
Finanéni zisky (ztraty) 103228|  113506| 113678| 200486 978 66 257 72 042
Zisk pied zdanénim 1408 753 1625012 1762 660 1453 583 1267920 1264 833 1047 487
éisty zisk za obdobi 1347 443 1554932 1702770 1415475 1255144 1250070 1035 803
Aktiva celkem 12788382 | 13079489 | 13985832 | 13 733456 | 14 269 839 | 14 374 683 | 13 955 534
Stala aktiva 2916702 3045526| 2963894| 2860339| 3090396 | 2986353| 2916764
Obéna aktiva 9809711 | 10011425| 11013260 | 10848322 | 11162934 | 11378133 | 11026 484
gftt;mi aktiva - pfechodné déty 61969| 22538 8678| 24795  16509| 10197 12286
Vlastni kapital 3458960 | 3238892| 3256370| 3148729| 3131148 3332818| 3453370
Cizi zdroje 8891353| 9140443 | 10011898 | 9880837| 10437477 | 10307225| 9819 508
}?;;fvmi pasiva - prechodné tcty 438069| 700154| 717564| 703890| 701214| 734640| 682656
Cisty obchodni majetek 3458960 3238892| 3256370| 3148729| 3131148 3332818| 3453370

Cisty obchodni majetek (tj. celkovy objem aktiv minus cizi zdroje véetné ostatnich
pasiv) ve vSech letech dosahoval stabilnich kladnych hodnot. Jeho vySe se pohybovala
v intervalu od 3 131 mil. K¢ (2008) do 3 459 mil. K¢ (2004). Celkova hodnota aktiv
po celé sledované obdobi postacovala na pokryti zavazku spolecnosti.

Z uvedené tabulky déle vyplyva, Ze spolec¢nost vykazovala ve sledovaném obdobi
kladné hospodarské vysledky, které mély od roku 2006 klesajici tendenci.
Nejvyssitho zisku bylo dosaZeno vroce 2006, a to 1702770 000,00 K¢, ke konci
sledovaného obdobi (2010) byl vykazan zisk ve vysi 1 035 803 000,00 K¢.

Finan¢ni analyza

NiZe jsou uvedeny vysledky finanéni analyzy zpracované na zdkladé tudaja
z Ucetnich vykazi, zvefejnénych na www.sazka.cz.
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Vertikdlni analyza

V % 2004 2005 2006 2007 2008 2009 9/2010
Trzby celkem (tis. K¢&) 6675127 7368906 8013843| 8265549| 8673371 8925300| 5748889
Vynosy celkem = 100
Trzby z neloternich aktivit 0% 0% 0% 6 % 6 % 5% 6 %
Naklady na trzby - neloterni 0% 0% 0% 6% 6% 6% 6%

aktivity
Trzby z loterii a sazkovych her 100 % 100 % 100 % 94 % 94 % 95 % 94 %
Néklady na trzby - loterie a 82 % 81 % 81 % 78 % 79 % 81 % 78 %
sdzkové hry
Hruby zisk 18 % 19 % 19 % 15 % 15 % 14 % 17 %
Administrativni ndklady 4% 2% 3% 1% 2% 2% 2%
Marketingové a odbytové naklady 1% 0% 1% 0% 0% 0% 0%
Ostatni provozni vynosy 12 % 8 % 12 % 2% 2% 2% 1%
Ostatni provozni ndklady 3% 5% 8 % 2% 0 % 2% 0%
Provozni hospodaisky vysledek 22 % 19 % 19 % 14 % 14 % 12 % 15 %
Hospodafsky vysledek pfed 21% 22% 22% 18% 15 % 14% 18%
zdanénim
Hospodarsky vysledek za obdobi 20 % 21 % 21 % 17 % 14 % 14 % 18 %
Aktiva = 100
Stala aktiva 23 % 23 % 21 % 21% 22 % 21 % 21 %
ObéZna aktiva 77 % 77 % 79 % 79 % 78 % 79 % 79 %
Ostatni aktiva - pfechodné téty 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
aktiv
Pasiva = 100
Vlastni kapital 27 % 25 % 23 % 23 % 22 % 23 % 25 %
Cizi zdroje 70 % 70 % 72 % 72 % 73 % 72 % 70 %
Ostatn pasiva - pfechodné ticty 3% 5% 5% 5% 5% 5% 5%
pasiv

Spole¢nost ve zkoumaném obdobi vykazovala stabilni strukturu vynost a nakladd.
Struktura trzeb se v jednotlivych letech vyraznégji neméni. PfevaZzuji trzby z loterii
a sazkovych her. Trzby zneloternich aktivit (napf. dobijeni kreditu pro mobilni
telefony, prodej vstupenek, platby sloZenek a faktur) jsou vykazovany od roku 2007
a pfedstavuji cca 6 % z celkovych trZzeb. Naklady na trzby z loterii a sazkovych her
predstavuji po celé sledované obdobi cca 80 % celkovych trzeb.

Hruby zisk dosahuje v primeéru 16,7% podilu na trzbach. Podil dalsich evidovanych
nadklad@t na trZzbach, jako jsou administrativni ndklady, marketingové a odbytové
naklady a ostatni provozni ndklady, vykazuje klesajici trend a ke konci sledovaného
obdobi (9/2010) dosahuje zanedbatelnych hodnot. Podil provozniho hospodafského
vysledku na trzbach postupné klesd, a to z 22 % v roce 2004 na 15 % v roce 2010.
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Podil celkového hospodaiského vysledku na trzbach osciluje v intervalu 14 % (rok
2008 a 2009) az 21 % (rok 2005 a 2006).

Z hlediska struktury aktiv po celé obdobi pievaZuji obéZna aktiva (tvofena
pfedeviim dlouhodobymi pohleddvkami, dale pak kratkodobymi pohleddvkami
a finanénim majetkem), pficemz jejich podil na celkovych aktivech mirné vzrostl
277 % (2004) na 79 % (2010).

Struktura kapitdlu se vyraznéji neméni. Po celé obdobi prevazuji cizi zdroje, jejichz
podil na celkovych pasivech se pohybuje v rozmezi 70 az 73 %. Cizi zdroje jsou
tvofeny zejména dlouhodobymi zivazky z emitovanych dluhopisti, dlouhodobymi
a kratkodobymi obchodnimi zavazky a bankovnimi tvéry.

Horizontdlni analyza

V % 2004 2005 2006 2007 2008 2009 9/2010
Trzby z neloternich aktivit x X x X 0% -10 % -31 %
Na%(l'fldy na trzby - neloterni y » " " 0% 79% 36 %
aktivity

Trzby z loterii a sdzkovych her x 10 % 9 % -3 % 5% 4% -36 %
Néklady na trzby - loterie a x 9% 9% 0% 5% 5% 38 %
sazkové hry

Hruby zisk x 18 % 7 % -16 % 4% -6 % -23 %
Administrativni ndklady X -38 % 22 % -43 % 71 % -29 % -33 %
Marketingové a odbytové naklady X -59 % 123 % -64 % -47 % 8 % -63 %
Ostatni provozni vynosy x -24 % 56 % -79 % -36 % 43 % -82 %
Ostatni provozni ndklady x 78 % 60 % -76 % -91 % 1052 % -97 %
Provozni hospodaisky vysledek x 1% 9 % -25 % 4% -9 % -20 %
Hospodafsky vysledek pfed x 15 % 8 % -18 % -13 % 0% -17 %
zdanénim

Hospodarisky vysledek za obdobi X 15 % 10 % -17 % -11 % 0% -17 %
Aktiva celkem X 2% 7 % 2% 4% 1% -3 %
Stéla aktiva x 4% -3 % -3 % 8 % -3 % 2%
ObéZné aktiva x 2% 10 % -1% 3% 2% -3 %
Ostatni aktiva - pfechodné ety % 64% 61%|  186% 33% 38 % 20 %
aktiv

Vlast’ni kapltél X -6 % 1% -3 % -1 % 6 % 4%
Cizi zdroje X 3 % 10 % -1 % 6 % -1 % -5 %
Ostatni pasiva - pfechodné ity x 60 % 2% 2% 0% 5% 7%
pasiv

Vyvoj trzeb i ndkladia z loterii a sazkovych her vykazuje ve sledovaném obdobi
s vyjimkou let 2007 a 2010 mirné rostouci trend, vroce 2010 pak dochazi
k vyznamnému poklesu u trzeb o 36 %, u ndkladt o 38 %. Trzby a naklady
z neloternich aktivit mezi jednotlivymi lety postupné klesaji. Hruby zisk kolis4,
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v poslednich dvou letech sledovaného obdobi dochdzi kjeho poklesu. Ostatni
evidované ndklady a vynosy nevykazuji jednozna¢ny trend. U hospodaiského
vysledku za obdobi je nejdfive (2005 a 2006) vykazan nartst, od roku 2007 jeho
hodnota neustale klesa.

Objem aktiv a pasiv v jednotlivych letech kolisa a z jejich vyvoje nelze vysledovat
jednoznac¢ny trend.

Vybrané pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele 2004 2005 2006 2007 2008 2009|  9/2010
ROE = CZ/VK (%) 39,0 48,0 52,3 45,0 40,1 37,5 30,0
ROA = EBIT/A (%) 144 16,7 16,7 15,5 14,0 134 10,7
ROS = EBIT/Trzby celkem (%) 21,1 22,1 22,0 17,6 14,6 14,2 18,2
z;;l;wd“a beéznd = OA/(KZ-Z9) 585,2 4338 519,8 509,2 4240 4547 582,4
Likvidita pohotové = (FM+KP)/

(KZ-ZS) (%) 98,8 94,4 91,4 74,4 64,6 81,3 81,7
E:;l;vmhta okamzitd = FM/(KZ-ZS) 83 121 17,7 85 133 11,4 35
Mira zadluZenosti = CK/VK 2,571 2,822 3,075 3,138 3,333 3,003 2,843
Stupet zadluzeni = CK/A (%) 69,5 69,9 71,6 71,9 73,1 71,7 70,4
Obrétka aktiv = T/A 0,522 0,563 0,573 0,602 0,608 0,621 0,412
Doba obratu pohledavek =

360°KP, T (diy) 81,4 92,7 70,1 61,1 56,1 70,5 92,7
Doba obratu

krétkodobych zavazkii = 360*(KZ- 90,4 112,7 95,2 92,8 109,3 100,9 118,6
Z8)/T (dny)

Pozn.: CZ - cizi zdroje, OP - ostatni pasiva, VK — vlastni kapitél, EBIT - zisk pted zdanénim a troky, CZ —
zisk po zdanéni, Z — zasoby, KP — kratkodobé pohledavky, KZ — kratkodobé zavazky, ZS — zavazky
ke spole¢nikiim, A —aktiva celkem, OA — obéZzna aktiva, FM — finan¢ni majetek, T — trzby, ROA —
rentabilita aktiv, ROE - rentabilita vlastniho kapitdlu, ROS - rentabilita trzeb

V oblasti rentability dosahuje spolec¢nost dobrych vysledkdi, hodnoty maji mirné
klesajici tendenci.

Hodnoty bézné likvidity jsou vysoko nad doporucovanou trovni. Kratkodobé
zavazky jsou kryty ob&znym majetkem, spolecnost by tak neméla mit problémy
s thradou svych splatnych zavazk®. V obéZném majetku prevazuji dlouhodobé
pohleddvky, proto ukazatele pohotové a okamzité likvidity, jejichz hodnoty
dlouhodobé pohleddvky neovliviiuji, nedosahuji doporucovanych hodnot. V roce
2010 pokryva finan¢ni majetek pouze 3,5 % kratkodobych zavazk.

Po celé sledované obdobi prevazuje cizi kapitdl, zadluZeni ma mirné rostouci
tendenci. Stupen zadluZeni dosahoval v roce 2004 69,5 %, v roce 2010 to bylo 70,4 %.
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Ukazatele aktivity signalizuji negativni vyvojovy trend (zvySovani doby obratu)
u pohledévek i zdvazkl. Doba obratu kratkodobych zdvazkd v prabéhu sledovaného
obdobi roste z 90,4 dni v roce 2004 na 118,6 dni v roce 2010, u pohleddvek pak z 81,4
dni v roce 2004 na 92,7 dni v roce 2010.

Pro doplnéni jsou niZe uvedeny hodnoty komplexnich ukazateld — Kralickiiv test
a Altmanovo Z* score.

Kralickuv test

Vypocet 2004 2005 2006 2007 2008 2009 9/2010
kvéta VK = VK/A 27,05 24,76 23,28 22,93 21,94 23,19 24,75
doba splaceni dluhu = (KZ + DZ) 5,82 514 526 612 726 6,90 758
/ EAT

rentabilita trzeb = EBIT / (T

z loterif a sazkovych her + T 27,57 29,72 29,11 25,70 23,02 21,66 25,97
z neloternich aktivit)

ROA =EBIT/A 14,39 16,74 16,68 15,47 13,99 13,45 10,70
Vyhodnoceni 2004 2005 2006 2007 2008 2009 9/2010
kvota VK 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
doba splaceni dluhu 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
rentabilita trzeb 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
ROA 2,0 1,0 1,0 1,0 2,0 2,0 3,0
Pramérna znamka 2,0 1,8 1,8 1,8 2,0 2,0 2,3

Pozn.: VK -vlastni kapital, A — aktiva celkem, KZ - kratkodobé zavazky, DZ — dlouhodobé zavazky, EBIT —
zisk pied zdanénim a troky, T — trzby, ROA —rentabilita aktiv

Bonita spole¢nosti se ve sledovaném obdobi pohybovala na pomérné stabilni trovni.
Vysledna znamka oscilovala v intervalu od 1,8 az 2,3, v priméru se jednalo o hodnotu
1,96. Tento vysledek l1ze hodnotit jako velmi dobry.

Altmanovo Z°” score

Vypocet 2004 2005 2006 2007 2008 2009 9/2010
¢isty pracovni kapitdl/ A 0,64 0,59 0,64 0,63 0,60 0,62 0,65
nerozdéleny zisk / A 0,17 0,15 0,13 0,13 0,12 0,13 0,15
EBIT / A 0,14 0,17 0,17 0,15 0,14 0,13 0,11
VK / CZ 0,39 0,35 0,33 0,32 0,30 0,32 0,35
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Vyhodnoceni 2004 2005 2006 2007 2008 2009 9/2010
¢isty pracovni kapitdl/ A * 6,56 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
nerozdéleny zisk / A * 3,26 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
EBIT / A*6,72 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
VK / CZ*1,05 2,0 1,0 1,0 1,0 2,0 2,0 3,0
Vysledna hodnota indexu 6,1 59 6,1 6,0 5,6 57 59

Vyhodnoceni indexu

“

nt

“

nt

“

nt

“

nt

“

nt

“

nt

“

nt

Pozn.: A —aktiva celkem, EBIT - zisk pfed zdanénim a tiroky, VK - vlastni kapital, CZ — cizi kapital

DosazZené vysledné hodnoty 1ze hodnotit jako pozitivni, predpovidajici uspokojivou

finan¢ni situaci.

Na zdkladé provedené finanéni analyzy lze hodnotit ekonomickou situaci
spolecnosti jako stabilizovanou. Jako negativni faktor se jevi struktura obézného
majetku s prfevahou dlouhodobych pohledavek a nizkou trovni penéZnich
prostfedkt na bankovnich dctech a v pokladné.

Vyhodnoceni ekonomické situace z pohledu insolvenéniho zdkona

1. podminka — mnohost véfitelt

Spole¢nost ma vice véfitelii. V rozvaze spole¢nosti jsou evidovany napft-.:

» zavazky z obchodnich vztaht,
» z4vazky z emitovanych dluhopisd,

» danové zdvazky ¢i
* bankovni avéry.

2. podminka - znaky predluzeni

V tis. K& 2004 2005 2006 2007 2008 2009|  9/2010
Aktiva celkem 12788382 | 13079489 | 13985832 | 13 733 456 | 14269 839 | 14 374 683 | 13 955 534
Cizi zdroje 8891353| 9140443 | 10011898 | 9880837| 10437477 | 10307225| 9819508
S:Stia‘fm pasiva - pfechodné Gty 438069| 700154 717564| 703890| 701214| 734640| 682656
Cisty obchodni majetek 3458960| 3238892| 3256370 3148729| 3131148| 3332818| 3453370

Spole¢nost SAZKA po celé sledované obdobi nevykazovala znaky piedluZeni,
nebot majetek spolecnosti pievazZoval nad jejimi dluhy (zavazky).
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Z vySe uvedeného vyplyva, Ze podminky insolvenéniho zdkona pro konstatovani
stavu predluZeni nebyly naplnény.

3. podminka - znaky insolvence

Co se tyce stavu platebni neschopnosti, z provedené financni analyzy vyplyva,
Ze celkova obézna aktiva vysoce pievysuji kratkodobé zivazky, hodnoty ukazatelt
okamyzité likvidity (kde do vypoctu nevstupuji pohledavky, které tvori pfevaznou cast
obézného majetku) vsak signalizuji, Ze spole¢nost nedisponovala dostate¢cnym
mnoZzstvim penéZnich prostfedki na thradu svych zdvazka. V priméru postacoval
finan¢ni majetek ve sledovaném obdobi na pokryti cca 11 % kratkodobych zavazka.
V roce 2010 to bylo jiz jen 3,5 %.

Polozka 2004 2005 2006 2007 2008 2009 9/2010
Likvidita bézna (%) 585,2 433,8 519,8 509,2 424,0 454,7 5824
Likvidita pohotova (%) 98,8 94,4 91,4 74,4 64,6 81,3 81,7
Likvidita okamzitd (%) 8,8 12,1 17,7 8,5 13,3 11,4 3,5

Déle je uvedeno porovnédni objemu nejlikvidnéjsich aktiv a kratkodobych zavazkh
spolecnosti.

Polozka (v tis. K&) 2004 2005 2006 2007 2008 2009|  9/2010
Zésoby 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé pohledavky 8153254| 7832660 9077309| 9263092| 9462780| 9343676| 9479744
Krétkodobé pohledavky 1509501| 1898423| 1561181| 1403518| 1350668| 1748746| 1480800
Finanéni majetek 146956| 280342| 374770| 181712| 349486| 285711 65 940
Obéznd aktiva 9809 711 | 10011425| 11013260 | 10848322 | 11162934 | 11378133 | 11026 484
Kratkodobé zévazky 1676197| 2307801| 2118563| 2130435| 2632980| 2502135| 1893136
Obézna aktiva — Zavazky 8133514| 7703624| 8894697| 8717887| 8529954| 8875998| 9133348
Krétkodobé pohledavky + 19740| -129036| -182612| -545205| -932826| -467678| -346396
Finanéni majetek — Zavazky

Je ziejmé, Ze po celé sledované obdobi nejlikvidnéjsi ¢asti majetku (krdtkodobé
pohledédvky a finan¢ni majetek) nepostacuji na pokryti kratkodobych zavazk.

Podklady dostupné na www.sazka.cz neobsahuji informace o splatnosti
evidovanych zavazki. Neni tak mozné provéfit, zda spole¢nost méla zavazky vice
nez 30 dni po lhiité splatnosti nebo zda své zdvazky neplnila po dobu delsi tfech
mésict po lhiité splatnosti.

Z vySe uvedeného vyplyva, Ze na zakladé dostupnych podkladii (vyroénich zprav
zvefejnénych na www.sazka.cz) neni mozZné ucinit jednoznaény zavér, zda se
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spolecnost nachdzela ve stavu platebni neschopnosti podle insolvenéniho zdkona,
nicméné urcité signaly o tomto stavu se v ekonomické analyze spole¢nosti objevuji.

Zavér prikladu

Na zakladé vysledki finanéni analyzy je mozné ekonomickou situaci spolecnosti
SAZKA v obdobi let 2004 az 2010 oznacit za stabilizovanou.

Z vySe provedeného posouzeni znakt tdpadku formou pfedluZeni spolecnosti

podle insolvenéniho zdkona vyplyva, Ze k30. zafi 2010 spolecnost nebyla
predluzena.

Co se tyka tdpadku ve formé platebni neschopnosti, porovnani objemu
kratkodobych pohledavek, finanéniho majetku a kratkodobych zavazkt naznacuje,
Ze by spole¢nost mohla mit problémy s tihradou svych splatnych zdvazka. OvSem
z dtvodu chybéjicich tdajit o splatnosti evidovanych zavazka nelze stav platebni
neschopnosti spolecnosti SAZKA z pohledu insolvenéniho zdkona k datu 30. zafi
2010 jednoznacné potvrdit.

Jak je zfejmé z dalSiho vyvoje, ekonomicka situace spolecnosti SAZKA se v dalSim
obdobi rychle zhorSovala, aZ doslo k naplnéni znakt dpadku formou insolvence,
coz bylo i potvrzeno rozhodnutim soudu v bfeznu 2011.

Je zfejmé, Ze zdklady soucasné insolvenéni situace SAZKY vznikly historicky,
za ucasti osob, které se v minulosti podilely na rozhodovini o jejich obchodnich
aktivitach. S ohledem na vyvoj situace kolem vystavby ,SAZKA areny”, kdy zacaly
nartstat stavebni ndklady oproti rozpoctam, bylo jiz zfejmé, Ze spolecnost SAZKA
bude mit redlné problémy vSechny zavazky spojené s touto investici uhradit.
Zasadni pro konecny tpadek spolecnosti bylo i rozhodnuti nékolika financujicich
bank o prodeji jejich pohledavek. Ve svém dtisledku to velmi sniZilo dalsi platebni
schopnost spolecnosti. Spolu s dalSimi kroky nabyvatelii pohledavek vedl cely
tento proces ztraty financovani aZ ke stavu dpadku spolecnosti a insolvenénimu
fizeni.

Zavér

Na celkem deseti praktickych a souhrnnych pfikladech v této kapitole a celé fadé
drobnéjsich piikladt v kapitolach zbyvajicich je vtéto publikaci dokdzano,
nakolik je proces zjisténi stavu tipadku komplikovanou zdleZitosti. Veskeré zavéry,
se kterymi se v oblasti insolvence pracuje, musi byt podloZeny dikladnou
analyzou, jaka je pfedvedena pravé v téchto souhrnnych pfikladech. Jediné tak
mohou byt vrdmci insolvenéniho fizeni c¢inény zodpovédné, vécné spravné
a podloZzené zavéry, které pak maji zcela zdsadni dopad nabudouci fungovani
dotcenych subjekta.
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Je proto zasadni, aby se vSem otizkdm v oblasti insolvence vénovala néleZita
pozornost nejen z pravniho, ale i z ekonomického hlediska a aby se vramci
insolvenéniho fizeni tyto pohledy vhodnym zptisobem propojily. Jediné tak se
insolvenc¢ni fizeni stane skutecnym nastrojem feSeni tipadku subjekttt a bude
omezena mozZnost jeho zneuZiti a naplnéna i jeho tdloha v ekonomickém systému
dané zemé.
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Priloha ¢. 1 - Vykazy tcetni zavérky ve zjednoduSeném rozsahu

Minimdlni zdvazny vycet
informaci uvedeny
ve Vyhlasce ¢. 500/2002 Sb.

Utetni jednotka doruci
ucetni zavérku soucasné
s doru¢enim danového
piiznani

k dani z pffjmt

1x ptislusnému
finanénimu Gfadu

Obchodni firma nebo jiny nazev
tcetni jednotky

ROZVAHA
ve zjednodusSeném
rozsahu

Sidlo nebo bydlisté Géetni
kedni...oooooiviiiiiii jednotky a misto podnikani,
lisi-li se od bydlisté

(v celych tisicich)

Rok Mésic IC

Oznaceni | AKTIVA ra;}fu BéZné Gicetni obdobi ylinulé cetnf
a b c Brutto Korekce |Netto Netto
1 2 3 4

AKTIVA CELKEM 001
(¥. 02+03+07+12) = . 013

N

s [ o

B. L Dlouhodoby nehmotny majetek | 004

B. 1L Dlouhodoby hmotny majetek 005

B. IIL Dlouhodoby finan¢ni majetek 006

Qe

C. L Zasoby 008

C.IL Dlouhodobé pohledavky 009

C. IIL. Kratkodobé pohledavky 010

C.1V. Kratkodoby finanéni majetek 011

D. L Casové rozligeni 012
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e St gl Stav v béZném Stav v minulém
Sesioe it I WS Ebietlan ucetni obdobi ucetni obdobi
a b C 5 6
PASIVA CELKEM 013
(¥. 014+020+025) = ¥. 001
Vlastni kapital
A. (¥. 015+016+017+018+019) 014
A. L Zakladni kapital 015
A IL Kapitalové fondy 016
ATIL Rezervn} fondy, nec.lehtelny fond 017
a ostatni fondy ze zisku
A V. Vysledek hospodafeni minulych let 018
Vysledek hospodateni
AV bézného tcetniho obdobi 019
Cizi zdroje
B. (¥. 021+022+023+024) 020
B. L Rezervy 021
B. I Dlouhodobé zavazky 022
B. IIL. Kratkodobé zavazky 023
B.1IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 024
C. L Casové rozliseni 025
Sestaveno dne: Podpisovy zaznam statutarniho organu
ucetni jednotky nebo podpisovy zaznam
fyzické osoby,
ktera je ucetni jednotkou

Pravni forma ucetni jednotky |Predmét podnikani Pozn.:
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Obchodni firma nebo jiny nézev

tcetni jednotky
VYKAZ ZISKU A
Minimaln{ zavazny vycet ZTRATY
informaci uvedeny . . ,
ve Vyhlace ¢. 500/2002 Sb. ve zjednoduseném
rozsahu
Ucetni jednotka dorugf
tcetni zavérku soucasné Sidlo nebo bydlisté Gcetni
s doruc¢enim danového kedni...ooooooiiiiiiii jednotky a misto podnikani,
pfiznani lisi-li se od bydlisté
k dani z pFfjmt
(v celych tisicich)
bx prislusnému Rok  |Mssic  |IC
finanénimu Gradu
Oznaceni |[TEXT Cislo ¥adku | Skute¢nost v t¢etnim obdobi
bézném minulém

a b c 1 2
L Trzby za prodej zbozi 01
A. Néklady vynaloZené na prodané zbozi 02
N Obchodni marze 03

(. 01-02)
1L Vykony 04
B. Vykonova spotieba 05
N Pfidand hodnota 06

(¥. 03+04-05)

Osobni néklady 07
D. Dané a poplatky 08
E Odpisy dlouhodobého 09

' nehmotného a hmotného majetku
1 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 10
' a materidlu
F Ztstatkovéd cena prodaného dlouhodobého 1
' majetku a materidlu

Zmeéna stavu rezerv a opravnych poloZek
G. v provozni oblasti a komplexnich nakladd |12

pristich obdobi
Iv. Ostatni provozni vynosy 13
H. Ostatni provozni naklady 14
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(+/-) (¥ 34+38-39)

Oznaceni |[TEXT Cislo fadku | Skute¢nost v déetnim obdobi
bézném minulém
a b c 1 2
V. Ptevod provoznich vynosi 15
L Prevod provoznich nakladt 16
Provozni vysledek hospodafeni
* [f. 06-07-08-09+10-11-12+13-14+ 17
+(-15)—(-16)]
VI Trzby z prodeje cennych papirt a podili 18
J. Prodané cenné papiry a podily 19
VIL Vyr.losy z dlouhodobého finanéniho 20
majetku
VIIL Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku |21
K. Néklady z finanéntho majetku 22
Vynosy z precenéni cennych papirt
IX. T 23
a derivata
Néklady z pfecenéni cennych papirii
L. o Ze 24
a derivata
Zmeéna stavu rezerv a opravnych poloZek
M. D . 25
ve finan¢ni oblasti
Vynosové troky 26
N. Nékladové uroky 27
XL Ostatni finan¢ni vynosy 28
O. Ostatni finan¢ni naklady 29
XII. Pfevod finan¢nich vynosi 30
P. Pfevod finan¢nich ndklad 31
Finanéni vysledek hospodareni
* (F. 18-19+20+21-22+23-24-25+26-27+ 32
+28-29+30-31)
Q. Dan z pffjmt za béZnou ¢innost 33
™ Vysledek hospodafeni za béZznou cinnost 34
(¥. 17+32-33)
XIIL Mimotadné vynosy 35
R. Mimotéadné ndklady 36
S. Dan z pffjmt z mimofadné ¢innosti 37
" Mimotéadny vysledek hospodateni 38
(¥. 35-36-37)
Prevod podilu na vysledku hospodateni
T. o 39
spole¢niktim (+/-)
s Vysledek hospodafeni za tucetni obdobi 40
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Sestaveno dne: Podpisovy zaznam statutdrniho organu ucetni
jednotky nebo podpisovy zaznam fyzické osoby,
které je tcetni jednotkou

Pravni forma tcetni jednotky Predmét podnikani Pozn.:

Pfiloha k tcetni zavérce spolecnosti ... k 31. 12. 20..

Pfiloha je zpracovéana v souladu s vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., kterou se stanovi
obsah ucetni zavérky pro podnikatele. Udaje ptilohy vychazeji z tGéetnich pisemnosti
ucetni jednotky (ticetni doklady, tcetni knihy a ostatni ticetni pisemnosti) a z dalsich
podkladti, které ma tcetni jednotka k dispozici. Hodnotové tdaje jsou vykazany

v celych tisicich K¢, pokud neni uvedeno jinak.

Ptiloha je zpracovana za tcetni obdobi pocinajici dnem 1. ledna 20.. a koncici
dnem 31. prosince 20...

Obecné udaje

Popis iicetni jednotky .....

Obchodni firma:

Sidlo:

Pravni forma: IC:
Rozhodujici pfedmét ¢innosti:

Datum vzniku spolecnosti:

Osoby podilejici se na zdkladnim kapitdlu tcetni jednotky vice nez 20 %:

Jméno fyzické osoby,
nazev pravnické Bydlisté, sidlo
osoby

Sledované Minulé déetni
ucetni obdobi obdobi

Podil |tj. % podil |tj. %

Zmény a dodatky provedené v tii¢etnim obdobi v obchodnim rejstiiku:

Druh zmény (dodatku) Datum zmény (dodatku)
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Organizacni struktura tic¢etni jednotky a jeji zasadni zmény v uplynulém tcetnim
obdobi:

Popis organizacni struktury, organizacni schéma spolecnosti.

Clenové statutirnich a dozoréich organii k rozvahovému dni:

Funkce Piijmeni Jméno
predseda pfedstavenstva, clenové
predstavenstva, jednatel
predseda dozorci rady,
clenové dozorci rady

Ve sledovaném obdobi doslo k nasledujicim zménam:

Funkce Pavodni ¢len Novy ¢len Datum zmény

Pouzivané tcetni metody, obecné tcetni zdsady a zptsoby ocenovani (§ 39/5)

Predkladana tucetni zavérka spolecnosti byla zpracovana na zédkladé zdkona
¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi a na zdkladé opatfeni Ministerstva financi CR, kterym se
stanovi postupy tctovani a obsah tcetni zdvérky pro podnikatele.

1. Zptisob ocenéni majetku (§ 39/5a)
1.1. Zasoby

Uc¢tovani zasob
- provddéno zpiisobem A evidence zdsob
- provddéno zpiisobem B evidence zdsob

Vydaj zasob ze skladu je Gctovan: - metodou FIFO
- skladovyymi cenami
- cenami zjisténymi aritmetickym priimérem
- jinym zpiisobem

Ocenéni zasob
® ocetiovani zdsob vytvofenych ve vlastni reZii je provadéno:
a) ve skutecniyich vijrobnich ndkladech zahrnujicich: - pfimé ndklady
- vyrobni reZii
b) v predem stanovenych ndkladech zahrnujicich: - primé ndklady

- vyjrobni reZii

e ocenovani nakupovanych zédsob je provadéno:
a) ve skutecnijch potizovacich cendch zahrnujicich: - cenu pofizeni
- vedlejsi potizovaci ndklady:
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- dopravné
-clo
- provize
- pojistné
- jiné
b) v pofizovacich cendch predem stanovenijch zahrnujicich:
- cenu porizeni
- vedlejsi potizovaci niklady: - dopravné
-clo
- provize
- pojistné
- jiné

1.2. Ocenéni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku vytvofeného vlastni
¢innosti

DHM byl oceriovan vlastnimi nédklady ve sloZeni: - primé ndklady
- vyjrobni reZie
- sprdvni reZie
- jiném

DNM byl oceriovan vlastnimi nédklady ve sloZeni: - primé ndklady
- vijrobni reZie
- sprdvni reZie
- jiném
1.3. Ocenéni cennych papirt a podila
Ve sledovaném tcetnim obdobi firma ne/vlastnila cenné papiry a majetkové tcasti,
které oceriovala:
- v cendch porizeni

- jinak

1.4. Ocenéni prichovki a pfirtistkil zvirat

Prichovky zvifat ve sledovaném tcetnim obdobi byly ocenény: - vlastnimi niklady
- jinak

PrirGistky zvifat ve sledovaném tcetnim obdobi byly ocenény: - vlastnimi ndklady
- jinak

2. Zptisob stanoveni reprodukéni porizovaci ceny (§ 39/5¢)
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Druh majetku ocenény ve sledovaném
tucetnim obdobi reprodukéni pofizovaci
cenou
skladovd budova znaleckij posudek znalce ¢. xx ze dne .....

Zpusob stanoveni reprodukéni
pofizovaci ceny

3. Zmény ocenovani, odpisovani a postuptt tictovani (§ 39/5a)

a) Ve sledovaném iicetnim obdobi nedoslo v iicetni jednotce k Zddnym zméndm.

b) Ve sledovaném iicetnim obdobi doslo v vicetni jednotce k ndsledujicim zméndm:

(postupy odpisovdni, uspordddni poloZek iicetni zdvérky, zpiisobii oceriovdni, postupii victovdni
apod.)

Zména Dtivod zmény PenéZni vyjadieni zmény na
hosp.
vysl.

majetek zavazky

4. Opravné polozky k majetku (§ 39/5c)

a) Opravné polozky nebyly tvoreny.

b)
Druh opravné polozky Zptisob stanoveni Zdroj 1nf0rm;gi)0 urcent vyse
Opravni .poloiky lel(si?tf.k Tvorba Zuctovani iuss ;a’;ezk
Bézné | Minulé | Bézné | Minulé | BéZné | Minulé | Bézné | Minulé
obdobi | obdobi | obdobi | obdobi | obdobi | obdobi | obdobi | obdobi
- dlouhodobému
majetku
- zasobam
- finan¢nimu
majetku
- pohledavkam -
zakonné
- pohleddvkam -
ostatni
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5. Odpisovani (§ 39/5c)

a) Odpisovy pldn icetnich odpisii dlouhodobého hmotného majetku sestavila iicetni
jednotka v internich smérnicich, kde vychdzela z predpoklddaného opotiebeni zatazovaného
majetku odpovidajiciho béznym podminkdm jeho pouZivdni, iicetni a dariové odpisy se
nerovnaji.

b) Odpisovy pldn iicetnich odpisii dlouhodobého hmotného majetku iicetni jednotka
sestavila v internim predpisu tak, Ze za zdklad vzala metody pouZivané pri vycislovdni
dariovych odpisii (u majetku porizeného a zatazeného k 1. 1.), iicetni a darnové odpisy se
roonajt.

c) Odpisovy plin 1cetnich odpisii dlouhodobého nehmotného majetku vychdzel
z ustanoveni § 28 odst. 3 zdkona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi. Dodrzuje se zdsada jeho
odepsdni v iicetnictvi nejdéle za pét let od jeho potizent, iicetni a darnové odpisy se nerovnai.

d) Odpisovy plin iicetnich odpisii byl stanoven jinym zpiisobem.

Darové odpisy - pouzita metoda: - linedrni
- zrychlend

Systém odpisovani drobného dlouhodobého majetku
(Systém evidence, zpiisob odpisovini drobného dlouhodobého majetku.)

Drobny dlouhodoby hmotny majetek do .... K¢ se ictuje na iicet 028 - Drobny dlouhodoby
hmotny majetek a je pri zatazeni do pouZivini odepsin ....%.

Drobny dlouhodoby hmotny majetek do .... KC je veden jako zdsoba a je iictovdn do ndkladii
spolecnosti pti vyskladnéni na iicet 501 - Spotreba materidlu.

Drobny dlouhodoby nehmotny majetek do ..... K¢ se iictuje na iicet 018 - Drobny dlouhodoby
nehmotnyj majetek a je p¥i zarazeni do pouZivini odepsdn ....%.

Drobny dlouhodoby nehmotny majetek do .... K¢ je iictovdn do ndkladii spolecnosti na icet
518 - Ostatni sluzby.

Jinak:

6. Pfepocet cizich mén na ¢eskou ménu (§ 39/5c)

a) Ve sledovaném obdobi spolecnost nepracovala s iidaji v cizi meéne.
b) Pri prepoctu cizich mén na Ceskou ménu pouZivd spolecnost:

- aktudlni denni kurz vyhldseny CNB

- pevny, vnitiné stanoveny kurz, kteryj je aktualizovdn pravidelné, k .............

7. Stanoveni redlné hodnoty majetku a zavazka ocefiovanych realnou hodnotou

(§39/5c¢)
a) Ve sledovaném obdobi spolecnost nepouZila ocenént redlnou hodnotou.

b) Pri stanovent redlné hodnoty majetku a zdvazkii byly pouZity tyto metody:
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Dopliiujici idaje k Rozvaze a k Vykazu zisku a ztrat (§ 39/6)

1. Rozpis hmotného majetku zatiZeného zastavnim pravem

Bézné obdobi

Nagev Uéetni hodnota Fo.r.131av . | Uéel Doba Zavazek
majetku zajisténi
Minulé obdobi
Na?ev Uéetni hodnota Fo.r.lflav . | Ucel Doba Zavazek
majetku zajisténi
2. Pohledavky a zdvazky (§ 39/7)
2.1. Pohledavky po lhuté splatnosti
Pocet dnt Sledované obdobi Predchozi obdobi
Z obchodniho Ostatni Z obchodniho Ostatni
styku styku
Do 30
30-60
60-90
90 - 180
180 a vice
2.2. Zavazky po lhité splatnosti
Pocet dnt Sledované obdobi Minulé obdobi
Z obchodniho Ostatni Z obchodniho Ostatni
styku styku
do 30
30 -60
60 -90
90 - 180
180 a vice

2.3. Udaje o pohledavkach a zavazcich z titulu uplatnéni zastavniho a zajistovaciho

prava

Bézné obdobi

Minulé obdobi

Pohledadvky kryté zastavnim pravem

Zavazky kryté zastavnim pravem

Dalsi sledované zdvazky (penéZni i nepenéZni)
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2.4. Zavazky nesledované v tcetnictvi a neuvedené v rozvaze
(zdruky prijaté za jiny podnik z titulu bankoovniho 1ivéru, akreditivu nebo sménecného prdva)

Typ zaruky

Prijemce zaruky

Sledované obdobi

Minulé obdobi

Sestaveno dne:

Sestavil:

Podpis statutarniho
zastupce:
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Priloha ¢. 2 — Vykazy tcetni zavérky v plném rozsahu

Sestaveno dne:

Podpisovy zdznam statutdrniho orgdnu ucetni
jednotky nebo podpisovy zaznam fyzické osoby,
kterd je acetni jednotkou

Pravni forma tcetni jednotky

Predmét podnikani

Pozn.:

Minimdlni zdvazny vycet
informaci uvedeny
ve Vyhlésce ¢. 500/2002 Sb.

Ucetni jednotka doruci
ucetni zavérku soucasné

ROZVAHA
v plném rozsahu

Obchodni firma nebo jiny nézev
tcetni jednotky

Sidlo nebo bydlisté Gcetni

s doru¢enim danového kedni...ooooooiiiiiiii jednotky a misto podnikani,
pfiznani lisi-li se od bydlisté
k dani z pFfjmt
(v celych tisicich)
Lx ptislusnému Rok  |Mésic  |IC
finan¢nimu tfadu
" Cislo A , Minulé
Oznaceni | AKTIVA fadku Bézné ucetni obdobi Géetni obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b C
1 3 4
AKTIVA CELKEM 001
(f. 02+03+31+63) = . 67
A Pohledav}<y/ ) » 002
za upsany zakladni kapitél
Dlouhodoby majetek
B. (¥. 04+13+23) 003
Dlouhodoby nehmotny majetek
B. 1 (f.05az 12) 004
B. I. 1. |Zfizovaci vydaje 005
5 Nel}mc?me vysledky vyzkumu 006
a vyvoje
3. Software 007
4. | Ocenitelna prava 008
5. Goodwill 009
6. ]my dlouhodoby nehmotny 010
majetek
Nedokonceny dlouhodoby
7. L, 7. 011
nehmotny majetek
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. Cislo SRR . Minulé
Oznaceni | AKTIVA fadku Bézné tcetni obdobi Géetni obdobi
a b c Brutto Korekce |Netto Netto

1 2 3 4

8 Poskytnuté zélohy nao,

" |dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek
B.IL (. 14 az 22) 013
B.II. 1. |Pozemky 014
2. |Stavby 015
3 Samostatné movité véci 016
" |asoubory movitych véci
4. |Péstitelské celky trvalych porostt |017
5. | Zakladni stddo a taZna zvifata 018
6. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek |019
Nedokonceny dlouhodoby
7. P 020
hmotny majetek
3 Poskytnuté zalohy 021
" |na dlouhodoby hmotny majetek
Ocetiovaci rozdil
o k nabytému majetku 022
Dlouhodoby finanéni majetek
B. IIL (F. 24 a2 30) 023
. 1. |Podily vovlidanych 024
a fizenych osobach
2 Podily v tcetnich jednotkach 025
' pod podstatnym vlivem
Ostatni dlouhodobé cenné papiry
3. ) 026
a podily
Pijcky a uvéry ovlddanym a
4 fizenym osobam a dGcetnim 027
' jednotkdm  pod  podstatnym
vlivem
5. Jiny dlouhodoby finanéni majetek | 028
6. Por.lzovany dlouhodoby finan¢ni 029
majetek
7 Poskytnuté zalohy 030
' na dlouhodoby finan¢ni majetek
Obéznd aktiva
= (F. 32+39+48+58) 031
Zasoby
1 (¥. 33 az 38) 032
C. L 1. |Materidl 033
2. |Nedokoncend vyroba a polotovary | 034
3. | Vyrobky 035
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el Cislo el . Minulé
Oznaceni | AKTIVA fadku Bézné tcetni obdobi Géetni obdobi
a b c Brutto Korekce |Netto Netto
1 2 3 4
4. |Zvifata 036
5. |Zbozi 037
6. | Poskytnuté zélohy na zasoby 038
Dlouhodobé pohledavky
cI (.40 az 47) 039
C.II. 1. |Pohledavky z obchodnich vztaht |040
Pohledavky za ovlddanymi
2. I . 041
a fizenymi osobami
Pohledavky za tcetnimi
3. |jednotkami pod  podstatnym |042
vlivem
4 Pohledavky za spole¢niky, ¢leny 043
" | druzstva a za tcastniky sdruzeni
5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044
6. | Dohadné acty aktivni 045
7. |Jiné pohleddvky 046
8. Odlozend datnova pohledavka 047
Krétkodobé pohledavky
C.IIL (F. 49 a2 57) 048
C.II. 1. |Pohledavky z obchodnich vztaha |049
Pohledavky za ovladanymi
2. e . . 050
a fizenymi osobami
Pohledavky za ucetnimi
3. |jednotkami  pod  podstatnym |051
vlivem
4 Pohledavky za spole¢niky, ¢leny 052
" | druZstva a za tcastniky sdruZeni
Socialni zabezpeceni
> a zdravotni pojisténi 053
6. |Stat—danové pohledavky 054
7. | Ostatni poskytnuté zalohy 055
8. | Dohadné ¢ty aktivni 056
9. |Jiné pohledavky 057
Kratkodoby finanéni majetek
C1v. (¥. 59 az 62) 058
C.IV. 1. |Penize 059
2. | Utty v bankach 060
3. | Kratkodobé cenné papiry a podily |061
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. . Cislo v 2 oaw s , Minulé
Oznaceni | AKTIVA fadku Bézné tucetni obdobi Géetni obdobi
a b c Brutto Korekce Netto Netto

1 2 3 4

4 Potizovany kratkodoby 062

finan¢n{ majetek

Casové rozliseni
D. L (. 64 a7 66) 063

D. I. 1. |Naéklady pfistich obdobi 064
Komplexni ndklady
z pristich obdobi 065
3. Pf{jmy piistich obdobi 066
_ Mo 1yl Stav v béZném Stav v minulém
Oca bl IS CooEelm ucetni obdobi ucetni obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM 067
(¥. 68+86+119) = t. 001
Vlastni kapital
A. (¥. 69+73+79+82+85) 068
Zakladni kapital
Al (¥. 70+71+72) 069
A. 1. 1. |Zakladni kapital 070
2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) | 071
3. Zmeény zdkladniho kapitalu 072
Kapitélové fondy
A (¥. 74 az 78) 073
A.Il. 1. |Emisniéazio 074
2. Ostatni kapitdlové fondy 075
Ocetiovaci rozdily z pfecenéni majetku a
3. p . 076
zavazka
4 Ovc.envovasl r/ozdlly z pfecenéni 077
pfi pfeménach
5. |Rozdily z pfemén spole¢nosti 078

Rezervni fondy, nedélitelny fond
A TIL a ostatni fondy ze zisku 079
(. 80 az 81)

A.IIl. 1. |Zakonny rezervni fond /Nedélitelny fond | 080

2. |Statutdrni a ostatni fondy 081
Vysledek hospodateni minulych let

A IV. (¥, 83+84) 082

A.IV.1. |Nerozdéleny zisk minulych let 083

2. |Neuhrazena ztrata minulych let 084
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. . S 1y Stav v béZném Stav v minulém
Drraramt | By, Chslo il ucetni obdobi ucetni obdobi
a b C 5 6

Vysledek hospodateni
bé&zného tcetniho obdobi
A. V. t. 01 - (68+72+77+80+84+80+117) 085
=¥ 62
vykazu zisku a ztraty v plném rozsahu
Cizi zdroje
B. (¥. 87+92+103+115) 086
Rezervy
B. 1 (f. 88 az 91) 087
B I 1 Rvezer\.ryo podle  zvlastnich  pravnich 088
predpistt

2. Rezerva na dtichody a podobné zavazky 089

3. Rezerva na dan z pifjma 090

4. Ostatni rezervy 091

Dlouhodobé zavazky
B. 1L (¥. 91 az 100) 092
B.II. 1. |Zavazky z obchodnich vztahii 093
2. Zavazky k ovladanym a fizenym osobam 094
Zavazky k tcetnim jednotkdm
3. ) . 095
pod podstatnym vlivem
Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lentim druZstva
4. Ly P . . 096
a k tcastnikiim sdruzeni

5. |Dlouhodobé piijaté zalohy 097

6. Vydané dluhopisy 098

7. Dlouhodobé sménky k thradé 099

8. Dohadné tcty pasivni 100

9. Jiné zdvazky 101

10. |OdloZeny danovy zavazek 102

Kratkodobé zavazky
B. 111 (¥. 104 az 114) 103
B.III. 1. |Zavazky z obchodnich vztahti 104
2. Zavazky k ovladanym a fizenym osobam 105
Zavazky k tcetnim jednotkam
3. P . 106
pod podstatnym vlivem
Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lentim druZstva
4. Ly P . 107
a k tcastniktim sdruzeni
5. Zavazky k zaméstnancim 108
6 Zavazky ze socidlniho zabezpeceni 109
’ a zdravotniho pojisténi
7. Stat — dariové zavazky a dotace 110




Piilohy = 213

- Coora S0y Prmen [ Star it
a b c 5 6
8.  |Kratkodobé pfijaté zdlohy 111
9. | Vydané dluhopisy 112
10. | Dohadné aéty pasivni 113
11.  |Jiné zavazky 114
v, |kt vipomos
B.IV.1. |Bankovni avéry dlouhodobé 116
2. |Kratkodobé bankovni tvéry 117
3. |Kratkodobé finan¢éni vypomoci 118
L[S
C. I. 1. |Vydaje ptistich obdobi 120
2. | Vynosy pfistich obdobi 121

Sestaveno dne:

Podpisovy zdznam

statutdrntho organu ucetni

jednotky nebo podpisovy zaznam fyzické osoby,
kterd je tcetni jednotkou

Pravni forma tcetni jednotky

Predmét podnikani

Pozn.:
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Minimdlni zdvazny vycet
informaci uvedeny
ve Vyhlésce ¢. 500/2002 Sb.

Ucetni jednotka doruci
ucetni zavérku soucasné

Obchodni firma nebo jiny nézev
tcetni jednotky

VYKAZ ZISKU A ZTRAT

v plném rozsahu

Sidlo nebo bydlisté Gcetni

s doru¢enim danového kedni...oooooiviiiiiii jednotky a misto podnikani,
pfiznani lisi-li se od bydlisté
k dani z pFfjmt
(v celych tisicich)
1.X prlvsltlsnerfltu Rok Mésic IC
finan¢énimu Gfadu
Oznacéeni [ TEXT S:,ISIO Skutec¢nost v icetnim obdobi
fadku
béZném minulém
a b C 1 2
L Trzby za prodej zboZzi 01
A. Néklady vynaloZené na prodané zboZzi 02
N Obchodni marZe 03
(¥. 01-02)
Vykony
L (¥. 05+06+07) 04
I 1 Trzby za prodej vlastnich vyrobka a sluzeb |05
2. |Zména stavu zasob vlastni vyroby 06
3. | Aktivace 07
Vykonové spotteba
B. (¥. 09+10) 08
B. 1 Spotfeba materidlu a energie 09
2. |Sluzby 10
Pfidand hodnota
+ . 11
(¥. 03+04-08)
Osobni néklady
C. (¥.13 az 16) 12
C. 1. |Mzdové naklady 13
5 Odmény ¢lentim organd spolecnosti 14
" |adruzstva
3 Naklady na socialni zabezpeceni 15
" |a zdravotni pojisténi
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. Cislo . L., ,
Oznacéeni [ TEXT s Skuteénost v ticetnim obdobi
fadku
bézném minulém
a b [ 1 2
4. |Sociélni ndklady 16
D. Dané a poplatky 17
E Odpisy dlouhodobého nehmotného 18
' a hmotného majetku
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku
I1I. a materialu 19
(¥. 20+21)
II. 1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20
2. |Trzby z prodeje materidlu 21
Ztistatkova cena prodaného
F. dlouhodobého majetku a materidlu 22
(F. 23+ 24)
Ztstatkova cena prodaného dlouhodobého
F. 1 . 23
majetku
2. Prodany material 24
Zmeéna stavu rezerv a opravnych poloZzek
G. v provozni oblasti a komplexnich nédkladd |25
pristich obdobi
IV. Ostatni provozni vynosy 26
H. Ostatni provozni naklady 27
Pfevod provoznich vynosi 28
L Pfevod provoznich ndkladt 29
Provozni vysledek hospodareni
* [f. 11-12-17-18+19-22-25+26-27+ 30
+(-28)—(-29)]
VI Trzby z prodeje cennych papirt a podil 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
Vynosy z dlouhodobého finan¢niho
VIL majetku 33
(f. 34+35+36)
Vynosy z podiltt v ovlddanych a fizenych
VIIL 1. |osobdach a v tucetnich jednotkdch pod |34
podstatnym vlivem
Vynosy z ostatnich dlouhodobych
2. . o P 35
cennych papirti a podilt
Vynosy z  ostatnfho  dlouhodobého
3. . 2. . 36
finan¢nfho majetku
VIIL Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku | 37
K. Néklady z finanéntho majetku 38
X, Vynosy z pfecenéni majetkovych 39

cennych papirti a derivata
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Oznacéeni [ TEXT S:,ISIO Skuteénost v ti¢etnim obdobi
fadku
bézném minulém
a b C 1 2
Néklady z pfecenéni majetkovych
L. . . R 40
cennych papirt a derivata
Zména stavu rezerv a opravnych poloZzek
M. . . . 41
ve finan¢ni oblasti
Vynosové troky 42
N. Nakladové aroky 43
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 44
O. Ostatni finan¢ni ndklady 45
XIIL Prevod finané¢nich vynost 46
P. Pfevod finan¢nich ndklada 47
Finan¢ni vysledek hospodareni
* (f. 31-32+33+37-38+39-40-41+42- 48
-43+44-45+(-46)-(-47)
Dann z pfijmd za béZnou cinnost
Q (¥. 50+51) 49
Q. 1. | - splatnd 50
2. | - odloZenad 51
™ Vysledek hospodafeni za béZnou ¢innost 50
(¥. 30+48-49)
XIIL Mimotddné vynosy 53
R. Mimotadné naklady 54
S Dann z pffjmd zmimofddné cinnosti 55
’ (f. 56+ 57)
S. 1 - splatna 56
2. - odlozena 57
" Mimotddny vysledek hospodafeni 58
(¥. 53-54-55)
Prevod podilu na vysledku hospodateni
T. . e 59
spole¢niktim (+/-)
Vysledek hospodateni
**x za Ucetni obdobi (+/-) 60
(¥. 52+58-59)

Sestaveno dne:

Podpisovy zdznam statutdrniho orgdnu ucetni
jednotky nebo podpisovy zaznam fyzické osoby,

kterd je acetni jednotkou

Pravni forma tcetni jednotky

Predmét podnikani

Pozn.:
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Pfiloha k tcetni zavérce spolec¢nosti ... k 31. 12. 20..

Pfiloha je zpracovdna vsouladu svyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., ve znéni
pozdéjsich predpisti, kterou se stanovi obsah ucetni zavérky pro podnikatele. Udaje
ptilohy vychdzeji z Gcetnich pisemnosti ticetni jednotky (ticetni doklady, tcetni knihy
aostatni dcetni pisemnosti) a zdalSich podklad®i, které md tucetni jednotka
k dispozici. Hodnotové tdaje jsou vykdzany v celych tisicich K¢, pokud neni uvedeno
jinak.

Priloha je zpracovana za tcetni obdobi pocinajici dnem 1. ledna 20.. a koncici
dnem 31. prosince 20...

Obecné udaje

1. Popis tcetni jednotky (§3 9/1)

Obchodni firma:

Sidlo:

Pravni forma: IC:
Rozhodujici pfedmét ¢innosti:

Datum vzniku spolecnosti:

Osoby podilejici se na zdkladnim kapitdlu tcetni jednotky vice nez 20 %:

Jméno fyzické
osoby, nizev Bydlisté, sidlo
pravnické osoby

Sledované téetni | Minulé téetni
obdobi obdobi

Podil |t.% |podil |4.%

Zmény a dodatky provedené v tii¢etnim obdobi v obchodnim rejstiiku:

Druh zmény (dodatku) Datum zmény (dodatku)

Organizacni struktura ticetni jednotky a jeji zdsadni zmény v uplynulém tcetnim
obdobi:

Spole¢nost ma sidlo na adrese ... .
Spole¢nost (ne)ma (zadné) stalé pobocky.
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Clenové statutarnich a dozoréich orgdnii k rozvahovému dni:

Statutarnim organem je ....

Ve sledovaném obdobi nedoslo k zddnym zménam na pozicich statutdrnich zastupci.

2. Majetkova ¢i smluvni spoluticast ticetni jednotky v jinych spolec¢nostech

(§39/2)

Majetkova spolutcast vyssi nez 20 %

Obchodni Vyse podilu na | Vyse vlastniho | Vyse tcetniho
firma Sidlo zakladnim kapitalu hospodarského
spolecnosti kapitdlu spolecnosti vysledku

3. Zaméstnanci spolecnosti, osobni naklady (§ 39/3)

Zaméstnanci celkem

Z toho ridicich pracovniki

Sledované Ptedchozi Sledované Pfedchozi
ucetni obdobi |ucetni obdobi | Gcetni obdobi ucetni 3
obdobi
Pramérny pocet
zaméstnancl
Mzdové naklady

Odmény ¢lentim
statutarnich organt
spole¢nosti

Odmény ¢lentim
dozor¢ich organti
spolec¢nosti

Néklady na socialni
zabezpeceni

Socialni néklady

Osobni naklady
celkem

4. Poskytnuta penézita ¢i jind plnéni ( §39/4)

YV _ s

Vyse penéZniho a naturdlniho plnéni stdvajicim clentim organi

oy Statutarnich fidicich dozoréich
Druh plnéni
béziné minulé Bézné minulé bézné minulé
obdobi | obdobi | obdobi | obdobi | obdobi | obdobi
Pajcky a tvéry
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Poskytnuté zaruky

Dtichodové
piipojisténi

Bezplatné uzivani
0s. auta

Jiné
Celkem
Vyse penézniho a naturdlniho plnéni byjvalijm ¢lentim organt
. . statutarnich fidicich dozorcich
Druh plnéni
bézné | minulé | bézné | minulé | bézné | minulé
obdobi | obdobi | obdobi | obdobi | obdobi | obdobi
Pajcky a avéry
Poskytnuté zaruky
Duchodové
piipojisténi

Bezplatné uzivani
0s. auta

Jiné

Celkem

Pouzivané tcetni metody, obecné tucetni zasady a zpusoby

ocenovani (§ 39/5)

Predkladana tcetni zdvérka spole¢nosti byla zpracovdna na zdkladé zdkona
¢. 563/1991 Sb., o tcetnictvi a na zdkladé opatfeni Ministerstva financi CR, kterymi se

stanovi postupy tc¢tovani a obsah ticetni zavérky pro podnikatele.

1. Zptisob ocenéni majetku (§ 39/5a)

1.1. Zasoby

Uétovani zasob

- provddéno zpiisobem A evidence zdsob
- provddéno zpiisobem B evidence zdsob

Vydaj zdsob ze skladu je tctovan:

Ocenéni zdsob

- metodou FIFO

- skladovymi cenami
- cenami zjisténymi aritmetickym priimérem
- jinym zpiisobem

® ocetiovani zdsob vytvorenych ve vlastni reZii je provadéno:
a) ve skutecnych vijrobnich ndkladech zahrnujicich: - pfimé ndklady
- vyrobni reZii

b) v predem stanovenyjch nikladech zahrnujicich:

- primé ndklady
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- vyrobni reZii

e ocenovani nakupovanych zédsob je provadéno:
a) ve skutecnyjch potizovacich cendch zahrnujicich: - cenu porizeni
- vedlejsi potizovaci ndklady:

- dopravné
-clo
- provize
- pojistné
- jiné
b) v pofizovacich cendch predem stanovenijch zahrnujicich:
- cenu porizeni
- vedlejsi potizovaci niklady: - dopravné
-clo
- provize
- pojistné
- jiné

1.2. Ocenéni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku vytvofeného vlastni
¢innosti

DHM byl oceriovan vlastnimi nédklady ve sloZeni: - primé ndklady
- vijrobni reZie
- sprduni reZie
- jiném

DNM byl oceriovan vlastnimi nédklady ve slozeni: - primé ndklady
- vijrobni reZie
- sprduni reZie
- jiném
1.3. Ocenéni cennych papirt a podila
Ve sledovaném tcetnim obdobi firma ne/vlastnila cenné papiry a majetkové tcasti,
které ocenovala:
- cenami porizeni
- jinak
1.4. Ocenéni prichovku a pririistkii zvirat

Ptichovky zvifat ve sledovaném ticetnim obdobi byly ocenény: - vlastnimi niklady
- jinak

Prirtstky zvifat ve sledovaném ticetnim obdobi byly ocenény: - vlastnimi ndklady
- jinak
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2. Zpusob stanoveni reprodukéni porfizovaci ceny (§ 39/5¢)

Druh majetku ocenény ve sledovaném
tcetnim obdobi reprodukéni pofizovaci
cenou

Zptisob stanoveni reprodukéni
porizovaci ceny

3. Zmény ocenovdani, odpisovani a postupti dctovani (§ 39/5a)
a) Ve sledovaném iicetnim obdobi nedoslo v iicetni jednotce k Zddnym zméndm.
b) Ve sledovaném iicetnim obdobi doslo v icetni jednotce k ndsledujicim zméndm:

(postupy odpisovini, uspordddni poloZek iicetni zdvérky, zpiisobii oceriovdni, postupii ictovdni
apod.)

Zména Diivod zmény PenéZni vyjadfeni zmény na
. . hosp.

majetek | zdvazky P

vysl.

4. Opravné polozky k majetku (§ 39/5c)

a) Opravné poloZky nebyly tvoreny.

b)
Druh opravné polozky Zptisob stanoveni Zdroj 1nformg:;)o urcent vyse
Opravné polozky | Zastatek k 1. 1. Tvorba Zuctovani iustatek
k: 31. 12.
Bézné |Minulé| Bézné | Minulé | Bézné | Minulé | Bézné | Minulé
obdobi | obdobi| obd. obd. | obdobi | obdobi [ obd. obd.
- dlouhodobému
majetku
- zasobdm
- finan¢nimu
majetku
- pohledavkam -
zdkonné
- pohleddvkam -
ostatni
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5. Odpisovani (§ 39/5a)

a) Odpisovy pldn iicetnich odpisii dlouhodobého hmotného majetku sestavila iicetni
jednotka v internich smérnicich, kde vychdzela z predpoklddaného opotiebeni zatazovaného
majetku odpovidajiciho béznym podminkdm jeho pouZivini, iicetni a dariové odpisy se
nerovnaji.

b) Odpisovy pldn iicetnich odpisii dlouhodobého hmotného majetku iicetni jednotka
sestavila v internim predpisu tak, Ze za zdklad vzala metody pouZivané pri vycislovdni
danoviyjch odpisii (u majetku porizeného a zarazeného k 1. 1.), iicetni a dariové odpisy se
roonaji.
c) Odpisovy plin 1cetnich odpisii dlouhodobého nehmotného majetku vychdzel
z ustanoveni § 28 odst. 3 zdkona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi. Dodrzuje se zdsada jeho
odepsdni v iicetnictvi nejdéle na pét let od jeho porizent, icetni a dariové odpisy se nerovnaji.
d) Odpisovy plin iicetnich odpisii byl stanoven jinym zpiisobem.
Danové odpisy - pouZzita metoda: - linedrni

- zrychlend
Systém odpisovdni drobného dlouhodobého majetku

(Systém evidence, zpiisob odpisovini drobného dlouhodobého majetku.)

Drobny dlouhodoby hmotny majetek do .... K¢ se tictuje na iicet 028 - Drobny dlouhodoby
hmotny majetek a je pri zatazent do pouzivini odepsin ....%.

Drobny dlouhodoby hmotny majetek do .... KC je veden jako zdsoba a je iictovin do ndkladii
spolecnosti pti vyskladnéni na iicet 501 - Spotreba materidlu.

Drobny dlouhodoby nehmotny majetek do ..... K¢ se iictuje na iicet 018 - Drobny dlouhodoby
nehmotny majetek a je pri zarazeni do pouZivini odepsdn ....%.

Drobny dlouhodoby nehmotny majetek do .... K¢ je ictovdn do ndkladii spolecnosti na iicet
518 - Ostatni sluzby.

Jinak:

6. Pfepocet cizich mén na ceskou ménu (§ 39/5c¢)

a) Ve sledovaném obdobi spolecnost nepracovala s iidaji v cizi meéné.

b) Pri pfepoctu cizich mén na ceskou ménu pouzivd spolecnost:
- aktudlni denni kurz vyhldsenyy CNB
- pevny, vnitiné stanoveny kurz, kteryj je aktualizovdn pravidelné, k .............
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7. Stanoveni redlné hodnoty majetku a zavazki ocenovanych redlnou hodnotou

(§39/5c)
a) Ve sledovaném obdobi spolecnost nepouZila ocenént redlnou hodnotou.

b) Pri stanovent redlné hodnoty majetku a zdvazkii byly pouZity tyto metody :

Dopliujici idaje k Rozvaze a k Vykazu ziska a ztrat (§ 39/6)

1. PoloZky vyznamné pro hodnoceni majetkové a finan¢ni situace spolecnosti

z 2 ¥

1.1. Domérky dané z pfijma za minula Gcetni obdobi

Dtivod domérku Vyse domérku

CELKEM

1.2. Rozpis odloZeného danového zavazku nebo pohledavky

1.3. Dlouhodobé bankovni tvéry

Rok splatnosti Uvéry celkem

2010
2011
2012
CELKEM

1.4. Rozpis pfijatych dotaci na investi¢ni a provozni tcely

Diivod dotace Poskytovatel Bézné obd. | Minulé obd.

1.5. Manka a prebytky u zasob

Druh zasob Vyse manka (-), pfebytku (+) Duvod
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2. Vyznamné uddlosti po datu acetni zavérky (§ 39/7)

Dne

Obsah zmény

Vliv zmény na
udaje uvedené v
Rozvaze

Vliv zmény na
udaje uvedené ve
Vykazu ziskl a
ztrat

Penézni
vyjadfeni zmény

3. Dopliujici informace o hmotném a nehmotném majetku

3.1. Hlavni skupiny dlouhodobého hmotného majetku

Skupina majetku

Pofizovaci cena

Opravky

Zustatkova cena

obdobi

bézné minulé
obdobi

bézné
obdobi

minulé
obdobi

bézné minulé
obdobi | obdobi

Pozemky

Stavby

Samostatné
movité véci a
soubory m. véci

Jiny DHM

Nedokonceny
DHM

3.2 Dlouhodoby nehmotny majetek

Skupina majetku

Pofizovaci cena

Opravky

Zustatkova cena

bézné
obdobi

minulé
obdobi

bézné
obdobi

minulé
obdobi

bézné
obdobi

minulé
obdobi

Software

Ocenitelna prava

Vysledky védecké

éin.

Jiny DNM

Nedokonceny
DNM

3.3. Dlouhodoby hmotny majetek pofizeny formou finan¢niho pronajmu

Bézné ucetni obdobi

Doba

Zahidjeni .
trvani

Nazev
majetku

Splatky
celkem

Prvni
splatka

Uhrazené | Neuhrazené splitky
splatky splatné
do1roku |po1roce
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Minulé téetni obdobi

Zah&ieni Doba Nazev Splatky Prvni | Uhrazené | Neuhrazené splatky
) trvani majetku celkem splatka splatky splatné
do1roku |po1roce
3.4. Souhrnna vyse majetku neuvedena v rozvaze
BéZné obdobi Minulé obdobi

Nazev majetku

pofizovaci cena

Nazev majetku

pofizovaci cena

Celkem

Celkem

3.5. Rozpis hmotného majetku zatiZeného zastavnim pravem

Bézné obdobi

Nazev

Forma

] Uéetni hodnota v, | Ucel Doba Zavazek
majetku zajisténi
Minulé obdobi
Na?ev Uéetni hodnota Fo.r.rvnei . | Uéel Doba Zavazek
majetku zajisténi

3.6. Pfehled majetku s vyrazné rozdilnym trznim a Gcetnim ohodnocenim

Bézné obdobi

Majetek

Uéetni hodnota

Trzni hodnota

Minulé obdobi

Majetek

Uéetni hodnota

Trzni hodnota
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3.7. Dlouhodobé majetkové cenné papiry a majetkové ticasti

BéZzné obdobi

Pocet . ‘
Nazev . Podil v |Podil | akcii/ Dividendy levkv/Z’trata
. . Sidlo . N o . 1. . " béZzného
spolec¢nosti tis. K¢ | v % |nomindlni| v tis. K¢ roku
hodnota
CELKEM
Minulé obdobi
Pocet . p
Nazev ) Podil v |Podil| akeif/ | Dividendy | ZiSK/Ztréta
. . Sidlo . N o e 1. . " béZzného
spolec¢nosti tis. K¢ | v % |nomindlni| v tis. K¢ roku
hodnota
CELKEM

4. Vlastni kapital

4.1. Pouziti ziskd, resp. dhrady ztrat

Zptisob rozdéleni zisku predchézejiciho ticetniho obdobi:
Spolecnost zisk nerozdélila a bude pouZit pro financovdni dalstho rozvoje podnikdni

spolecnosti.

Zptisob tthrady ztraty predchézejiciho ticetniho obdobi:
Spolecnost predpoklddd, Ze ztrdta bude uhrazena ze zisku minulijch let.

Navrh na rozdéleni zisku bézného obdobi:

4.2. Zakladni kapital

akciovd spolecnost
BézZné obdobi
Druh akcii Pocet akci Nomindlni Nesplacene Lhiita _
hodnota akcie splatnosti
Minulé obdobi
Druh akcii Poéet akcii Nomindlni Nesplacene Lhiita '
hodnota akcie splatnosti
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spolecnost s rucenim omezenym

Sledované obdobi
Spolecnik Vyjse podilu Nesplaceny vklad | Lhiita splatnosti
Minulé obdobi
Spolecnik Vyjse podilu Nesplaceny vklad | Lhiita splatnosti
5. Pohledavky a zavazky (§ 39/7)
5.1. Pohledavky po lhuté splatnosti
Pocet dnti Sledované obdobi Predchozi obdobi
Z obchodniho Ostatni Z obchodniho Ostatni
styku styku
Do 30
30 - 60
60 -90
90 — 180
180 a vice
5.2. Zavazky po lhuté splatnosti
Pocet dnui Sledované obdobi Minulé obdobi
Z obchodniho Ostatni Z obchodniho Ostatni
styku styku
do 30
30 - 60
60 - 90
90 - 180
180 a vice

5.3. Udaje o pohledavkach a zavazcich k podnikim ve skupiné (IV. 3.2.b, 3.4.b)

Pohledavky k podnikiim ve skupiné

BéZzné obdobi

Minulé obdobi

Dluznik

Céastka

Splatnost

Dluznik

Castka

Splatnost




228 & INSOLVENCE ABC

Zavazky k podnikim ve skupiné
BéZné obdobi Minulé obdobi
Véritel Castka Splatnost Véritel Castka Splatnost

5.4. Udaje o pohledavkach a zivazcich z titulu uplatnéni zastavniho a zajistovaciho
prava

Bézné obdobi | Minulé obdobi

Pohledavky kryté zastavnim pravem
Zavazky kryté zastavnim pravem
Dalsi sledované zdvazky (penéZni i nepenéZzni)

5.5. Zavazky nesledované v tcetnictvi a neuvedené v rozvaze

Typ zaruky Pfijemce zaruky Sledované obdobi |Minulé obdobi

5.6. Dalsi vyznamné potenciondlni ztraty, na které nebyla v tcetnictvi tvofena
rezerva

Popis nejisté skutecnosti | Ovliviiujici faktory Odhad finanéniho dopadu
6. Rezervy
Minulé obdobi BéZné obdobi
Ztstate « . . | Zastatek « . . | Zastatek
Druh rezervy Kk1.1, | Tvorba| Cerpani |y 5 1y | Tvorba | Cerpdni |y 5 4y

Zakonné rezervy
Rezerva na dan

z prjma

Ostatni rezervy
Odlozeny darovy
zévazek

Celkem
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7. Vynosy z bézné ¢innosti (§ 39/9)

Sledované obdobi Minulé obdobi

Celkem | Tuzemsko | Zahranici Celkem | Tuzemsko | Zahraniéi

Trzby za prodej
zbozi

Trzby z prodeje vl.
VVT.

Trzby z prodeje
sluzeb

Cerpani rezerv
Ostatni vynosy
Celkem

8. Vydaje vynaloZené v prabéhu tcetniho obdobi na vyzkum a vyvoj

BéZné obdobi Minulé obdobi
Druh vyzkumné s Druh vyzkumné s
¢innosti vydaje ¢innosti Vydaje
XX XX
9. Udaje o pieménach
Sestaveno dne: Sestavil: Podpis statutarniho

zastupce:
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Pfehled o penéZnich tocich
(cash-flow)

sestaveno v tis. K¢

Obchodni

firma nebo

nézev Ucetni jednotky

jiny

Skuteénost v ti¢etnim obdobi

Oznaceni | Text
Sledovaném minulém
P Stav penéznich prostfedkt a penéZnich ekvivalent na 0 0
' zacéatku tacetniho obdobi

Z. Utetni zisk nebo ztrdta z béZné ¢innosti pted zdanénim |0 0

Al Upravy o nepenézni operace 0 0
Odpisy stalych aktiv (+) s vyjimkou zistatkové ceny
prodanych stélych aktiv

All W ) v . . 0 0
Umotovani opravné polozky k nabytému majetku
(+/-)

A12. Zména stavu opravnych poloZzek, zména stavu rezerv |0 0

A.13. Zisk (ztrata) z prodeje stélych aktiv (-/+) 0 0
Vynosy z dividend a podilt na zisku (-)

Al4. e . o . 0 0
(s vyjimkou investicnich. spol. a fondit)
Vytctované nakladové troky

A.15. (s vyjimkou kapitalizovanyjch iirokii) (+) 0 0
Vyuctované vynosové troky (-)

Aleb. Pfipadné tpravy o ostatni nepenézni operace 0 0
Cisty penézZni tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim,

A* zménami pracovniho kapitdlu a mimofadnymi 0 0
polozkami

A2. Zmény stavu nepenéznich sloZzek pracovniho kapitalu |0 0
Zména stavu pohleddvek z provozni ¢innosti (+/-),

A21. aktivni G¢th casového rozliseni a dohadnych uctd 0 0
aktivnich
Zmeéna stavu kratkodobych zavazk z provozni

A22. enostl (+/9 . 0 0
pasivnich uét ¢asového rozliseni
a dohadnych a¢th pasivnich

A23. Zmeéna stavu zasob (+/-) 0 0
Zména stavu kratkodobého finan¢niho majetku

A24. iy N v 110 . ., |0 0
nespadajiciho do penéznich prostfedka a ekvivalentt

AR Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim a 0 0
mimofddnymi polozkami
Vyplacené troky s vyjimkou kapitalizovanych troki

A3. 0 0
()
Prijaté aroky (s vyjjimkou investicnich spolecnosti a fondii)

A4 0 0
(+)

A5 Zaplacena dan z pifjmu za béZnou ¢innost 0 0

e a za domérky dané za minuld obdobi (-)
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Skuteénost v ticetnim obdobi

Oznaceni | Text
Sledovaném minulém
AL6. Mimotéddny vysledek hospodafeni 0 0
A7 Prijaté dividendy a podily na zisku (+) 0 0
A Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 0 0
B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv 0 0
B.2. Pffjmy z prodeje stalych aktiv 0 0
B.3. Phjcky a avéry spfiznénym osobam 0 0
B** Cisty penézni tok vztahujici se k investi¢ni ¢innosti 0 0
Dopady zmén dlouhodobych zavazkd, popt. takovych
c1 kratkodobych zavazk, které spadaji do oblasti 0 0
o finan¢ni ¢innosti (napt. nékteré provozni tvéry) na
penézni prostfedky a ekvivalenty
Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni
Cz2. » ot 1 0 0
prostiedky a na penézni ekvivalenty
Zvyseni penéznich prostiedki a penéZnich ekvivalentt
Cco21 z titulu zvyseni zdkladniho kapitdlu, emisniho &Zia, ev. 0 0
o rezervnich fondd, véetné sloZenych zaloh na toto
zvyseni (+)
c22. Vyplaceni podilu na vlastnim kapitdlu spole¢niktim (-) |0 0
Dalsi vklady penéznich prostfedkt spole¢nikii a
C23. i 0 0
akcionait
C.24. Uhrada ztraty spole¢niky (+) 0 0
C.2.5. Pfimé platby na vrub fondi(-) 0 0
Vyplacené dividendy nebo podily na zisku véetné
zaplacené srdzkové dané vztahujici se k témto
C.2.6. nédroktim a véetné finanéniho vypotadani se spole¢niky |0 0
V. 0.5.
a komplementéafi u k. s. (-)
CHx Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni ¢innosti 0 0
F. Cisté zvysent, resp. snizen{ penéznich prostiedkt 0 0
R Stav penéznich prostfedkt a penéznich ekvivalentt na 0 0

konci t¢etniho obdobi

Sestaveno dne:

Podpisovy zadznam statutarniho orgdnu tcetni
jednotky nebo podpisovy zaznam fyzické osoby,
kterd je tcetni jednotkou

Pravni forma tcetni jednotky Predmét podnikani

Pozn.:
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